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{ bem-vindo }

Novos Rumos

E sabido que o cenério econdmico e politico, noticiado diariamente nas midias,

sempre exerceu uma forte influéncia na vida de todos, principalmente nos ulti-

mos tempos. Fato que cada vez mais tem levado as pessoas a pararem para pen-

sar nas tomadas de decisbes, tanto no ambito familiar como profissional. Assim

como todos os brasileiros, 0 Economus esta atento as oportunidades e ameacas

do atual cenario para alinhar a direcdo do Instituto e assegurar a sustentabili- 3
dade dos planos de previdéncia e salde para seus participantes e beneficiarios.

Para isso, foi realizado um amplo estudo que resultou no Planejamento

Estratégico para o triénio 2016-2018, onde foram definidos objetivos 6
estratégicos claros e indicadores para acompanhar a evolucao das metas
propostas. Confira na matéria de capa o rumo definido para os proximos anos. 7

Nesta edicao também é possivel acompanhar a performance dos investimentos
em 2015 e como o cenario econdmico nacional e internacional impactou no

desempenho dos planos de beneficios, sem comprometer a solidez do 8
patrimoénio do Instituto, devido aos principios basicos adotados pela gestdo de
investimentos, que visa a prudéncia, seguranca e gerenciamento de risco. 1 O

Falando em risco, apresentamos na matéria sobre Previdéncia quais sdo os

beneficios de risco que cada plano oferece. E importante que os participantes

tenham conhecimento e informem a familia sobre estes beneficios, para com 12
isso garantir a seguranca dos familiares em caso de imprevistos.

Toda a familia deve estar engajada na administragdo das financas, por isso 1 8
entrevistamos nesta edicdo o educador financeiro Reinaldo Domingos sobre

como inserir o tema “dinheiro” com as criancas desde cedo para formar uma
sociedade financeiramente mais consciente.

Boa leitura!

Economus — Instituto de Seguridade Social
Rua Quirino de Andrade, 185

Centro — S&o Paulo — SP — CEP 01049-902
Tel.: 0800 014 7000
WWWw.economus.com.br
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As reportagens publicadas na Revista Economus séo de
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expressam a opinido de seus autores.

A reproducdo, por qualquer meio, de matérias e imagens
publicadas nesta edicdo serdo permitidas com autorizacdo
prévia e por escrito do Economus.
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Palestras sobre prevencdo
e qualidade de vida

Data Horario Tema

29/04 10has 11h  Combate a hipertenséo arterial
20/05 10has 11h  Satde dos Olhos

24/06  10has 11h  Controle de Obesidade

29/07 10has 11h  Tabagismo

26/08  10has 11h  Combate ao Colesterol

0 Economus esta promovendo, desde janeiro, um ciclo de pa-
lestras com profissionais da area da salde para levar informa-
a0 aos seus beneficiarios sobre prevencdo e qualidade de vida.
Ja ocorreram 3 palestras com a participacao de 80 beneficiarios.
As palestras ocorrerdo todos os meses e sdo abertas para os be-
neficidrios, mas como as vagas s&o limitadas, é necessario fazer
a inscricdo para cada tema, no site www.economus.com.br ou
pela Central de Atendimento 0800 014 7000. Confira a progra-
macao e participe!

Data Horario Tema

23/09  10has 11h  Depressdo (como identificar)
28/10  10has 11h  Controle do Cancer de Mama
25/11  10has 11h  Controle de Cancer de Prostata
26/12  10has 11h  Controle de Cancer de Pele

As decisdes que determinam o futuro do Instituto sdo definidas pelos membros do Conselho
d Deliberativo e Fiscal e, neste ano, ocorrem as elei¢Bes de dois representantes para o Conselho
v Deliberativo e um para o Conselho Fiscal, assim como seus respectivos suplentes.

A votacdo eletrnica iniciou as 10h30 do dia 4 de abril de 2016 e o término sera as 18h do dia 15
de abril de 2016. E fundamental o envolvimento de todos no processo eleitoral, escolhendo os

candidatos que receberdo a sua confianga e contribuirdo com a gestéo do Economus nos préximos

Eleicdes para

quatro anos. Todas as informacdes e instrucbes de como votar podem ser adquiridas no site

Conselheiros www.economus.com.br/eleicoes2016.

De Atendimento para Relacionamento

Com o objetivo de promover um atendimento mais pré-
ximo e humanizado e fortalecer o relacionamento com par-
ticipantes, beneficiarios e prestadores, a Central de Atendi-
mento passou a realizar contatos proativos com o publico
do Economus. Ao todo foram efetuados 4.542 contatos
ativos, de janeiro a margo deste ano, para campanhas co-
mo adesdo ao PrevMais e ao plano de salde Economus
Familia, além de outros temas.

A campanha de adesdo ao plano de previdéncia PrevMais
envolveu cerca de 2 mil funcionarios do BB, oriundos do
BNC, resultando em 191 adesdes imediatas ao plano.
Quanto ao Economus Familia foram efetivadas 140 novas
adesdes ao plano de satide durante a campanha.

Para ampliar o conhecimento sobre produtos e servios,

Central de Atendimento | 0800 014 7000

E-mail: atendimento@economus.com.br

presencial de segunda a

outras acbes serdo executadas em 2016, como: atendi-
mentos agendados e personalizados; plantdes de ddvidas
nos grandes centros de servicos, nas GEPES e eventos do
Banco do Brasil; visitas regionais; palestras internas e ex-
ternas e formacdo de multiplicadores. Serdo oportunidades
valiosas para a busca de alta qualidade no atendimento em
todos os pontos de interagdo, inclusive para detec¢do das
necessidades e de oportunidades de melhorias.

Em continuidade a pesquisa de satisfacao, serd implantada,
no segundo semestre, uma avaliacdo do atendimento nos
trés canais: presencial, telefonico e eletrdnico para medir a
qualidade do atendimento assim que ele ocorre e, com isso,
aumentar a eficiéncia operacional e a satisfacdo com os
servicos prestados.

Endereco: Rua Quirino de Andrade, 185
Centro - CEP 01049-902 - S&o Paulo

Horério de atendimento P o ) Horario de atendimento ™ Atendimer}to _de urgéncia
® telefonico de segunda a e emergéncia médica:

sexta, das 9h as 17h

sexta, das 8h as 18h

plantdo 24h todos os dias

economus
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0 Economus realizou pesquisa de satisfacdo quantitativa e
qualitativa, no segundo semestre de 2015, conduzida por
empresa especializada, para saber a opinido dos partici-
pantes e beneficiarios sobre os servicos prestados pelo Ins-
tituto. A pesquisa quantitativa foi realizada por telefone e
contou com a participacdo de 1.002 pessoas; a qualitativa
foi feita com grupos de discussdo em Séo Paulo e Campi-
nas, para aprofundar a percepcao do publico do Economus.
0 objetivo desse estudo foi realizar um diagnéstico para
identificar oportunidades de melhoria, aprimorar o conhe-
cimento das necessidades e aspiracdes dos participantes e
beneficiarios, além de avaliar os produtos, servicos e pra-
ticas de gestao.

A avaliagdo geral quanto aos produtos e servicos ofereci-
dos pelo Economus foi positiva, com 83% de mencdes en-
tre “Otimo” e “Bom". Os entrevistados consideraram que
0 Economus é uma instituicdo sdlida, bem administrada e
que esta no rumo certo. Ainda 79% dos entrevistados de-
monstraram satisfacdo quanto a resolutividade em relacdo
as davidas, solicitagbes e problemas.

Canais de comunicacdo

Dos entrevistados, 74% demonstraram satisfacdo com os
canais de comunicacdo do Economus. Quanto ao site, 0s
resultados foram: 80% de aprovacdo quanto a qualidade
do conteldo, 74% em facilidade de navegacéo e 83% con-
sideraram a linguagem clara. Foi possivel identificar que
Facebook, Informativo Eletronico, Revista Digital e Rela-
torios de Investimentos precisam ser mais divulgados, uma
vez que parte dos entrevistados demonstrou ndo ter co-
nhecimento desses canais de informacdo.

Pesquisa de
satisfacao

Canais de atendimento

0 atendimento presencial foi aprovado por 91% do publi-
o quanto a cordialidade, postura, educacdo e interesse
dos atendentes. Considerando os mesmos aspectos ava-
liados, a aprovacdo do atendimento telefénico foi de 89%.
Ja no canal eletronico (e-mail), a avaliacao foi com relacdo
ao conhecimento das informacdes prestadas, em que 73%
dos entrevistados demonstraram aprovacdo. Na pesquisa
foi identificada oportunidade de melhoria quanto ao
tempo de resposta as demandas recepcionadas por e-mail
etempo de espera para ser atendido nas ligacdes.

Empréstimo

Dos participantes, 40% ja pediram empréstimo no Econo-
mus e 85% desse publico aprovou o servico considerando
taxas, parcelas e condicdes para requerer o recurso.

Planos de satide

Nos Gltimos 12 meses, 91% da populacdo entrevistada uti-
lizou o plano de salde a que pertencia. Na avaliacdo geral,
82% aprovaram os planos administrados pelo Economus,
mas indicaram oportunidades de melhoria no que diz
respeito a opcdes de rede de atendimento, como hospitais,
consultérios e clinicas — item que teve 62% de aprovacdo.

0 custo em relacdo as coberturas oferecidas foram aprova-
das por 74% dos entrevistados e 72% aprovaram os pra-
zos e autorizagdo de exames, consultas e outros proce-
dimentos cobertos pelo seu plano. Quanto a rede creden-
ciada existente, 84% aprovaram a qualidade dos servicos
prestados por hospitais, consultdrios e clinicas.



Planos de previdéncia

Dos participantes, 79% aprovam os planos de previdéncia
do Economus, sendo que 72% demonstraram ter seguran-
ca em relacdo ao recebimento do beneficio futuro. Contu-
do, hé oportunidade de melhorias quanto a periodicidade
de alteracdo do percentual de contribuicdo e mais transpa-
réncia nas informacdes sobre investimentos e sua rentabili-
dade. Do publico entrevistado, 32% informou conhecer
plenamente as condicOes e caracteristicas de seus planos,
56% conhecem parcialmente e os outros 12% desco-
nhecem.

Os participantes contribuiram também com sugestdes de
melhorias, sendo que as mais frequentes foram:

« Melhorar os informativos para 0s que moram no
interior;

» Mais agilidade nas respostas enviadas aos participan-
tes e beneficiarios;

 Reduzirtempo de espera no atendimento;

 Mais transparéncia nas informagdes sobre investimen-
tos e previdéncia;

« Ter mais médicos especialistas credenciados em algu-
mas regioes;

» Ampliar a rede credenciada (incluindo hospitais, clini-
cas e médicos/especialistas);

 Ter mais agilidade nas liberagdes dos procedimentos
médicos;

» Melhorar aretencdo dos médicos credenciados.

0 Economus se relaciona diretamente com um publico de
mais de 50 mil pessoas, por essa razdo, as criticas e suges-
tdes foram avaliadas para definicdo de planos de agéo, que
visam manter uma gestdo transparente e capaz de trans-
formar os desafios em oportunidades de crescimento.

A pesquisa de satisfacdo serd realizada anualmente para
acompanhar os resultados das melhorias a serem implan-
tadas. Nossos agradecimentos a todos que participaram.

economus
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Planos de Salde

Despesa Assistencial por tipo de pagamento
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Distribuicao dos participantes por plano
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{ novidade }

Clube de
Beneficios

E-clube

Saiba como funciona

Os descontos oferecidos pelos parceiros no portal podem ser acessados
ECONOMUS LANCA PLATAFORMA COM OFERTAS de trésformas:

EXCLUSIVAS AOS PARTICIPANTES
= Na forma de link para o site do parceiro com acesso a area exclusiva

de desconto apenas para os associados do E-Clube de Beneficios.

= Por meio de cédigo de desconto constantes na descricdo da oferta,
cominstrugbes de como utiliza-lono site do parceiro.

= Cupom, também constante na descricdo da oferta, que deve ser
impresso e apresentadonas lojas fisicas indicadas pelo parceiro.

0 E-Clube de Beneficios é uma vitrine de ofertas e beneficios exclusivos
aos participantes, assistidos e empregados do Economus. A plataforma
permite realizar compras de produtos e servicos com descontos espe-
Ciais em estabelecimentos conveniados de diversos segmentos, o que
vem a contribuir para uma economia financeira na aquisicao de pro-

dutos e servicos.

Importante
As empresas selecionadas possuem distribuicdo nacional e presenca
consolidada no mercado e oferecem produtos com até 30% de des- A divulgacdo de uma oferta pelo E-Clube de Beneficios ndo é garantia
conto. Para utilizar o E-Clube de Beneficios é necessario entrar com o de menor preco. O Economus recomenda sempre que os participantes,
login e senha de acesso a area restrita do site do Instituto. Caso ndo assistidos e empregados fagam uma pesquisa de precos antes de
possua acesso, basta cadastrar-se na pagina inicial do site no link “Pri- comprar um produto ou contratar um servigo.

meiro Acesso”.

economus



Novos
rumos

Quem somos? Como estamos? Para onde queremos ir? Como chegaremos 13? Estas
perguntas podem parecer um tanto quanto filoséficas, mas na verdade sdo importantes em
qualquer organizacdo que tenha como objetivo o crescimento e a sustentabilidade no longo
prazo. E pensar em longo prazo é o negocio do Economus ao trabalhar hoje para prover o
beneficio futuro de previdéncia complementar e assisténcia a satide aos seus participantes.

O Planejamento Estratégico é essencial para responder a estas perguntas e apontar a
melhor dirego. Por isso, em 2015 foi realizado um amplo estudo envolvendo diretores e
gerentes a fim de realizar um diagndstico sobre os pontos fortes e fracos do Instituto, assim
como as oportunidades e ameacas do cendrio econdémico e previdenciario. A partir desta
analise foi possivel alinhar a orientagao do Economus, definir objetivos estratégicos claros e
indicadores para acompanhar a evolucdo das metas propostas. Todo este trabalho contou
com a aprovagao do Conselho Deliberativo.

M iSSéO’ Vi Séo e Val O reS Lucia Helena CruMoya C”L;evas

“Proporcionar tranquilidade e seguranca, agora e no futuro, despertando orgulho de pertencer ao Economus”, esta é a nova Visdo do
Instituto reformulada no Planejamento Estratégico. O objetivo da Visdo é nortear os esforcos do Economus e criar envolvimento dos
empregados para cumprir a Missdo do Instituto perante seus publicos de interesse. Os valores também foram revistos. Eles séo a lista de
compromissos fundamentais da Entidade que balizam o cumprimento da Misséo e a concretizagao da Visao de futuro.

revista economus




{ capa }

Oferecer solucdes em previdéncia e assisténcia a saude que atendam, com eficiéncia e

Missao
seguranca, as expectativas dos participantes e patrocinadores.
Ftica Integridade Legalidade Respeito as normas
Val ) . L
alores Tansparénia s Equidade Respeito e valorizagdo
das pessoas
Sustentabilidad 3 pilares: econémico, Exceléncia Processo e
USLETabIIdane social e ambiental relacionamento
Visio Proporcionar tranquilidade e seqguranca, agora e no futuro, despertando orgulho de

pertencer ao Economus.

Objetivos Estratégicos

No Planejamento foram definidos os objetivos estratégicos, que seréo
acompanhados pela diretoria do Economus, que desde novembro de
2015, vem sendo renovada devido a transferéncia e aposentadoria de
alguns de seus membros. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas, diretora su-
perintendente do Instituto, ressalta que um dos principais objetivos a
serem trabalhados serd a eficiéncia operacional, com o intuito de ampliar
a qualidade dos servicos prestados aos beneficiarios dos planos de satide
e participantes dos planos de previdéncia. “ Neste ponto iremos atuar pa-
ra melhorar os procedimentos internos com o apoio de novas tecnologias,

Processos .
) Clientes
internos

1 2

Consolidar o relacionamento
com os publicos de interesse
do Economus

Potencializar a gestdo e
a eficiéncia operacional

(%]

=)
=
—

[T}
=
=
=)

reduzindo o tempo de resposta de diversos processos”, afirma a diretora.

Outro item, que em tempos de crise é primordial, é atuar nas financas do
Economus para reduzir despesas e aumentar a rentabilidade. “Iremos
otimizar a gestdo dos custos administrativos e assistenciais, assim como
realizar campanhas para expandir a base de participantes e beneficia-
rios”, complementa Lucia Helena.

A'sequir os objetivos estratégicos definidos para o periodo:

Aprendizado

Finan . »
angas e inovagao

3

Otimizar os resultados econdmicos 5

dos planos e da entidade Reter e desenvolver
capital humano comprometido
com a inovacao e obtengdo

de resultados

4

Ampliar a participagao do Economus
nos segmentos de atuacao

economus




{ previdéncia }

Beneficios
de risco

SEGURANCA PARA VOCE E PARA A FAMILIA

Uma das vantagens em ter um plano de previdéncia complementar do Economus,
além de planejar o futuro com tranquilidade, é poder proteger a familia com os
beneficios de risco oferecidos por alguns dos planos de previdéncia do Instituto.
Criados para auxiliar o participante e sua familia em qualquer tipo de fatalidade ou
enfermidade, os beneficios de risco fazem toda a diferenca quando se pensa em
seguranga e prote¢ao para os familiares.

Os participantes dos Planos Regulamento Geral (Grupo C) e PrevMais, bem como
seus beneficidrios, poderdo ter direito aos beneficios de risco previstos nos
respectivos planos. Por isso, & importante conhecer quais sdo estes beneficios,
quem tem direito e quais planos os oferecem. Para ajudar nesta tarefa o Economus
preparou o quadro a sequir:




{ previdéncia }

Tipo de beneficio

Planos que oferecem

Quem tem direito

Aposentadoria PrevMais

por invalidez —®& Sera concedida ao participante que tenha se aposentado por invalidez pelo INSS. Sera

Regulamento Geral (Grupo C) mantida durante o periodo em que for garantido o beneficio correspondente pelo INSS.

Penséo por Participante Ativo: Sera concedida aos beneficiarios do participante que vier a falecer,
Morte de PrevMais sendo necessario pelo menos 1 (um) ano de vinculagdo ao PrevMais, ou de imediato em
Participante caso de acidente de trabalho.
. o Participante Assistido: Sera concedida aos beneficidrios do participante falecido e depen-
Ativo/ Assistido derd do ti : :
era do tipo de renda que este recebia pelo PrevMais.

Regulamento Geral (Grupo C) Sera concedida aos beneficiarios do participante falecido, que ja recebam o mesmo tipo
de beneficio pelo INSS. O recebimento da pensao serd mantido durante o periodo em
que Ihe for garantido o beneficio correspondente pelo INSS.

PrevMais 0 Auxilio-Doenca ou Acidente do Trabalho ser& concedido ao participante que receba o
Auxilio-Doenca/ mesmo tipo de beneficio pelo INSS. Sera mantido durante o periodo em que for garan-
Acidente ————\ tidoo beneficio pelo INSS.

Regulamento Geral (Grupo C) 0 Auxilio-Doenga sera concedido ao participante que ndo optou pelo saldamento e rece-
ba o mesmo tipo de beneficio pelo INSS. Sera mantido durante o periodo em que for
garantido o beneficio pelo INSS.

Al Sera concedido ao beneficiario que o requerer, em decorréncia do falecimento do Parti-
Funeral HEVVETS

cipante. Na hipdtese de existir mais de um Beneficiario, o requerimento devera conter

anuéncia de todos os Beneficiarios do Participante falecido ou de seus representantes
legais, conforme o caso.

Peculio por
Morte e por No caso de falecimento do participante (ativo ndo optante pelo saldamento ou assistido)
Regulamento Geral (Grupo C)

Invalidez sera pago ao conjunto dos dependentes habilitados o recebimento do beneficio corres-
pondente no INSS. No caso de invalidez, sera pago ao participante (ndo optante pelo
saldamento) que estiver recebendo o respectivo beneficio pelo INSS.

Para saber mais informagBes sobre os beneficios de risco como célculo, = Beneficiarios indicados: qualquer pessoa indicada pelo partici-
forma de pagamento e documentagdo necessaria, acesse o site do pante;

Economus e procure a opcao Previdéncia/Beneficios no menu do seu = Na auséncia do beneficiario indicado, os valores serdo pagos
plano. No site, vocé poderd consultar também os regulamentos dos aos herdeiros designados em inventario judicial.

planos, caso queira obter informagdes mais detalhadas.

Importante!

Como nunca sabemos quando um imprevisto pode surgir, é impor-
tante que mantenha os dados de seus beneficirios atualizados
com o Economus e avise os familiares sobre os direitos que pos-

Entenda a definicao de beneficiarios

= Beneficiarios regulamentares: conjuge do participante ou compa-

nheiro e seus filhos, incluindo o enteado e o adotado legalmente, suem. Em caso de ddvidas entre em contato com o Economus por e-
menores de 21 (vinte e um anos) de idade, sendo estendido até 24 mail atendimento@economus.com.br ou Central de Atendimento
(vinte e quatro) anos de idade, se frequentando curso superior em 0800014 7000.

estabelecimento de ensino oficial;

revista economus



0 ano de 2015 apresentou um cenario econdmico nacional e
internacional desafiador para todos os entes econdmicos: go-
vernos, empresas, pessoas fisicas e para todo o sistema de pre-
vidéncia complementar, comprometendo o desempenho da
maioria dos fundos de pensao no Brasil.

Os principais fatores do cenério econémico que impactaram o
resultado dos investimentos foram:

* Retragdo de 3,8% da economia brasileira em comparagao
com 2014, o pior resultado em 25 anos segundo os dados do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica);

« Inflacdo elevada. O IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor - Amplo) acumulou alta no ano de 10,71%,
maior nivel para o indicador nos Ultimos treze anos e
distante do teto da meta estabelecida pelo Banco Central do
Brasil, de 6,5% ao ano. J4 o INPC (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor), referéncia atuarial, foi de 11,28%:;

» Elevagao dataxa basica de juros (Selic) para 14,25% ao ano;

+ Deterioracao dos precos das acdes negociadas em bolsa de
valores, BM&FBovespa, com o IBrX, indicador que repre-
senta as 100 ag¢bes mais negociadas na bolsa, reportando
resultado de -12,41% navariacdo anual.

economus
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Gestao dos

Investimentos

CENARIO ECONOMICO IMPOE DESAFIOS AS
ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTOS

Estratégia de investimentos

Com isso, a Gestdo de Investimentos do Economus adotou
estratégias conservadoras, tracadas pelo Estudo de Gestao de
Ativos e Passivos e pela Politica de Investimentos vigente, em
busca de oportunidades atrativas para incrementar a
rentabilidade dos Planos, considerando suas premissas basicas
de equilibrio, prudéncia, seguranca, além do gerenciamento de
cenarios, dos recursos disponiveis e do risco.

As aquisicdes de maior destaque no ano foram as de titulos
publicos (NTN-B) e titulos privados (Letras Financeiras) emitidos
por instituicoes financeiras de primeira linha e de baixissimo ris-
co de crédito, ambos atrelados a inflacdo. As aquisicdes soma-
ram, aproximadamente, R$ 334 milhdes e taxa média de IPCA +
7,23% ao ano. Essas oportunidades de investimento concreti-
zaram-se no segundo semestre de 2015, devido ao aumento da
taxa basica de juros, a SELIC, que serve como referéncia para a
maioria dos investimentos disponiveis no mercado nacional.
Além da SELIC, as taxas reais de juros das emissdes de titulos
publicos federais atrelados a inflacdo também tiveram incre-
mento nesse periodo.

Como prova de que a execucdo das estratégias tracadas foi rea-



lizada de forma correta e eficiente, o Economus obteve o melhor
resultado dos fundos de pensao no segmento de renda fixa, no
acumulado de 2015, com rentabilidade de 18,33%, de acordo
com levantamento realizado pela Associacao Brasileira das
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Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). O
ranking da Abrapp compila informacdes das Entidades partici-
pantes que possuem patriménio compativel ao dos planos
administrados pelo Economus. Confira a sequir o resultado:

Resultados de Renda Fixa

Acumulado 2015
1° colocado no ranking da Abrapp *
18,33% 18,33%
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*Levantamento do Indicador de Desempenho de Gestéo (IDG Il), criado pela Abrapp para medir o desempenho dos Fundos de Penséo brasileiros.

Com relacdo a rentabilidade consolidada dos investimentos no
mesmo periodo, que envolve todos os segmentos de aplicacao,

a rentabilidade do Economus também ficou em 1° lugar, com
desempenhoem 2015 de 14,92%.

Resultados Consolidado
Acumulado 2015

1° colocado no ranking da Abrapp™*
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*Levantamento do Indicador de Desempenho de Gestdo (IDG 1), criado pela Abrapp para medir o desempenho dos Fundos de Penséo brasileiros.
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Resultados

Confira os resultados apresentados de cada segmento, com sua
respectiva participacdo em carteira, que compdem a
rentabilidade acumulada de 2015:

+ Renda fixa: 84,79% de participagdo na carteira e rentabili-
dade de +18,33%. O resultado foi beneficiado pelas com-
pras, no 2° semestre de 2015, de titulos publicos (NTN-B) e
privados com elevadas taxas de rentabilidade, além da car-
teira ja existente de titulos NTN-C, adquiridos em 2002 e
2003, com taxas superiores a IGPM + 10,22% ao ano e que
somam, aproximadamente, 68% dos investimentos em Ren-
daFixa.

 Renda variavel: 6,02% de participagao na carteira e ren-
tabilidade de -11,65%. A conjuntura politica e econdmica
no Brasil tem prejudicado o desempenho do segmento. O
resultado no ano, no entanto, ainda esta acima do Ibovespa,
que obteve resultado no mesmo periodo de -13,31%, e do
IBrX,-12,41%.

* Imoveis: 2,24% de participacdo na carteira e rentabilidade
de 15,91%. Apesar do resultado positivo, a rentabilidade da
carteira de imoveis do Economus foi impactada pelo investi-
mento em imdvel corporativo, em fase de construcdo, para

Impacto nos planos

Vale ressaltar que a previdéncia complementar tem como
objetivo o longo prazo e ha diversos fatores econdmicos e
conjunturais que podem impactar o resultado dos planos de

Patrimonio Consolidado
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Apesar das estratégias exitosas adotadas e do bom desempe-
nho, comparativamente ao sistema de previdéncia complemen-
tar, 0 cenario econdmico conturbado e volatil, principalmente
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aluguel e renda, que representa aproximadamente 50% da
carteira. Destaca-se, ainda, que todos os outros imdveis estao
locados para empresas que apresentam solidez financeira.

« Investimentos Estruturados: 4,88% de participagao na car-
teira e rentabilidade de +12,86%. O desempenho deste
segmento se mostrou satisfatério em 2015, principalmente,
devido ao desempenho do investimento realizado em empre-
sa de resseguros, por meio de Fundo, que representa aproxi-
madamente 25% do total de investimentos do segmento.

« Investimentos no Exterior: 0,16% de participacdo na carteira
e rentabilidade de +50,44%. A desvalorizacdo do real frente
ao dolar e o desempenho das agbes no exterior beneficiou o
investimento neste segmento em 2015.

« Operacdes com participantes: 1,91% de participagao na car-
teira e rentabilidade de +20,49%. Atribui-se este resultado a
elevacdo da taxa SELIC e da inflagdo, indicadores que corri-
gem o saldo devedor dos empréstimos.

Para mais informagdes sobre os investimentos do seu plano de
beneficios ou perfil de investimentos, acesse a area de investi-
mentos no site do Economus www.economus.com.br ou entre
em contato com nossa equipe de atendimento por telefone
0800014 7000 ou e-mail atendimento@economus.com.br.

beneficios. Por isso, 0 Economus busca com sua gestao, preser-
var o patriménio e obter os melhores resultados para seus parti-
cipantes, conforme é possivel avaliar no grafico a sequir com a
evolucao do patriménio nos Ultimos 10 anos:

em R$ bilhdes
5,01 5.46

4,63 4,76

412 ‘ ‘

2011 2012 2013 2014 2015

em renda varidvel, e a inflacdo em patamares elevados, interferi-
ram na rentabilidade dos investimentos e prejudicaram o cum-
primento da meta atuarial dos planos de beneficios em 2015.
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Mas o que é a Meta Atuarial ouTaxa Minima Atuarial? atuarial, de acordo com as caracteristicas de cada plano, acres-
F a meta equivalente a rentabilidade necessaria para manter o cida de um indice de inflacdo. A seguir, a rentabilidade dos
equilibrio entre a arrecadagdo e os compromissos atuais e futu- investimentos acumulada em 2015 e a meta definida para cada
ros. E composta por uma taxa de juros adotada na avaliacdo plano:

Rentabilidade 2015 indice de Inflacdo + Taxa de juros
Plano A' 16,06% 16,17% INPC + 5,52% a.a.
Plano B’ 15,73% 16,16% INPC + 5,38% a.a.
Plano C’ 15,35% 17,70% INPC + 6,00% a.a.
PrevMais’ 13,74% 13,45% 68%(CDI)+3%(IBrX)+29%(INPC+5,00% a.a.)

1 Taxa Minima Atuarial (TMA): Em Dez/15 a TMA do Plano A foi alterada de INPC + 4,30% aa para INPC + 5,52% aa.
* Taxa Minima Atuarial (TMA): Em Dez/15 a TMA do Plano B foi alterada de INPC + 4,30% aa para INPC + 5,38% aa.
* Taxa Minima Atuarial (TMA): Em Dez/15 a TMA do Plano C foi alterada de INPC + 5,75% aa para INPC + 6,00% aa.
* Indicador de Referéncia conforme composi¢ao Patrimonial.

A rentabilidade dos investimentos foi menor do que a meta No entanto, ao analisar cada plano ao longo do tempo é
atuarial na maioria dos planos, o que pode provocar déficit no possivel constatar que a rentabilidade é superior a meta atuarial
resultado atuarial do plano. A avaliacao atuarial completa sera acumulada, o que demonstra a solidez dos investimentos no
publicada no Relatério Anual de InformagBes, documento oficial longo prazo, apesar das diversas crises, econdmicas e politicas,
de prestacdo de contas da gestdo do Instituto, que estara enfrentadas no periodo.

disponivel em 29 de abril no site do Economus.
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' Taxa Minima Atuarial (TMA): Entre 2004 e 2013, a TMA foi de INPC + 6% aa, passando para INPC + 4,30% a.a. Em Dez/15 a TMA do Plano A foi alterada de INPC + 4,30% aa
para INPC + 5,52% aa.

revista economus




investimentos }

25% |
20%

15% —

Comparativo Anual

=)
2
|

5% |

0% —| |

Rentabilidade - Plano B

330,8%

~350%

-300%

—250%

—200%

- 150%

-100%

- 50%

2004 2005 2006

s Rentabilidade do ano s TMA Ano'

2007 2008 2009 2010 2011

= Rentabilidade Acumulada TMA Acumulada

2012

2013

2014

2015

1Taxa Minima Atuarial (TMA): Entre 2004 e 2013, a TMA foi de INPC + 6% aa, passando para INPC + 4,30% a.a. Em Dez/15 a TMA do Plano B foi alterada de INPC + 4,30% aa

para INPC + 5,38% aa.
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1 Taxa Minima Atuarial (TMA): Entre 2004 e 2013, a TMA foi de INPC + 6% aa, passando para INPC + 5,75%aa. Em Dez/15 a TMA do Plano C foi alterada de INPC + 5,75% aa

para INPC + 6,00% aa.
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Déficit ou superavit

Sao diversos os fatores que impactam no resultado deficitario
ou superavitario dos planos de beneficios. No entanto, é
importante definir que déficit ndo significa prejuizo, mas pode
significar que a meta prevista para o periodo nao foi alcancada e
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com isso o total dos recursos garantidores fica abaixo da soma
dos beneficios futuros a serem pagos aos participantes e
assistidos. A sequir os fatores a serem considerados na anélise
doresultado de um plano de previdéncia:

Fatores a serem considerados na analise do resultado de um fundo de pensao

Crescimento do
passivo atuarial

Superavit
ou
déficit

Desempenho dos
Investimentos

Para os planos administrados pelo Economus, que tém como
caracteristica uma populacdo acima de 50 anos e cerca de 35%
de assistidos, os principais fatores que impactam sdo o
crescimento do passivo atuarial com o aumento da
longevidade, ganhos reais acima da inflacdo e as demandas
judiciais. Ha calculos atuariais que tentam prever a
probabilidade destes fatores ocorrerem, mas o resultado pode
ser diferente da previsdo realizada.

Quanto ao desempenho dos investimentos, 0 Economus possui
uma gestao conservadora, devido a caracteristica da populacao
dos seus planos, e essa diretriz auxiliou na protecdo do
patriménio diante de um cendrio econémico turbulento como o
enfrentado no ano passado. Como dito anteriormente, déficit
nao se trata de prejuizo e é possivel planejar a reversao de uma
situacdo deficitaria. A solucdo neste caso, como tem feito a
maioria dos fundos de pensdo, é realizar um plano de
equacionamento com o objetivo de eliminar o déficit, ja que se
trata de um desequilibrio futuro.

Mas o que é um plano de equacionamento?
0 equacionamento é um estudo para avaliar o Plano de Custeio

Aumento de longevidade
Redugéo das Taxas de Juros
Ganhos reais acima da inflagdo
Demandas judiciais

Conjuntura de Mercado

Alocagdo nos segmentos de

mercado

Gestdo de Investimentos

Renda Fixa

Renda Variavel

Imoveis

Participagbes

Curto prazo / conservador
Longo prazo / agressivo

IENENED)
M3 gestao

dos planos de beneficios com déficit, a fim de equilibrar a dife-
renca entre as contribuicdes e o pagamento de beneficios, para
honrar com o compromisso futuro até o Gltimo participante. Para
isso, é realizado um célculo que avalia o percentual de contri-
buicdo e o prazo necessario para equacionar o déficit. Esse cal-
culo é revisto anualmente, pois a conjuntura econdmica do pais,
o retorno dos investimentos e as hipoteses atuariais, podem al-
terar o periodo ou percentual estabelecido para o equaciona-
mento.

De acordo com a legislacao vigente o plano de equacionamento
deve ser apresentado até o final do ano subsequente ao déficit e
0 novo plano de custeio vigorara 60 dias ap6s a aprovacao pelo
orgaoresponsavel.

Fique de olho!

O resultado detalhado dos planos sera publicado no dia 29 de
abril e durante o0 més de maio a diretoria do Economus fara
reunioes em Sao Paulo e em algumas outras cidades para apre-
sentar o resultado aos participantes e sanar possiveis dividas.
Fique atento aos canais de comunicacdo para acompanhar as
novidades sobre 0 assunto.
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Educacao
. financeira também
é coisa de crianca

Desde muito cedo as criancas sdo despertadas pelo desejo de consumir
ao receber uma série de estimulos comerciais por todos os lados. No en-
tanto, o que elas ndo sabem é o quanto os desejos delas custam e muito
menos de onde vem o dinheiro. Por isso, cabe aos pais ensinar o valor do
dinheiro para formar cidadaos educados financeiramente e no futuro ter
um comportamento equilibrado entre querer, precisar e poupar.

Educar a crianca pode auxiliar na construcao de uma sociedade mais
consciente e menos endividada, uma vez que a grande causa do des-
controle financeiro de boa parte da populagdo é a falta de educacao fi-
nanceira. E como esse € um processo comportamental, é importante que
se inicie ja na fase infantil, para se construir habitos e comportamentos
corretos em relacdo ao uso e a administracdo dos recursos financeiros
formando uma sociedade mais consciente e menos endividada.

Uma forma de ensinar a crianca a lidar com o dinheiro é a mesada ou se-
manada. Essa acdo educativa ird contribuir para que tenham
consciéncia do valor das coisas e aprendam a lidar com a frustacdo de
querer algo e ndo ter o dinheiro necessario, precisando esperar e poupar
para atingir o objetivo.

Para tratar deste assunto, o Economus entrevistou Reinaldo Domingos,
educador financeiro, presidente da Associagdo Brasileira de Educadores
Financeiros (Abefin) e da DSOP Educacdo Financeira e autor dos livros
Terapia Financeira, Mesada ndo é s6 dinheiro, e da primeira Cole¢do
Didatica de Educacao Financeira do Brasil.

economus

Qual é aimportancia de estabelecer uma mesada para a edu-
cacdo financeira da crianca?

A educacéo financeira trabalha hébitos e comportamentos, por isso,
quanto mais cedo educarmos as criangas, melhor. E a mesada é uma
ferramenta muito eficaz para auxiliar esse processo, pois, dessa ma-
neira, ja comecam a aprender como utilizar e administrar os recursos
financeiros de maneira sustentavel.

Qual é amelhor idade parainiciar e a periodicidade?

Nao ha idade certa, afinal de contas, depende muito da personalidade
de cada crianca. Algumas ja sentem a necessidade do consumo mais
cedo, outras, mais tarde. Mas com 7 ou 8 anos, elas ja estdo mais
familiarizadas com o assunto e possuem mais compreensao. Ha dois
tipos comumente dados: mesada e semanada, ou seja, uma quantia
mensal por més e por semana, respectivamente.

A escolha também vai de acordo com o que 0s responsaveis sentirem
que é melhor, tanto para a crianga quanto para o orcamento financeiro
da familia. No entanto, a educagao financeira deve comecar antes, ja a
partir dos trés anos, por meio de livros, que os adultos deverdo ler para
elas, e de exemplos praticos, que os adultos devem dar no dia a dia
com suas atitudes sobre a forma de gastar e poupar o dinheiro.

Como estabelecer o valor da mesada?
Para decidir o valor, é simples: durante um més, sem que a crianca



Reinaldo Domingos

perceba, anote todo o dinheiro que da para ela, incluindo lanches,
passeios, compra de jogos, enfim, todos os gastos da crianga. Com
esse nlimero em maos, dé apenas 50% do valor total. Vale explicar
que, por ser uma Gtima crianca, vocés resolveram realizar alguns
desejos, com base nos trés principais sonhos delas: um de curto prazo
(até trés meses), um de médio (até seis meses) e um de longo (até um
ano). Explique que a mesma quantia que estdo dando de mesada é o
que vocés estarao guardando para realizagdo de alguns sonhos dela.

A falta de preocupacdo com o futuro e a baixa adesao volun-
taria a planos de previdéncia complementar pode ser uma
consequéncia dafalta de educacdo financeira nainfancia?
Sem divida nenhuma. As pessoas educadas financeiramente sabem
da importancia de se planejar com antecedéncia para ter um futuro
melhor. E uma das preocupagdes é com a aposentadoria, pois é sabido
que 0 INSS ndo é suficiente para ter uma vida financeira tranquila.

A crianga pode comprar o que quiser com o dinheiro? Deve
poupar uma quantia dessa mesada?

Os pais/responsaveis devem tentar ensinar ao maximo como admi-
nistrar o dinheiro, mas também tem que dar certa liberdade, afinal de
contas, é assim que irdo aprender. Mas, um dos maiores ensinamentos,
sem divida alguma, deve ser o de poupar parte do que ganha, sem-
prel SO assim terdo esse habito no futuro, conseguindo mais
realizac6es de vida e menos dividas inconscientes.

Ha outras formas de mesada além da financeira?
Sim, ha mais sete tipos de mesada.
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A mesada voluntéria é aquele dinheiro que os pais costumam dar as
criancas de forma aleatdria: um trocado hoje, outro amanhd, sem
muito critério.

A mesada de terceiros pode até parecer uma mesada financeira, porém
esse dinheiro ndo é um valor fixo mensal que a crianga continuara rece-
bendo; geralmente, é um presente de algum familiar ou entdo aquelas
pequenas quantias que os avos costumam dar aos netinhos.

A mesada econdmica baseia-se na pratica de economizar o méximo
possivel, tanto em dinheiro quanto em recursos materiais. Este é um
tipo de mesada que pode ser implantado na vida de criangas e jovens,
ndo importando a condicdo financeira ou social da familia.

A mesada empreendedora representa o desejo da crianca de ganhar
seu proprio dinheiro, com algo fruto da sua imaginacao e capacidade
de criar algo que interesse aos outros.

Amesada ecoldgica é uma ferramenta importante para a conscientiza-
cao de criangas e jovens com as questdes ambientais, que podem
ocasionar danos irreparaveis a natureza, bem como ao nosso bolso. £
um dinheiro ndo fisico, que esta sempre circulando entre nds, mas
quase ninguém vé, e por isso acaba muitas vezes sendo desperdicado.

A mesada de troca ajuda criangas e adultos a adquirirem coisas novas e
a se desfazerem das que n&o usam mais, sem cometer o pecado do
desperdicio. As criancas podem trocar brinquedos, livros, figurinhas,
por exemplo, adquirindo algo novo sem gastar.

E a mesada social apresenta um contetido que engloba aspectos eco-
nomicos e de conscientizacdo relacionados as finangas. No entanto, ela
se destaca por seu carater coletivo e humanitario, fazendo com que a
crianga perceba o sentido da vida em sociedade e tudo que a cerca.

Periodicidade da mesada

Acima de 12 anos
De 7 a 11 anos

Até 6 anos

3

PR

Educacao

. ¥ Semanada
Financeira
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