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INSTITUCIONAL Nossos Numeros

o= & Q

RS 6,8 bilhdes de patrimonio 1.502.877 acessos ao 147.054

social consolidado. Portal (site) do Economus. atendimentos realizados.

@ | @

24.223 participantes dos 43.749 beneficiarios dos RS 345,8 milhdes de

planos de previdéncia. planos de saude. despesa assistencial total.

® v <

R$ 594,7 milhdes 731 mil transacdes RS 162.7 milhdes em

em beneficios pagos. médicas. empréstimos concedidos.

Q = 2
™ I’% ddad
3.807 prestadores de saude

212 posicao no
157 empregados. diretos e 15.600 indiretos. posie

ranking da Abrapp.

€5 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA Programa de Eficiéncia

Foram criadas frentes de trabalho para analisar cada grupo de despesas e

adequa-las, com énfase nos processos com maior impacto no orgamento. Contratacdo  da Consultoria
Essas agdes tiveram um resultado, em 2018, de 17,8% abaixo do orgado Accenture para diagndstico dos Retomada da cobranga da
ggl\zlume total das despesas administrativas realizadas, se comparado a processos do Economus. Taxa Administrativa, em

. . i novo patamar.
Suspensdo da Taxa Administrativa

Revisdo/negociagdo dos contratos - dos planos aos Participantes (PGA).
com fornecedores;

Controle dos gastos administrativos. B
. -
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Suspensdo das contratagdes; Implementagdo formal do - -

Programa de Eficiéncia.
Suspensdo das promogdes internas;

Revisdo das regras de substituicdo.

cConomus
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GESTAO ADMINISTRATIVA Programa de Eficiéncia

Resultados
% Despesas de pessoal
Estrutura Organizacional e encargos
[ @
Reducdo de 21% \ / Redugdo de RS 5 milhdes (15%)
dos empregados em 2018. de 2016 para o orcado 2019,

Despesas administrativas
correntes

g Horas Extras
@

Reducdo de aproximadamente o
40% nas horas extras em 2018.

Reducdo de 7%. Dentre outros fatores, um dos
mais impactantes, foi a revisdo dos contratos
(ex.: telefonia, economia de 70%).

@E Despesas

o] administrativas

Mapeamento
de processos

350 processos mapeados. \
/ Reducdo de RS 6,6 milhdes (12%)

. . de 2016 para o orgado 2019.
RS 30,8 Milhdes

Suspensdo do custeio administrativo em 2018
de Participantes e Patrocinador.

tHfe

€5 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

PREVI
FUND. COPEL
TELOS
ECONOMUS
SABESPREV
VISAO PREV
CERES

PREVIC (MEDIA)

SOBRE ATIVO TOTAL

I 0,16%

PN 0,24%

PN 0,25%

I 0,35%

PN 0,37%

PN 0,37%

P 0,38%
I 0,82%

Base: Dezembro 2018
Fonte: Estudo de despesas administrativas das EFPC - Previc

SABESPREV
ECONOMUS
FUND. COPEL
CERES

PREVIC (MEDIA)
TELOS

VISAO PREV

PREVI

Estudo PREVIC

Informacgoes de Previdéncia

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
POR PARTICIPANTE

PN 494
. 1.241
T 1243
e 121
IR 1467
L Wb
L WY
IR 1655

€5 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA

Plano de Custeio

Administrativo (Novas Taxas)

Planos Até A partir
Dezembro/2017 Abril/2019
(Grupo C) 0,90% 0,65%
(Grupo A) 1,35% 0,90%
(Grupo B) 0,68% 0,60%
Até 2.500,00 - 0,15%
De 2.500,01 a 3.000,00 - 0,30%
De 3.000,01 a 3.500,00 - 0,45%
De 3.500,01 a 4.000,00 -0,55%
De 4.000,01 a 5.000,00 -0,65% 0,45%
De 5.000,01 a 6.000,00 - 0,80%
PrevMais De 6.000,01 a 7.000,00 -0,85%

De 7.000,01 a 10.000,00 - 0,90%
De 10.000,01 a 6 PPE* - 0,94%

Igual ao dos participantes mais a
parte da patrocinadora

Igual ao dos participantes mais a
parte da patrocinadora

0,90%

0,45%

€5 economus



- economus

GESTAO ADMINISTRATIVA

Portal antigo

Novo Portal de Servigos (site)

Novo Portal

25 cconomus

Principais novidades:

Estimulo a utilizagao do autoatendimento;
Leiaute responsivo (celulares, tablets, etc.);
Informagdes mais organizadas;

Navegacao otimizada e intuitiva;

Noticias separadas por categorias.

€5 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA Aplicativo Economus - App

12 Fase - Saude

Pesquisa
de Rede
Credenciada

Consulta
de dados
pessoais

Consulta de

e cconomus autorizagdes

147,359 8261 1

e

Noticias
do Portal

22 Viae
Boletos Pagos

€2 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA Aplicativo Economus - App

12 Fase - Saude

Or 20 50 Pon B0

O I

HEDE CREDENCIATA

izago i i 22 Via de Boletos A .
Consulta de autorizagdes Pesquisa de Rede Credenciada an eCONOMUS



Aplicativo Economus - App
12 Fase - Saude

GESTAO ADMINISTRATIVA

O 0 TN BAG M

o

a
22 Fase:
- Saude:
cconomus
— Préxima .
B °
e Etapa Extrato de utilizagao do plano.

Previdéncia:

----- joaodasilva1972@gmail.com )))

* Demonstrativos de Pagamentos;
Extrato de Contribuigao;
Simulacao de Empréstimos.

Carteirinha Virtual Consulta de Dados Pessoais \ cConomus



GESTAO ADMINISTRATIVA Programa de Integridade

d N
/ € N\
l’ ll
N [ Revisio dos | P
/ | codigosdeEtica | 7 \
/ A \ \ e de Conduta f / D \
/ \ \ /'/ / \
| Revisdo do l ’ = / ‘
' Regulamento de g?ﬁ:ﬁ::::
- Ocorréncias  _— ‘ N '
\ lnsbumenlo%

Contrawa/‘

\ e Sancbes
_—
/7

/

PROGRAMA
INTEGRIDADE

f
Aprimoramento |
\ do Canal
. de Denlncias

\

’,I Padronizacio do |
Processode |
Due Diligence /

RN
/ Q \
\I
l \'
| Revisdo da Pohbca B \
lde Prevengiio e Combate | ya \ (——Dssenmwnmento da !
| & Lavagem de Dinheiro, | / - = \ Politica de /
‘-\ Financiamento /' / g} \ \ Relacionamento com /
N\, aoTerrorismo, / |" \ \. Fornecedores /
e a Corrupgao [ ; I\ /
~— \ Implantacao da | ~_
o \ Ferramenta de / o
\ Treinamentos /

"\(Porlal Educaqao)/
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GESTAO ADMINISTRATIVA Pesquisa de Satisfacdo

indice Geral de Satisfacdo

T ]

Pesquisa por

Grupo |&1(2]2) amostragem,
Datacenso - .
‘——N Mensura a satisfagdo com a realizada de
qualidade dos produtos e servigos 20 a 26 de margo
prestados pelo Economus:
de 2019.

CERTIFICADO

win

80%

Satisfeito
+
Muito Satisfeito

€5 economus



GESTAO ADMINISTRATIVA Pesquisa de Satisfagdio

PRESTACAO L
DE SERVICOS ) &

Com unica("éo Grau de satstagho media
0 Mundimanto o fconn

Anterior

Comunicacac 0
0 Satisfeito

Satistelrn Multo Satisfeito

+
Muiro Sanisfeito



PREVIDENCIA

€2 economus



PREVIDENCIA

GRUPO B
Regulamento
Complementar n° 1

GRUPO A
Regulamento
Complementar N° 2

PARTICIPANTES

872 1144

MODALIDADE

Beneficio Definido
Plano Fechado

MODALIDADE

Beneficio Definido
Plano Fechado

Total de Participantes

GRUPOC
Regulamento
Geral

PARTICIPANTES

11.507

MODALIDADE

Beneficio Definido
Plg e bertgado

a novas adesoes

Planos de Beneficios

PARTICIPANTES

10.700

MODALIDADE

Contribuicao Variavel

€5 economus



Regulamento Complementar n®2

GRUPO A




PREVIDENCIA

Investimentos
Grupo A (Regulamento Complementar N2 2)

Valores em RS/mil

Rentabilidade 2018

Alocacao Valor

Rentabilidade

9,52% 8,61%

Segmento

9,52% 100%

31.789

8,61%

Renda

L 88,04%
Fixa

27.986

9,40%

11,96%

10,40%

Meta: INPC + 5,00% a.a.  Rentabilidade alcangada gg cconomus



PREVIDENCIA

Grupo A (Regulamento Complementar N2 2) Renda Fixa

Rentabilidade por segmento

Rentabilidade J Rentabilidade
Dezembro Acum. 2018

iU Patrimonio
Participacao

(RS mil)

88,04% 27.986 0,35%

Titulos
Rentabilidade 2018 Pablicos '

9,40% 11,01%
a’ 61% rvaaos

Fundos de

9,61%

56,89% 18.084,86 0,28%

3.498,53 0,39% 11,04%

20,14% 7,16%

6.402,16 0,54%

Investimento

" Titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional, que tém seu valor nominal atualizado diariamente pela sua taxa de juros. Ex: NTN-B.
2 Titulos de renda fixa emitidos pelos bancos, como CDB e Letras Financeiras.

Meta: INPC + 5,00% a.a. Rentabilidade alcancada gg CCONoOMus



PREVIDENCIA Rentabilidade por segmento

Grupo A (Regulamento Complementar N2 2) Empréstimos

Rentabilidade
Acum. 2018

Rentabilidade
Dezembro

Patrimoénio
(RS mil)

Participacao

0,90% 10,40%

3.803,48

0,90%

10,40%

Rentabilidade 2018 S
mpréstimos
10,40%

8,61%

Meta: INPC + 5,00% a.a. Rentabilidade alcancada @% CCONomus



PREVIDENCIA

Resultado: Ativo x Passivo
Grupo A (Regulamento Complementar N2 2)

Valores em RS$/mil

Ajuste de
Precificagao
433 1.015
106
I
- Limite de Deficit
570 1.460
-1.630
-2.058
Superavit em Ganhos da Alteragdo de Variagao Variagdo de Deficit em 12/2018
12/2017 Rentabilidade Premissas * Atuarial** Contingéncias

* Alteracdo da Taxa Real Anual de Juros de 5% a.a para 4,5% a.a.
** Aumento da longevidade, reajuste dos salarios, variagcdo do INPC e as movimentagdes cadastrais ocorridas no periodo.

€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo A (Regulamento Complementar N2 2)

Resultado: Ativo x Passivo

Valores em RS/mil

1. Ganhos e (Perdas) da Rentabilidade
Rendimento Liquido (ocorrido):
Rendimento Liquido (esperado):

2. Ganhos e (Perdas) do Passivo Atuarial
2.a. Ganhos e Perdas por Alteragao de Premissas
2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais
2.c. Impacto revisdes de beneficios

3. Outros Ganhos e (Perdas)

3.a. Variagdo de Contingéncias
3.b. Variacdo de Fundos Previdenciais
3.c. Variagdo dos Resultados a Realizar
Equacionamento de deficit
Variacdo do Resultado no Exercicio

433

2.629
(2.196)
(3.688)
(1.630)
(2.058)
0
106
106
0
0
0
(3.149)

€5 economus



PREVIDENCIA

Variagao dos Resultados

Grupo A (Regulamento Complementar N2 2)

RS/Mil
A) Equilibrio Técnico - 31/12/2017 2.579,08
B) Equilibrio Técnico - 31/12/2018 (570,27)
C) Variagdo do Resultado (3.149,35)
D) Alteragdo de Premissas - Taxa Real Anual de Juros (1.630,30)
E) Perda pela ndo Realizacdo das Hipoteses e Outros Fatores (1.519,05)
F) VariacGes (D) + (E) (3.149,35)

&5 economus



Regulamento Complementar n®l

GRUPOB




PREVIDENCIA

Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

Valores em RS/mil

Segmento

Rentabilidade 2018

9,43%

8,61%

A= =
7.

Meta: INPC + 5,00% a.a. Rentabilidade alcancada g; cConomus



PREVIDENCIA

Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

Rentabilidade
(RS mil) Dezembro Acum. 2018

42.810,51 0,40% 9,27%

Patrimonio Rentabilidade

Participacao

Rentabilidade 2018

9,27%

8,61%

" Titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional, que tém seu valor nominal atualizado diariamente pela sua taxa de juros. Ex: NTN-B.

2 Titulos de renda fixa emitidos pelos bancos, como CDB e Letras Financeiras.

Meta: INPC + 5,00% a.a. Rentabilidade alcancada
&5 economus



PREVIDENCIA

Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

Participacdo

M 10,08%

Patrimonio J Rentabilidade | Rentabilidade
(RS mil) Dezembro Acum. 2018
7.250,99 10,39%

Acumulado 2018 1 - ‘

10,39%

8,61%

Meta: INPC + 5,00% a.a. Rentabilidade alcancada g; cCOoNoOMuUsS



PREVIDENCIA

Resultado: Ativo x Passivo
Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

Valores em R$/mil

505
119
Ajuste de
-1.317 Precifica¢do
2.498
Limite de Deficit
5.767
-4.305 -4.127
Superavit em Ganhos da Alteragdode  Varia¢do Atuarial**  Variagdo de Deficit em
12/2017 Rentabilidade Premissas * Contingéncias 12/2018

* Alteragdo da Taxa Real Anual de Juros de 5% a.a para 4,5% a.a.
** Aumento da longevidade, reajuste dos salarios, variagao do INPC e as movimentag¢des cadastrais ocorridas no periodo.

€5 economus



PREVIDENCIA

Resultado: Ativo x Passivo
Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

Valores em RS$/mil

1. Ganhos e (Perdas) da Rentabilidade 505
Rendimento Liquido (ocorrido): 4.307
Rendimento Liquido (esperado): (3.802)

2. Ganhos e (Perdas) do Passivo Atuarial (5.622)
2.a. Ganhos e Perdas por Alteracdo de Premissas (4.305)
2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais (1.317)
2.c. Impacto revisdes de beneficios 0

3. Outros Ganhos e (Perdas) 119
3.a. Variagao de Contingéncias 106
3.b. Variacao de Fundos Previdenciais 0
3.c. Variacdo dos Resultados a Realizar 0

Equacionamento de déficit 0

Variacdo do Resultado no Exercicio (4.998)

€5 economus



PREVIDENCIA

Variagoes dos Resultados

Grupo B (Regulamento Complementar N2 1)

RS/Mil
A) Equilibrio Técnico - 31/12/2017 871,17
B) Equilibrio Técnico - 31/12/2018 (4.127,59)
C) Variagdo do Resultado (4.998,77)
D) Alteracdo de Premissas - Taxa Real Anual de Juros (4.305,30)
E) Perda pela ndo Realizagdo das Hipoteses e Outros Fatores (693,47)
F) Varia¢Ges (D) + (E) (4.998,77)

€5 economus






PREVIDENCIA

] Investimentos
PrevMais

Valores em RS/mil

Alocacao Valor

LEELIGEL m

Rentabilidade 2018 Segmento

100% 1.863.249 8,19%

7,38%

8: 19% Renda

: 89,14%
Fixa

1.660.982 7,80%

Renda

Variavel 390

83.858 16,18%

7,38%

Investimentos

24%
Estruturados 0,242

4.395 9,46%

Empréstimos 6,12% 114.014 7,98%

Meta: 73% CDI + 4% Rentabilidade alcangada
IBrX 100 + 23% (INPC + 5% a.a.)

Taxa de Risco

€5 economus



PREVIDENCIA

PrevMais

Rentabilidade por segmento

Renda Fixa

Rentabilidade 2018

7,80%

6,98%

Meta: 75% CDI Rentabilidade alcang¢ada
+25% (INPC + 5% a.a.)

PatrimoOnio J Rentabilidade § Rentabilidade

Participacao (RS mil) Dezembro Acum. 2018

Renda Fixa

89,14%

1.660.982,24

0,57%

" Titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional, que tém seu valor nominal atualizado diariamente pela sua taxa de juros. Ex: NTN-B.
2 Titulos de renda fixa emitidos pelos bancos, como CDB e Letras Financeiras; ou por empresas, como Debéntures e Notas Promissorias.

Titulos

Q,
Publicos ' Sk

Titulos

23,94%
Privados ?

Fundos de
Investimento

49,95%

930.718,09

€5 economus



PREVIDENCIA

PrevMais Renda Variavel

Rentabilidade por segmento

Rentabilidade
Dezembro

Patrimonio
(RS mil)

Rentabilidade

Participacao Acum. 2018

penta 4,50% 83.857,87 -0,34% 16,18%

Variavel

Rentabilidade 2018

Fundos de 4,50% 83.857,87 16,18%

Acoes
16,18%
15,42%
Meta: IBrX 100 Rentabilidade alcancada

€5 economus



PREVIDENCIA

PrevMais Investimentos Estruturados

Rentabilidade por segmento

Patrimonio
(RS mil)

L ELTHGER S
Dezembro

Rentabilidade

Participacao Acum. 2018

0,24%

4.394,72

1,65% 9,46%

Investimentos
Estruturados

Rentabilidade 2018

1P
(Participagdes)

0,24% 4.394,72

1,65%

12,05%

9,46%

Meta: IPCA+ 8,00% a.a. Rentabilidade alcancada -
¢ €2 economus



PREVIDENCIA

Rentabilidade por segmento

PrevMais Empréstimos

Rentabilidade
Acum. 2018

Patrimonio J Rentabilidade

Participacao (RS mil) Dezembro

7,98%

M o | aomses | osex

Empréstimos
a Participantes

Rentabilidade 2018

6,12% 114.013,88 0,58% 7,98%

7,98%
6,42%

Meta: CDI Rentabilidade alcan¢ada « CCONOMUS



PREVIDENCIA

Resultado: Ativo x Passivo

PrevMais

74.602

51.544

9.115 9.321
4,947
(325)
Superavit em Ganhos da Alteragao de Variagao Variagao de Superavit em
12/2017 Rentabilidade Premissas Atuarial* Contingéncias 12/2018

*Diferenga em torno das premissas (esperado x ocorrido), corre¢ao dos salarios e as
movimentagdes cadastrais ocorridas no periodo.

Valores em R$/mil

€5 economus



PREVIDENCIA

] Premissas alteradas
PrevMais

RS/Mil
Entrada em Invalidez 33.551
Crescimento Salarial (3.023)
Taxa Real Anual de Juros (32.886)
Auxilio-Doenca 7.305

€5 economus



PREVIDENCIA

_ Varia¢oes dos Resultados
PrevMais

RS/Mil
A) Equilibrio Técnico - 31/12/2017 51.543,89
B) Equilibrio Técnico - 31/12/2018 74.601,79
C) Variagdo do Resultado 23.057,91
D) Alteragdo de Premissas 4.946,84
Hipdtese de Entrada em Invalidez 33.551,18
Hipotese de Crescimento Salarial (3.023,05)
Hipdtese de Taxa Real Anual de Juros (32.886,05)
Entrada em Auxilio Doenga 7.304,76
E) Ganho pela ndo Realizagdo das Hipdteses e Outros Fatores 18.111,07
F) Variacoes (D) + (E) 23.057,91

€5 economus



w Redug¢ao da Contribuicao para

PrevMais Cobertura de Risco

Plano de Custeio até Mar¢o/2019 Plano de Custeio a partir de Abril/2019

Salario de Beneficio [ :/:)Ezatl:ir':"c:fr?s‘:s ] Salério de Beneficio em PPE [ Z/‘;ﬁz:'ttl:ir':“c:i‘i’s‘:s ]
0,00 a 2.500 ( 0,06 ) 0206 ( 0,05 )
2.500,01 a 3.000 [ 0,20 ] 0,6al [ 0,17 ]
3.000,01a3500 | 0,34 ) la2 ( 0,30 )
3.500,01a4.000 | 0,46 ) 2a3 ( 0,42 |
4.000,01 a 5.000 [ 0,55 ] 3a4 [ 0,55 ]
5.000,0126.000 | 0,65 ) 4a5s ( 0,67 |
6.000,0127.000 | 0,73 ) 5a 6** ( 0,80 )
7.000,0128.000 | 0,77 )
8.000,01210.000 | 0,83 )
10.000,01212.000 | 0,88 )
12.000,01a 6 PPE* | 0,93 )

> CConomus



Regulamento Geral

GRUPO C

Resultados
2018




PREVIDENCIA

Investimentos
Grupo C (Regulamento Geral)

Valores em RS/mil

Valor Rentabilidade

vanas | 17ssx

Alocacdo
Segmento

Rentabilidade 2018 100%

17,85%

}2,12% - RaR

o
~

9,64%
~15,73%

-

Meta: INPC + 6,00% a.a. Rentabilidade alcancada {W :} CCONOMuS




PREVIDENCIA Rentabilidade por segmento

Grupo C (Regulamento Geral) Renda Fixa

Rentabilidade § Rentabilidade
Dezembro Acum. 2018

Patrimonio

Participacao (RS mil)

-0,09%

Renda Fixa 77,49% 3.310.891,34 14,89%

Rentabilidade 2018

14,89%

9,64%

" Titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional, que tém seu valor nominal atualizado diariamente pela sua taxa de juros. Ex: NTN-B.
2 Titulos de renda fixa emitidos pelos bancos, como CDB e Letras Financeiras; ou por empresas, como Debéntures e Notas Promissérias.

Meta: INPC + 6,00% a.a. Rentabilidade alcancada &
vy CConomus



PREVIDENCIA

Rentabilidade por segmento
Grupo C (Regulamento Geral) Renda Variavel

EE LT ED
Acum. 2018

Rentabilidade
Dezembro

Patrimonio

Participacao (RS mil)

Renda

3 10,57% 451.793,25
Variavel

2,51% 19,93%

Rentabilidade 2018

19,93%

15,42%

"Investimento em agbes da carteira prépria a partir de 22/11/2018.

Meta: IBrX 100 Rentabilidade alcancada ‘
€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral) Investimentos Estruturados

Rentabilidade por segmento

Rentabilidade
Acum. 2018

Paiticisacko Patrimonio J Rentabilidade
Pag (RS mil) Dezembro
Investimentos

6,00%
Estruturados

7,11% 59,03%

Rentabilidade 2018

59,03%

T Realocagao dos FI Imobilidrio, conforme Resolugdo CMN n2 4.661, de 25/05/2018.

11,71%

Meta: INPC + 8,00% a.a. Rentabilidade alcangada

€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral) Imobiliario

Rentabilidade por segmento

GENELGERE
Dezembro

Patrimonio
(RS mil)

Rentabilidade

Participacao Acum. 2018

Imobiliario 174,992,93 4,84%

9,32%

Rentabilidade 2018

9,64% 9,32%

' A rentabilidade foi afetada pela vacancia de parte da carteira de iméveis ao longo do ano.

2 Realocagdo dos FI Imobiliario, conforme Resolugdo CMN n2 4.661, de 25/05/2018.

Meta: INPC + 6,00% a.a. Rentabilidade alcan¢ada
€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral) Empréstimos

Rentabilidade
Dezembro

Rentabilidade por segmento

Patrimonio Rentabilidade

Participacao (RS mil)

Acum. 2018

1,84% 78.405,46

Novas
: ico Condicoes
Tabela Comparativa Cond Laes ¢
Anteriores
i Mensal: 0,655%
Redugdo da taxa de juros bruta M:::::; gg’g;% Anual: 8,26%

120 meses (10 anos)

Ampliagdo do prazo de financiamento* 96 meses (8 anos)

*limitado a0 nimero de meses faltantes para o mutudrio completar 85 anos de idade.

€5 economus



PREVIDENCIA
Grupo C (Regulamento Geral)

(Em R$ mil) 2018 |
Resultado Acumulado do Exercicio Anterior -1.600.619

1. Ganhos e Perdas da Rentabilidade 121.958
Rendimento Liquido (ocorrido): 672.758
Rendimento Liquido (esperado): -550.800
2. Ganhos e Perdas do Passivo Atuarial -139.078
2.a. Ganhos e Perdas por Alteracdao de Premissas -105.058
2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais -5.487
2.c. Impacto de Revisdes de Beneficios -28.533
3. Outros Ganhos e Perdas -34.629
3.a. Variacao de Contingéncias -27.510
3.b. Variagao de Fundos Previdenciais 0

3.c. Variacao dos Resultados a Realizar -7.119
4. Equacionamento de deficit 1.533.970
Resultado do Exercicio " 1.482.222
Ajuste de Precificagao 83.656

Resultado Acumulado do Exercicio Ajustado -34.741

Exercicio 2018

2018

Rentabilidade Consolidada 17,85%

Taxa Minima Atuarial 9,64%

Destaca-se a alteracdo da hipdtese taxa
real anual de juros.

Resultado influenciado pela elevac¢do das
contingéncias e reducdo dos resultados a
realizar.

Principal fator para a redugdo do
resultado negativo foi o equacionamento
do deficit, apesar da perda atuarial em
decorréncia da alteragdo da hipdtese de
taxa real de juros.

€5 economus



PREVIDENCIA

Exercicio 2018
Grupo C (Regulamento Geral)
Rentabilidade:
2018 |
Rentabilidade Consolidada 17,85% Selic 6,43% IGP-M 7,54%
Taxa Minima Atuarial 9,64% Ibovespa 15,03% INPC 3,43%

Justificativa: O desempenho acima da meta é atribuido por: (i) Renda Variavel (19,93%), em razdo de conjuntura internacional benigna (liquidez
elevada); e (ii) Investimentos Estruturados (59,03%) em 2018. Os desempenhos abaixo do esperado foram: (i) Renda Fixa (14,89%), devido a
deflagdo verificada no IGP-M; e (ii) Imoveis (3,34%), por conta da vacancia da carteira no periodo.

Renda Fixa =RS$ 455,85 MM (retorno = 14,89% / alocac¢do = 77,5%)

Renda Varidvel =RS 59,34 MM (retorno = 19,93% / alocac¢do = 10,6%)

Estruturados =RS 133,77 MM (retorno = 59,03% / alocacdo = 6,0%)

Imdveis =RS 14,68 MM (retorno = 9,32% / alocacdo = 4,10%)

Empréstimos =RS 9,10 MM (retorno = 12,07% / alocacdo = 1,8%)

Consolidado =RS 672,76 MM (retorno = 17,85%)

Resultado Positivo de Investimentos - Ativo Livre 332.180 TIRAL: 18,02%
Resultado Positivo de Investimentos - Ativo Vinculado RaR 340.580 TIRRaR: 17,58%
Taxa Administracdo - PGA - TIR: 0%

Rendimento Liquido dos Investimentos (Esperado) o
€2 economus

Correcao no Exercicio das ProvisGes Matematicas (INPC + 6%) (550.800)



PREVIDENCIA

Exercicio 2018
Grupo C (Regulamento Geral)

Alteracao de Premissas:

Valores em RS$/Mil

Hipotese Valor

Tabua de Mortalidade de Invalidos (2.400)
Tabua de Entrada em Auxilio - Doenga 4
Taxa de Juros (102.600)

Atudrio responsdvel: Mercer

€5 economus



PREVIDENCIA -
- Exercicio 2018

Grupo C (Regulamento Geral)

Premissas mantidas:

Mortalidade Geral AT-2000 M&F 32
Entrada em Aposentadoria Exp. Gama / Economus 2011 a 2016 12
Rotatividade Gama/Rot Exp. Economus 2007-2016 12
Entrada em Invalidez TASA 1927 22
Fator de Capacidade 98,46% N/A

Atudrio responsdvel: Mercer

“ CONSELHO DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL

ATA 1659, de 04/12/2018 ATA CD 481, de 13/12/2018 ATA 393, de 21/12/2018
Mauricio Messias Fabio Cristiano Danin Euzébio (Presidente) Paulo Leite Julido (Presidente)
Aroldo Salgado de Medeiros Filho José Carlos de Oliveira Daniel André Stieler

Adilson Nascimento Ferreira

. Vitor Paulo Camargo Gongalves Jodo Leocir dal Rosso Frescura
(Superintendente)

Max Freddy Frauendorf Edgar Candido Ferreira

Priscila Requejo Simdes de Araujo

Ameérico Antonio Cosentino ij CC()I]()“] us



PREVIDENCIA

Exercicio 2018

Grupo C (Regulamento Geral)

Diferenca em torno das premissas — esperado x ocorrido:

. ~ . . Ganh
Movimentagao de Participantes Esperado Ocorrido annos €

Perdas
Rotatividade 12,8 /0,38% 9/0,27% (409) < D)
Mortalidade Geral 72,87 54 (10.858) @
Mortalidade de Invalidos 14,65 10 (3.829) < >

Entrada em Invalidez 7,88 0 (1.341)
Aposentadorias ¥ 264,5 128 (8.045) e >

Fator de Capacidade ? 0,9846 ° 0,9848 P 329

TOTAL ESTIMADO | (24.153) >

Diferenca explicada por outras movimentacoes 18.666

(1) Para o calculo do esperado, considerou a tabua de entrada em aposentadoria. (2) a- Inflagdo projetada: 3,49% b- Inflagdo ocorrida: 3,43%

Outros Ganhos e Perdas Atuariais:

2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais*

(5.487)

Provisdes Matematicas ocorrida (antes da alt. de premissas e do equacionamento) 6.036.994

PM dez/18 (R$4.636.615) - Impacto Alt. Premissas (-R$105.058) — Revisdo de Beneficio (-R$28.533) +
Equacionamento Déficit 2017(R$1.533.970)

ProvisGes Matematicas esperadas

6.031.507

PM dez/17 (RS5.866.010) + Correcdo do Passivo (R$550.800) + Receitas (R$115.398) e Despesas
(-R$500.701)

€5 economus



PREVIDENCIA

Exercicio 2018

Grupo C (Regulamento Geral)

Outros Ganhos e Perdas:

Contingéncias:

Variagdo de Contingéncias | (275100 |
Depdsitos Judiciais e Recursais (26.344)
Quantidade de depdsitos judiciais 109
Provisdes Judiciais (perda provavel) (3.207)
AcOes em estoque 1971
Novas acdes no ano 0
Agdes encerradas no ano 42
Levantamento do Depdsito Judicial (Ganho do Economus) 2.041

Resultados a Realizar:

Variagdo dos Resultados a Realizar (RaR) - Ajuste Anual _ (7.120)

Apropriagdo anual, conforme previsto no Saldamento de 2006 (16.433) (Amortizagdo -7,9%)
Ajuste considerando situacdo de mercado no exercicio 9.313 (IGP-M -1,08%)

€5 economus



PREVIDENCIA

Provisao Matematica
Grupo C (Regulamento Geral)

RS/Mil

TMA (INPC + taxa de juros) 550.800,00
Alteracao de premissas 105.058,00
Impacto de Revisdes Judiciais 28.533,00
Outros fatores 5.487,00
Contribuicdes e Beneficios (385.303,01)
Equacionamento (1.533.970,44)

€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral) Varia¢des dos Resultados

RS/Mil
Variacdes dos Resultados

A) Equilibrio Técnico - 31/12/2017 51.543,89
B) Equilibrio Técnico-31/12/2018 74.601,79
C) Variacdo do Resultado 23.057,91
D) Alteragdo de Premissas 4,946,84
Hipdtese de Entrada em Invalidez 33.551,18
Hipdtese de Crescimento Salarial (3.023,05)
Hipdtese de Taxa Real Anual de Juros (32.886,05)
Entrada em Auxilio Doencga 7.304,76

E) Ganho pela ndo Realizagdo das Hipoteses e Outros Fatores 18.111,07
F) Variacoes (D) + (E) 23.057,91

€5 economus



PREVIDENCIA

Agenda Estratégica
Grupo C (Regulamento Geral)

Taxa de Juros - TMA;

AcgoOes Trabalhistas;

Reforma da Previdéncia;

Tabua de Entrada em Aposentadoria;

Contribuicdo Vitalicia.

€5 economus



Regulamento Geral

GRUPO C

Equacionamento
Do Deficit 2017




PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral)

Equacionamento

do Deficit 2017

Descri¢do
A) Equilibrio Técneco - $1/12/20%

B) Total Ajustes Estruturais

Alteragdo das Hipateses Atuariads modif

iddar nort fucte il

Alteragio do Regime Hinanceire: n

bertra para o d tallzaca

Revisia de Beneficios por Demanda Judichal: recanneciment
jo verhast ¥S que 1ot

g agdes udica ) g Dot Jant

Impacto da Tibua de Entrada em Aposentadoria Vigente & Epoca:

f 1 ACITA O DSpeTH W pariodt
| f I i

C} Deficit Constituide em 2017

» Equilibrio Técnicn - 3171272017 (A«BoL)

{+/-) Ajuste d¢ Precificagso”

= Equilibrio Técnico Ajustade - I1/1272007; Valor equalnsat

Forme: Relatdno 98/18 da Mercer Gams - Plaro de Equacicnamentn de Defiot 2017

"Wuste conforme Portariy Ni 20, de 26072018

Regulamento
Geral

-354.124

-1.186.987

-520.817

-401.360

-115.563

-149.247

-59.507

-1.600.618

66.648

-1.533.970

Valores em RS/Mil

Avaliagdo Atuarial de 31.12.2017 (Em RS)

o T
Descrigao R o .
equacionado contributiva

A) Participantes/ Assistidos

B) Patrocinador

Total do Equilibrio Técnico Ajustado (A+B)

Aprovacao Patrocinador

Aprovacao Governanca

Aprovagao Sest

-766.985.218,61

-766.985.218,62

Aprovacdo Plano
de Custeio

-1.533.970.437,23

Abr/ 19

Inicio da Cdbranga

50,0%
50,0%

100,0%

Discussdo sobre
Contribuicao Vitalicia
CNPC Nt 30, de 10/10/2018

2° Sem

I 2019

€5 economus



w Equacionamento

Grupo C (Regulamento Geral) do Deficit 2017

Valores em R$/MM

Hipotese Valor

Rotatividade (6,0)
Tabua de Mon?I|?a(i.e Geral / (458,2)
Sobrevivéncia
Tabua de Entrada
em Aposentadoria (33,5)
Fator de Capacidade (23,1)

Atudrio responsdvel: Mercer.

€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral)

Exercicio 2017

_(354.125)

Resultado Acumulado do Exercicio Anterior

1. Ganhos e Perdas da Rentabilidade 22.118
Rendimento Liquido (ocorrido): 399.754
Rendimento Liquido (esperado): (377.636)

2. Ganhos e Perdas do Passivo Atuarial (1.191.044) -
2.a. Ganhos e Perdas por Alteracdao de Premissas (922.177)

2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais (268.867)

3. Outros Ganhos e Perdas (77.568) ..
3.a. Variacao de Contingéncias (29.901)

3.b. Variacao de Fundos Previdenciais 0

3.c. Variacdo dos Resultados a Realizar (47.667)

4. Equacionamento de deficit 0

= Resultado do Exercicio (1.246.494)

Resultado Acumulado do Exercicio (1.600.619)

2017

Rentabilidade Consolidada 10,33%

Taxa Minima Atuarial 8,18%

----------- mortalidade geral e regime financeiro dos

----------- contingéncias e reducdo dos resultados a

Destaca-se a alteracdo das hipdteses de

beneficios de risco.

Resultado influenciado pela elevacao das

realizar.

Principal fator para o resultado negativo
sao as alteragdes das premissas, em
especial a tabua de mortalidade geral e a
capitalizacdo dos beneficios de risco.

&5 economus




PREVIDENCIA

Exercicio 2017
Grupo C (Regulamento Geral)
Rentabilidade:
Rentabilidade Consolidada 10,75% Selic 9,97% IGP-M -0,52%
Taxa Minima Atuarial 8,19% Ibovespa 26,86% INPC 2,07%

Justificativa: O desempenho acima da meta é atribuido por: (i) Renda Varidvel (22,88%), em razdo de conjuntura internacional benigna
(liquidez elevada); e (ii) Investimentos Estruturados (29,18%) em 2017. Os desempenhos abaixo do esperado foram: (i) Renda Fixa
(8,80%), devido a deflacdo verificada no IGP-M; e (ii) Imdveis (3,90%), por conta da vacancia da carteira no periodo.

Renda Fixa =RS 264,9 MM (retorno= 8,80% / alocacdo = 81,94%)

Renda Variavel =RS 44,5 MM (retorno = 22,88% / alocacdo = 6,39%)

Estruturados =RS 81,6 MM (retorno = 29,18% / alocagdo = 7,19%)

Imodveis =RS 3,5 MM (retorno= 3,90% / alocacdo = 2,79%)

Empréstimos =RS 5,3 MM (retorno= 9,70% / alocacdo = 1,69%)

Consolidado =RS 399 MM (retorno = 10,75%)

Resultado Positivo de Investimentos - Ativo Livre 264.828 TIR AL: 13,75%
Resultado Positivo de Investimentos - Ativo Vinculado RaR 5.537 TIRRaR: 8,35%
Taxa Administragao - PGA - TIR: 10,48%

Rendimento Liquido dos Investimentos (Esperado)

Correcdo no Exercicio das Provisdes Matematicas (INPC + 6%) (377.636) \: CCONomus



w Equacionamento

Grupo C (Regulamento Geral) do Deficit 2017

Valores em R$/MM

Hipotese Valor

Rotatividade (6,0)
Tabua de Mortailh‘c\iad.e Geral / (458,2)
Sobrevivéncia
Tabua de Entrada
em Aposentadoria (33,5)
Fator de Capacidade (23,1)

Atudrio responsdvel: Mercer.

€5 economus



PREVIDENCIA -
- Exercicio 2017

Grupo C (Regulamento Geral)

Premissas mantidas:

Taxa de Juros 6,00%
Mortalidade de Invalidos RP-2000 Disable Female
Entrada em Invalidez TASA 1927

Atudrio responsdvel: Gama Consultores Associados.

“ CONSELHO DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL

ATA 1582, de 20/06/2017 ATA CD 461, de 27/06/2017 ATA 372, de 30/06/2017
Mauricio Messias Max Freddy Frauendorf César Augusto Jacinto Teixeira
Adilson Nascimento Ferreira Vitor Paulo Camargo Gongalves Paulo Leite Julido
Marcelo Gomes Farinha Sonia Aparecida Aoki Zaia Daniel André Stieler

Lucia Helena Cruz Moya Cuevas

T — Priscila Requejo Simdes de Araujo Pedro Amauri Rinaldi (Presidente)

José Carlos de Oliveira

Fabio Cristiano Danin Euzébio (Presidente)

€5 economus



PREVIDENCIA

Grupo C (Regulamento Geral)

Exercicio 2017

Diferenca em torno das premissas — esperado x ocorrido:

Movimentacgao de Participantes Esperado Ocorrido
- >
Rotatividade 27 /0,60% 42 /0,93% 2.569

Mortalidade Geral 100,38 43 (26.740) %
Mortalidade de Invalidos 14 9 (2.359) >
Entrada em Invalidez 0,07 0 (14) e =

Aposentadorias ¥ 297,4 1065 (149.247)
Fator de Capacidade ? 0,9805 ? 0,9908 ° (5.484) =

TOTAL ESTIMADO | (181.274)

Diferenca explicada por outras movimentacoes (87.593)

(1) Para o calculo do esperado, considerou a tabua de entrada em aposentadoria. (2) a- Inflagdo projetada: 4,46% b- Inflagdo ocorrida: 2,07%.

Outros Ganhos e Perdas Atuariais:

2.b. Outros Ganhos e Perdas Atuariais* (268.867)

Provisdes Matematicas ocorrida (antes da alt. de premissas e do equacionamento)  4.943.833
PM dez/17 (R$5.866.010) - Impacto Alt. Premissas (R$922.177)
Provisdes Matematicas esperadas 4.674.966

PM dez/16 (R$4.689.350) + Correcdo do Passivo (R$377.636) + Receitas (R$110.680) e Despesas
(-R$502.700)

* Oscilagdo corresponde a 3,12% da Provisdo Matematica ocorrida.

*Impacto decorrente da

revisao dos beneficios por
decis3o judicial (R$115 MM).

€5 economus



PREVIDENCIA
Exercicio 2017

Grupo C (Regulamento Geral)

Outros Ganhos e Perdas:

Contingéncias:

Variagao de Contingéncias (29.901) _

Depdsitos Judiciais e Recursais (25.237)
Quantidade de depdsitos judiciais 208
Provisdes Judiciais (perda provavel) (6.218)
AcOes em estoque 2.110
Novas acdes no ano 21
Aces encerradas no ano 217
Levantamento do Depdsito Judicial (Ganho do Economus) 1.554

Resultados a Realizar:

Variagdo dos Resultados a Realizar (RaR) - Ajuste Anual _ (47.666)

Apropriacdo anual, conforme previsto no Saldamento de 2006 (18.059) (Amortizagdo -7,9%)
Ajuste considerando situagdao de mercado no exercicio (29.608) (IGP-M -0,5%)

Obs.: Vencimento de NTN-C 2017 em Julho.

€5 economus



PREVIDENCIA Equacionamento
Grupo C (Regulamento Geral) do Deficit 2017

Percentuais de contribuigdo dos participantes do Plano Regulamento Geral (Grupo C), a partir de abril/2019, considerando todos os equacionamentos:

Contribuicao Participantes Aposentados Pensionistas

Total de Contribuigdes 16,18% %

(*) S6 contribuem os participantes ndo saldados com tempo de plano inferior a 30 anos.

&5 economus



SAUDE E
RELACIONAMENTO

Resultados e
Informacoes Gerenciais



RELACIONAMENTO Resultados

Central de Relacionamento

Telefénico
Institucional e Midias Sociais | 1.742 I @ 94% Satisfeito
2 4% Neutro
Presencial I 3.892 I ® 2% Insatisfeito
Eletrénico
Teleféonico Ativo - 16.402 & 56% Otimo
2 30% Bom

Eletronico (Fale Conosco) - 19.397 W @ 7% Regular

Bl @ 7% Insatisfeito

Telefonico Receptivo 105.621 Presencial

I @ 76% Otimo

= 5% Bom

Total de Atendimentos: 147.054 - Em média 583 por dia

*19% N&o opinaram

€5 economus



2014

RELACIONAMENTO

2015 2016 2017

MW 12 Instdncia M Ouvidoria

TOTAL DE MANIFESTAGOES RECEBIDAS EM 2018:

242

2018

Resultados

Ouvidoria — 22 instancia

Prazo de resposta (em dias Uteis)

7

1,62
]

M Prazo Legal M Prazo Médio Economus

€5 economus



294.195

2016

Valores em RS/Mil

SAUDE

Despesas no ano

343.776

329.432

2017

2018

Comparativo Trimestral —

Despesas Médicas

Gestao

Variacao das Despesas

20,40%

16,50%
11.98% M Inflagdo Médica
¥ (1]

B Despesas Economus

4,35%

2017 2018

2018 (Jan-Mar) 80.257

2019 (Jan-Mar) 79.747

€5 economus



SAUDE

Resultado Consolidado 2018 — RS 27,4 Milhdes

% de Eficiéncia:
7,93%

RS 372,7

MM

RS 345,46

MM

Apresentado pelo

Pago
Prestador

Despesas Médicas

Gestao

Terapias e Auditorias Técnicas

Remocao e Desospitalizacao -
Home Care

Auditoria in Loco (Hospitais)

Reembolso e Glosa Técnica

Dietas, OPME e Medicamentos
Oncoldgicos Orais

Rede - Negociagoes

Valores em R$/MM

€5 economus



BASICO
PAMC
PLUS
SO\ PLUS I

TOTAL BENEFICIARIOS

PAN K

CUSTEADOR
Banco do Brasil e Beneficiarios

CUSTEIO

1,5% sobre o salario bruto
+ coparticipagdo.

ECONOMUS
FAMILIA

TOTAL BENEFICIARIOS

5.460

CUSTEADOR
Beneficiarios

CUSTEIO

Tabela por faixa etaria

FEAS BASICO ™
FEAS PAMC
NOVO FEAS

TOTAL BENEFICIARIOS

12.876

CUSTEADOR
Fundo FEAS e Beneficiarios

CUSTEIO

FEAS PAMC/BASICO: 4,72%
Piso: RS 300,00

Novo FEAS: 4,73% +
coparticipacao.
Piso: R$ 600,00

€5 economus



Resultados

M Planos BB

Basico, PAMC, PLUS e PLUS II

Valores em R$/Mil

Custeio

Contribuicoes
Banco do Brasil
RS$ 170.113

Beneficiarios
11%

RS 21.151‘

ContribuigcGes

Participantes ReS‘ultado
RS 21.151 Operacional 2018
R$ 4.122
Banco do Brasil
89%
RS 170.113
Despesas

R$ 187.152 ~ . .
€5 economus
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SAUDE

Custeio

Patrimonio

Retorno das Aplicagées
RS 663
1%

Beneficiarios
RS 56.249
95%

Contribuicoes
Participantes
R$ 56.249

Resultados

Economus Familia

Valores em R$/Mil

Resultado
Operacional 2018
RS 2.156

Reserva livre:

RS 2.663

Despesas
RS 59.098

€2 economus



SAUDE

Resultados

Planos FEAS

FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo FEAS

Valores em RS$/Mil

Contribuigcdes
Participantes
RS 40.150

Custeio

Coparticipacoes
RS 2.055

Rentabilidade
! 21%
34% RS 26.211

RS 42.204
' \ Fundo

Beneficiarios

66%

RS 83.190

Capital do Fundo
45%
RS 56.979

Resultado
Operacional 2018
(Utilizacdo do
Fundo)

R$ 56.979

Despesas
R$ 125.395

€5 economus



Longevidade do Fundo

SAUDE Planos FEAS
FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo FEAS

it : A Patr. Liquido de
(+) Despesas (-) Receitas Resultado Liquido Cob. vl 4o seriods

2018 RS 370.668

2019 | 121.148 | 70.201 50.946 ‘ 338.440

2020 131.700 76.720 54.979 300.552

2021 142.730 83.188 59.541 1 256.189

2022 154.777 89.319 65.458 203.668
Coo | e | ssam | masm | aams

2024 181.533 101.318 80.214 68.740

Esta informacgdo ndo considera a alteracdao no valor dos pisos, o impacto do programa de eficiéncia operacional e a

gestdo das despesas assistenciais. Valores em R$/Mil

Valor do depésito judicial em dezembro/2018: R$ 135.917 Periodo de Maio a Abril

Avaliagdo Atuarial de Julho/2018 — Fonte: Mercer CCONomus



Judicializagcao

SAUDE Planos FEAS
FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo FEAS

PIS e Cofins

Depdsito judicial realizado em decorréncia da atuacao da Receita Federal do Brasil pelo ndo recolhimento de PIS e Cofins sobre os
ressarcimentos recebidos da Nossa Caixa e da Secretaria da Fazenda de SP, entre 1996 e 2000, na ocasido contabilizados como receita.

Depdsito Judicial
PIS/Cofins 135.917

51.746

Valor Nominal Valor Atualizado gg cCOoNoOMuUsS



Judicializagcao

SAUDE Planos FEAS
FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo FEAS

Dos atuais 3.469 beneficiarios, dos planos FEAS PAMC e FEAS Basico, 85% possuem agdes judiciais vigentes.

1.552
1.312 Cobrancgas suspensas:
RS 111,9 milhdes
515
90
]
Acoes Individuais Agoes Individuais (40% de Agao Coletiva (cobranca Contribuicoes Regulares
(contribuicdes suspensas) 4,72%) retomada desde Fev/2017)

€5 economus



1 Impacto dos Pisos
SAUDE Planos FEAS

FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo FEAS

Arrecadagdo Mensal Arrecadacdo Mensal Diferenca Mensal de
Anterl.orN com alteragdo do piso RS 1.2 Milhdes
RS 2,4 MilhGes RS 3,6 Milhdes '
2018 2019
(Jan — Abr) Valores em R$/Mil (Jan - Abr)

Beneficiarios
47%

Implementacdao dos Novos Pisos

Novo Feas 4.380 familias 4,73% RS 600,00
Feas PAMC/ 1.001. 4,72% R$ 300,00
Basico beneficiarios

]
eneficidrios |
Fundo 32% :
]
68% RS 13.074!
R$ 27.510 :
]
. Fundo
. 53%
]
'R$ 20.756
]
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SAUDE

Planos vinculados ao FEAS:

Reajustes das mensalidades
(pisos, percentual e coparticipagao)

Revisdao do modelo de custeio
Auditoria no Fundo Feas

Gestao das despesas assistenciais:
Revisdo da Rede e de contratos
Gestdo de internagdes, aquisicdo de materiais

Revisdao do Modelo Operacional:
Parcerias operacionais, terceirizagao

Ampliacdao do Modelo Assistencial:
Gestdo de cronicos, rede referenciada,
atencdo primaria

Agenda Estratégica
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