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APRESENTACAO

Economus, na busca pela qualidade no exercicio de suas competéncias,
tem adotado estratégias que possibilitem maximizar sua eficiéncia

operacional.

A declaracao institucional do seu modelo proprietario para a gestao de riscos faz
parte de uma estratégia para ampliar a capacidade da organizacao em lidar com
incertezas; estimular a transparéncia e contribuir para o uso eficiente de

recursos, bem como para o fortalecimento da imagem da instituicao.

As boas praticas para a gestao de riscos em EFPC' recomendam a adocao de um
modelo proprietario de riscos associado aos processos de planejamento, de
tomada de decisdo, de alinhamento com as politicas praticadas e de execucao dos
trabalhos relevantes, de forma a garantir que os objetivos e metas tracados pela

EFPC sejam alcancados com seguranca financeira e compliance legal.

A gestao de riscos nao € uma funcao restrita a uma area. Ela é parte integrante
da disseminacao da cultura e das praticas de gestao; um trabalho de observacao e
aprendizado constantes e responsabilidade diaria, que integre a estratégia da
operacao e que nao se enderece somente a controles internos. Seu olhar deve ser

mais abrangente e integrado.

O sucesso da gestao de riscos depende do envolvimento de todos 0s empregados
da Entidade e esse modelo é a declaracao da ampla estratégia que permeia o
Instituto em todos os niveis, sendo difundida por meio de todo o arcabouco de

governanca da qual o Economus dispoe.

Por fim, seguindo um principio de melhoria continua, buscando a exceléncia da
gestao de riscos e o consequente aperfeicoamento do modelo proprietario do
Instituto, as duvidas, criticas ou sugestoes devem ser encaminhadas para o

endereco de e-mail: risco@economus.com.br.

" Guia Previc de Melhores Praticas em Investimento - Brasilia, 2011.
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1. OBJETIVO

Este documento tem por objetivo consolidar e declarar as praticas de gestao de
riscos adotadas pelo Economus - Instituto de Seguridade Social, em consonancia
com o disposto na Resolugao CMN n¢ 4661/18, e artigo 12 da Resolucao CGPC n®
13/04.

A gestao de riscos no Economus tem como objetivo auxiliar a tomada de decisao,
com vistas a prover a seguranca no cumprimento da missao e no alcance dos

objetivos institucionais.

2. PRINCIPIOS

/\ Em linha com a Politica de Gestdao de Riscos do

/\<‘\/\ Economus, seguem listados os principios que

WL““ ,AE norteiam a governanca da Entidade e suportam o
\\/‘/\\// modelo de gestao de riscos:

Considerar riscos sem deixar de vislumbrar oportunidades

v" A oportunidade é também chamada de risco positivo, porque constitui a
possibilidade de um evento afetar positivamente os objetivos da Entidade.
A boa gestao de riscos deve, também, considerar as oportunidades, pois o

Instituto precisa estar preparado para aproveita-las.
Aplicar-se a qualquer tipo de atividade, projeto ou iniciativa Institucional

v' A gestao de riscos pode ser aplicada a qualquer acao organizacional que

tenha um objetivo claro ou da qual resulte um produto ou servico definido.

Aplicar-se de forma continua e pervasiva aos processos

v" @Gerir riscos deve ser uma atividade constante e alinhada ao dia a dia do

trabalho. Deve ser uma atitude permanente, parte integrante do processo.
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Ser implantada conjuntamente com revisao e melhoria continua

v A implantacao da gestao de riscos deve ser um processo gradual e
progressivo, com revisdes periddicas, a partir de mudancas
organizacionais internas e/ou no ambiente externo, e dos resultados das

avaliacdes de riscos e controles internos.
Ser dirigida, apoiada e acompanhada pela governanca

v A governanca tem a responsabilidade de conduzir o processo de
implantagao; de manter o arcabouco de controles funcionando dentro dos
parametros de eficiéncia e economicidade; de gerenciar 0s riscos-chave
para o Economus e de liderar pelo exemplo, demonstrando efetivo

COMpromisso com a gestao de riscos.
Amparar toda e qualquer decisao no gerenciamento de riscos por pilares de:
v Cultura e Governanca;
v’ Estratégia e Objetivo;
v Performance;
v Avaliacao e Revisao;
v Informacao;

v/ Comunicacao e Reporte.
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3. RISCO

Segundo a definicao da NBR ISO 31000:2018, risco é “um efeito da incerteza nos
objetivos”, sendo, assim, um desvio em relagao ao esperado. Pode ser positivo,
negativo ou ambos, podendo abordar, criar ou resultar em oportunidades e
ameacas. Diante dessa perspectiva, uma Entidade como o Economus deve realizar
0 monitoramento e controle dos riscos aos quais esta exposta, com o intuito de
preservar o cumprimento de seus objetivos e metas institucionais e de
rentabilidade propostos, sem ignorar oportunidades de rentabilizar seus planos

dentro de limites de riscos aceitaveis.

Risco: possibilidade de
que um evento afete
negativamente o
alcance dos objetivos.

Oportunidade:
possibilidade de que
um evento afete
positivamente o
alcance de obietivos.
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4. A GESTAO DE RISCOS NO ECONOMUS

O Modelo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do Economus é o
conjunto de instrumentos institucionais que, com o propoésito de assegurar o
alcance dos objetivos estratégicos da organizac¢ao, subsidia a tomada de decisao,
contribui para o aprimoramento dos processos e mitiga a ocorréncia de possiveis
desvios, por meio de um gerenciamento de riscos e controles internos de gestao
eficaz. Aléem disso, os referidos instrumentos institucionais viabilizam a
implementacao do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da

gestao no ambito do Instituto. Sao instrumentos do Modelo:
v" Politica de Gestao de Riscos;

v" Estrutura de Controles Internos, baseada no modelo das trés linhas de

defesa; e
v Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

Na visao do Instituto, que é responsavel pela administracao de planos de
previdéncia e autogestdo de saude, o risco é inerente a realizacao de atividades
complexas. Cabe ao Instituto nao restringir por completo a exposicao a um risco,
pois isso tornaria inviavel quaisquer operacOes, mas explorar 0s aspectos
positivos e 0s negativos aos quais estamos expostos, a fim de assegurar que as
metas estatutarias sejam cumpridas dentro de patamares seguros para a

viabilidade e sustentabilidade de seus planos.

Ainda, o Economus parte do principio de que a tomada de risco € uma decisao
colegiada e, portanto, o apetite a risco da Entidade é parte integrante de sua
Politica de Investimentos, que abrange todos os planos administrados pelo
Instituto, respeitando suas particularidades de regulamento e composicao de

risco, e que é revisada e aprovada anualmente pela governanca da Entidade.

Além desse processo de revisao, ha um acompanhamento ativo, sob todos os
aspectos definidos pelas diretrizes de investimentos, com a finalidade de
assegurar que os pontos abordados na referida politica estejam sendo cumpridos
e explorados para o cumprimento das metas estabelecidas para cada um dos

planos.
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Toda e qualquer tomada de decisao de riscos no Economus é amparada pelos

seguintes pilares:
v" Cultura e Governanca;
v’ Estratégia e Objetivo;
v" Performance;
v Avaliacao e Revisao;
v Informacao;
v Comunicacao e Reporte.

Soma-se ainda a estes pilares o respeito a particularidade de cada plano de
beneficio. Temos analises e cenarios diferentes de exposicao de riscos, em funcao

das caracteristicas da composicao de risco de cada plano.

Atualmente, o Economus administra quatro planos de previdéncia:

41. GrupoA

O plano Regulamento Complementar n¢ 2, ou Grupo A, destina-se aos
empregados do extinto Banco Nossa Caixa S.A., optantes pelo regime CLT, na
forma prevista pela Lei Estadual n°10.430/71 e Decreto ne 7.711/76.

Esta estruturado na modalidade Beneficio Definido, ou seja, o participante define,
no momento da contratacao do plano, qual é o valor de seu beneficio futuro.
Desta forma, as contribuicbes poderao ser ajustadas, de forma a garantir o

pagamento do beneficio.
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Possui, atualmente, 872 participantes? distribuidos da seguinte maneira:

Regulamento complementar N°2 (Grupo A) - Piramide Etaria

Acima de 89 44 -- 70

85a89
80 a84
75a79
70a74

65a69

. Masculino 391 (44,8%) . Feminino 481 (55,2%)

Trata-se de um plano nao contributivo, fechado a novas adesoes e com Equilibrio
Técnico ajustado superavitario, apos ajuste na precificacao de ativos de titulos

publicos federais, determinado pela legislacao.

Para planos fechados e nao contributivos, o ALM (Asset Liability Management)
entra como elemento fundamental para a gestao de riscos de descasamento
entre ativo e passivo, propondo direcionamentos mais eficientes para o plano,
com base nos seus fluxos atuais e futuro de pagamento de beneficios, que ja
serao conhecidos em funcao do plano fechado e que capacitara o agente

investidor a tomar acoes observando o comportamento de seu passivo.

2 De acordo com o Relatério Anual de Informagoes 2018

Modelo Proprietario de Riscos - Economus - 2020 Pagina 10 de 63



#PUBLICO CCONOMuUS

4.2. GrupoB

GRUPO B

O plano Regulamento Complementar ne 1, ou Grupo B, é o plano dos empregados
do extinto Banco Nossa Caixa S.A., admitidos pelo regime CLT até 13 de maio de
1974, e regulamentado pelas Leis Estaduais n° 1.386/51 e n2 4.819/58.

Esta estruturado na modalidade Beneficio Definido, ou seja, o participante define,
na contratacao do plano, qual € o valor de seu beneficio futuro. Desta forma, as
contribuicdes poderdao ser ajustadas, de forma a garantir o pagamento do
beneficio. Conta, atualmente, com 1.144 participantes®, distribuidos por faixa

etaria, conforme quadro abaixo:

Regulamento complementar N°1 (Grupo B)
Piramide Etaria

Acima de 89

85a89

80as4

5a79

70a74

65a69

60a64

55a59

50a54

45a49

@ Masculino 451(39,4%) @ Feminino 693 (60,6%)

3 De acordo com o Relatério Anual de Informagdes 2018
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Este é um plano nao contributivo, fechado a novas adesdes e que concede apenas
Peculio por Morte aos beneficiarios dos participantes habilitados ao recebimento
de Pensao por Morte, visto que os beneficios de aposentadoria por tempo de
servico, idade, invalidez e pensao por morte sao custeados pela Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo, para admitidos até 22/01/1974, ou pelo Banco
do Brasil, para os admitidos de 23/01/1974 ate 13/05/1974.

Para planos fechados e nao contributivos, o ALM (Asset Liability Management)
entra como elemento fundamental na gestao de riscos de descasamento entre
ativo e passivo, propondo direcionamentos mais eficientes para o plano, com base
nos seus fluxos atuais e futuros de pagamento de beneficios, que ja serao

conhecidos,

43. GrupoC

O plano Regulamento Geral, ou Grupo C, destina-se aos empregados admitidos a
partir de 13 de maio de 1974 do extinto Banco Nossa Caixa S.A., contratados pelo

regime CLT.

Esta estruturado na modalidade Beneficio Definido, ou seja, o participante define,
na contratacao do plano, qual é o valor de seu beneficio futuro. Desta forma, as
contribuicdes poderdao ser ajustadas, de forma a garantir o pagamento do

beneficio.

Possui, atualmente, 11.507 participantes?®, distribuidos por faixa etaria, conforme

demonstrado abaixo:

* De acordo com o Relatorio Anual de Informaces 2018
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Regulamento Geral (Grupo () - Piramide Etaria

Acima de 89 ‘ 4
85a89 8 ” 24
80as4 43 || e
75a79 1m2 Il 230
10074 202 [ I 22
5«2 I I ¢
60a 64 ey — P
so> [ I -+
50251 oy T
45a49 182 I 439
40a 44 106 Il 169
35a39 73 II 98
30a34 1| 3
25a29 0 0
20a24 0 0
15a19 i o
10a14 0 0
@ Masculino @ reminino
3.821(33,2%) 7.686 (66,8%)

Trata-se de um plano nao contributivo, fechado a novas adesoes, que possui
Planos de Equacionamento de Déficit, aprovados pelo Conselho Deliberativo e

Diretoria Executiva, em conformidade com a legislagao vigente.

Para planos fechados e nao contributivos, o ALM (Asset Liability Management)
entra como elemento fundamental na gestao de riscos de descasamento entre
ativos e passivos, propondo direcionamentos mais eficientes para o plano, com
base nos seus fluxos atuais e futuro de pagamento de beneficios, que ja serao
conhecidos em funcao do plano fechado e que capacitara o agente investidor a

tomar acoes observando o comportamento de seus passivos.
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4.4. PREVMAIS

O PrevMais é o plano de Previdéncia Complementar criado, exclusivamente, para
ex-funcionarios do Banco Nossa Caixa, atual Banco do Brasil, e empregados do

Economus.

Temos dois patrocinadores neste plano: o Economus, para funcionarios do
proprio Instituto, e o Banco do Brasil, para os funcionarios do extinto Banco
Nossa Caixa S.A, que realiza contribui¢des paritarias, no mesmo valor que as
realizadas pelos participantes. O PrevMais visa proporcionar uma renda adicional
no futuro, com os beneficios de auxilio doenca, aposentadoria por invalidez ou

pensao por morte.

No ato da adesao ao PrevMais, o participante pode optar pelo perfil de
investimento que mais se adequa a sua tolerancia ao risco, podendo altera-lo
periodicamente, sempre na primeira quinzena dos meses de janeiro, maio e
setembro. Ao todo, sao quatro opcdes disponiveis: Conservador, Moderado,

Agressivo e Super Agressivo.

O plano esta estruturado no modelo de Contribuicao Variavel, com contas
individuais no periodo de acumulacao. No momento da aposentadoria, € possivel
optar por diferentes modalidades de renda, considerando o montante acumulado
e a rentabilidade obtida pelo plano. No que se refere aos beneficios de risco,
todos estao estruturados sob a modalidade de Beneficio Definido, conforme

regulamento do plano.
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Em dezembro/2018, o plano contava com 10.700 participantes®, distribuidos por

faixa etaria, conforme quadro abaixo:

75a79
70a74
65a69
60 a 64
55a59
50a54
45249
40a 44
35a39
30a34
25a29
20a24
15a19
10a14

Masculino
4.603 (43%)

Plano PrevMais - Piramide Etaria
o | 1
2| o
201 I 1+
o I I

@ reminino
6.097 (57%)

O Economus Administra também nove planos de sadde, com mais de 43 mil

beneficiarios®, conforme dados de nosso relatério anual de 2018.

Seus beneficiarios sao funcionarios ativos e aposentados, oriundos do Banco

Nossa Caixa S.A. e empregados do proprio Economus, assim como seus

dependentes e familiares.

Basico® 77
Pamc$ 399

Plus § 11194
Plus 11$13.343

PUBLICO

Total Beneficiarios:

Total Beneficiarios:

12.876

Feas Basico ¢ 429
Feas Pamc ¢ 3.040
Novo Feas ¢ 9.407

25.013

PUBLICO

Funcionarios da ativa do BB egressos do DNC e
seus dependentes;
Aposentados e Pensionistas dos GruposAeSe
seus dependentes;

Aposentados por invalidez e seus dependentes;

Pensionistas de falecidos na ativa e de
aposentados por invalidez e seus dependentes.

CUSTEIO
Banco do Brasil e Beneficiarios.

Aposentados e pensionistas dos Grupos B
e C assistidos por planos de previdéncia
administrados pelo Economus e seus
dependentes diretos.

CUSTEIO
Fundo Feas e Beneficiarios.

°>De acordo com o Relatério Anual de Informacdes 2018
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Total Beneficiarios:

Economus Familia 5460
PUBLICO
Dependentes indiretos de titulares de Empregados do Economus.

todos os planos (parentes consanguineos
até 3¢ grau e afins até 2¢ grau).

CUSTEIO

Beneficiarios. Economus e Beneficirios.

TOTAL DE PARTICIPANTES: 43.749

4.5. RiscosInerentes a Area da Saude

Considerando a administracao dos nove planos de salde, também é preciso

adotar boas praticas referentes aos riscos aos quais eles estao expostos.

Desta forma, é necessario realizar avaliacdes constantes da carteira de
participantes, em relacao as faixas etarias e perfis, com acompanhamento de
usuarios cronicos ou doencas especificas, a fim de manter no radar os custos e o

indice de sinistralidade.

Além disso, é preciso adotar procedimentos internos de auditorias, por meio de
médicos especializados neste ramo, bem como acompanhamento dos processos
de cotacao, negociacao e aquisicao de insumos, que podem evitar perdas e

reducao de custos com atendimentos.

Também é importante acompanhar os valores de procedimentos médicos
hospitalares, para evitar situacao do risco de desequilibrio financeiro, e manter

acoes proximas aos credenciados.

E necessario, ainda, realizar campanhas constantes de conscientizacao,

incentivando a pratica de atividades salutares, cuidados com a saude, alertando
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contra surtos pontuais e divulgando programas preventivos, que além de

aproximar a Entidade do seu publico, ajuda na promocdo da qualidade de vida.

Deve-se fazer monitoramento continuo dos indices de conformidade de
atendimento, a fim de se apurar as reclamacoes e demandas judiciais por parte
dos usuarios do plano e de novas regulamentacbes que adicionam custos,
procedimentos, obrigatoriedades e ampliacao de novos tipos de exames, com 0
intuito de mitigar o risco de novos sinistros e multas por desinformacao ou

negligéncia.

Fato importante no controle de riscos em planos de satde é a sua atuacao em um
mercado repleto de mudancas legais, que remetem a impactos constantes na
gestdo. Faz-se necessario a regularidade na identificacao e avaliacao dos riscos,
com avaliagoes e ciclos constantes, onde o Economus adota o formato de revisoes
anuais de nossas matrizes, reconhecendo os impactos de acordo com o porte e

complexidade do Instituto, sempre se adequando aos novos potenciais riscos.
5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Economus possui estrutura organizacional dividida em Diretorias, Geréncias
Executivas, Superintendéncia e Geréncias de Divisao. Além disso, conta com 0s

Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Organograma Conseho £ economus
Conselho Fiscal
Deliberativo

ouviD DISUP
Ouvidoria Gera

DIFIN DIRAD
ria de F eira Jire A trat

GEPAT
Geréncia de Geréncia de
Pessoas, Adm. e Administracdo de
Tecnologia Planos de Saude

GERIN GEBEN GECON
Geréncia de Geréncia de Geréncia de
Investimentos Beneficios Contabilidade

AUDIT
Geréncia de éncia Juridi
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5.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo € 6rgao de deliberacao e orientacao superior do
Economus, cabendo-lhe fixar, dentro dos objetivos sociais, sua politica de
funcionamento, e estabelecer diretrizes e normas gerais para sua organizagao e

administracao, bem como para os planos de beneficios por ele operacionalizados.

O Conselho Deliberativo é composto por 6 (seis) membros, de forma paritaria
entre representantes dos Participantes e Assistidos, e dos Patrocinadores,
cabendo a estes a indicacao do Conselheiro Presidente, que tera, além do seu, o

voto de qualidade.

Para cada membro do Conselho Deliberativo havera um suplente, com igual

mandato, e escolhido pelo mesmo procedimento de indicacao do titular.

O mandato dos membros do Conselho Deliberativo é 4 (quatro) anos, sendo

permitida a reconducao.
5.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao de controle interno do Economus, cabendo-lhe zelar

pela sua gestao econémico-financeira e o cumprimento das regras de governanca.

O Conselho Fiscal é composto por 4 (quatro) membros efetivos e seus respectivos

suplentes, de forma paritaria, nos termos dos artigos 15 e 16 deste Estatuto.

Cabera aos membros representantes dos Participantes e Assistidos indicar o
Presidente do Conselho Fiscal que tera, além do voto pessoal, o voto de

qualidade.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 4 (quatro) anos, com

estabilidade, vedada a reconducao.
5.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao de administracao geral do Economus, cabendo-lhe
executar e fazer executar todos 0s atos necessarios ao seu bom funcionamento,
de acordo com as disposicoes da Lei, do presente Estatuto e das definicoes,

diretrizes e normas definidas pelo Conselho Deliberativo.

Modelo Proprietario de Riscos - Economus - 2020 Pagina 18 de 63
R m——.



#PUBLICO CCONoOMmMus

A Diretoria Executiva é composta por 4 (quatro) membros nomeados pelo

Conselho Deliberativo e a partir da indicacao do Patrocinador.

Os membros da Diretoria Executiva, nomeados pelo Conselho Deliberativo, terao
mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reconducao, e exercerao 0s seguintes

cargos:
| - Diretor Superintendente;
Il - Diretor Financeiro;

Il - Diretor de Seguridade;

[V - Diretor Administrativo.
5.4. Riscos e Controlesinternos

Subordinada a Geréncia de Governanca (GEGOV), compete a RISCO estruturar a
governanca da Gestao de Riscos e Controles Internos no Economus, de forma que
0S riscos aos quais o Instituto esteja exposto, em decorréncia da gestao de seus

negocios, nao impecam a Entidade de alcangar seus objetivos estratégicos.

Atuando como segunda camada de controle da Entidade, a GEGOV/RISCO &

responsavel por:

v Assegurar que o Economus esteja sendo conduzido de acordo com a

legislacao que afeta seus negocios;

v" Garantir que o Economus seja gerido em consonancia com o Estatuto, as
Politicas, os Regimentos, os Codigos, as estratégias, as Alcadas, as Normas

e 0s procedimentos internos;

v" Propor e atualizar politicas relativas ao gerenciamento de riscos e

controles internos;
v' Identificar, avaliar e monitorar os riscos aos quais a Entidade esta exposta;
v Desenvolver e acompanhar os indicadores de riscos e controles internos; e

v" Promover a qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos

controles internos.
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A RISCO, portanto, atua para que o Instituto possa buscar seus objetivos, atuando
em conformidade com as leis vigentes e alinhado as diretrizes determinadas pelos

regimentos internos.
6. A MODELAGEM DOS RISCOS NO ECONOMUS

O Instituto, em linha com as prerrogativas definidas pela sua governancga, define e
prioriza 0s riscos a serem tratados de forma estratégica, assim como, adota
medidas que promovam a discussao, conscientizagao e tratamento quando da
ocorréncia de novos riscos que tenham sido identificados e que nao facam parte

da relacao dos que ja sejam monitorados pela Entidade.
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6.1. Contextualizag¢ao

Antes de iniciar a concepcao e a implementacao da estrutura para gerenciar
riscos, € importante avaliar e compreender 0s contextos externo e interno que
permeiam a nossa organizacao, uma vez que estes podem influenciar

significativamente na concepc¢ao da nossa estrutura.
No contexto externo da nossa organizacao podemos verificar:

v’ Fatores sociais, culturais, politicos, juridicos, regulatérios, financeiros,
tecnologicos, econdmicos e ambientais, em ambito internacional, nacional,

regional ou local;

v' Aos fatores-chave e as tendéncias que tenham impacto sobre o0s objetivos

da organizacao; e

v As relacbes com partes interessadas externas, e suas percepcoes e

valores.
Ja no contexto interno da nossa organizacao podemos incluir:
v Visdo, missao e valores;
v Governanca, estrutura organizacional, papéis e responsabilizacoes;

v' Estratégia, objetivos e politicas;
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v" Cultura da organizacao;
v" Normas, diretrizes e modelos adotados pela organizacao;

v (Capacidades entendidas em termos de recursos e conhecimento (por
exemplo, capital, tempo, pessoas, propriedade intelectual, processos,

sistemas e tecnologias);

v Aos sistemas de informacao, fluxos de informacdo e processos de tomada

de decisao (formais e informais);
v As relacdes com partes interessadas internas, e suas percepcoes e valores;

v" As normas, diretrizes e modelos adotados pela organizacao, e

v Aforma e extensao das relacdes contratuais.

6.2. Identificagcao dos Riscos

Compreende o reconhecimento e a descricao dos riscos relacionados aos
objetivos/resultados de gestao de riscos, envolvendo a identificacao de possiveis

fontes de riscos.
A identificacao dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:
v" Identificar com clareza o (s) objetivo (s) /resultado (s);

v A definicdao dos riscos deve ser realizada em um processo de colaboracao
entre as areas relacionadas, que dominam o processo, e o gestor de risco
do Instituto, que buscara a sinergia entre o conhecimento e a pratica para

identificar e catalogar o risco;

v Para isso, poderao ser utilizadas ferramentas que permitam a coleta do
maior numero de informagdes para se atribuir os riscos, tais como:

brainstorming, brainwriting, entrevistas, visitas técnicas, pesquisas, etc.

v’ Listar 0s eventos que possam vir a ter impacto negativo no alcance de

cada objetivo/resultado; e
v" Descrever como cada risco impacta o objetivo/resultado a ele associado.

No Economus, a identificacao dos riscos é realizada em ciclos anuais. Ha a revisao

periodica de estratégias e metodologias, sempre em linha com os modelos e
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melhores praticas existentes no mercado, e com o auxilio de consultorias
especializadas no segmento de previdéncia privada complementar e saude. Ainda,
realizamos rodizio periédico dos prestadores como boa pratica na abordagem de

riscos.

Nos ciclos de identificacao de riscos, buscamos a participacao dos empregados
que conhecam bem o objeto de gestao de riscos em suas divisoes. Utilizamos
técnicas/ferramentas que permitam a coleta do maior niumero de informacoes,

como por exemplo, entrevistas, visitas técnicas e pesquisas.
Sao orientacdes que facilitam a identificacao dos riscos:

v Responder a seguinte pergunta-chave: o que pode atrapalhar o alcance do

objetivo/resultado?

v Considerar os fatores de sucesso para a consecucao dos objetivos:
qualquer evento que afete potencialmente um destes fatores podera

impactar no atingimento do objetivo/resultado; e

v' Considerar as principais fontes de riscos: infraestrutura, pessoal,

processos e tecnologia.
6.3. Anadlise dos Riscos

A analise do risco € o primeiro degrau na escala de processamento das
informacoes levantadas e se refere ao desenvolvimento da compreensao sobre o
risco e a determinacao do seu nivel, tendo como principal objetivo determinar o

impacto sobre os objetivos da Entidade e seu potencial de influéncia:

v" Risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade, ou

na sua quase totalidade, é considerado de alto impacto;

v/ Um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer é um evento de

alta probabilidade;
A analise dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:
v" Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado;

v" Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco; e
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v" Definir o nivel do risco, com base na matriz probabilidade x impacto.

Com essas informacoes, sera possivel criar uma matriz, que define e demonstra
0s niveis de riscos, a partir da combinacao das escalas de probabilidade e de

impacto.

A probabilidade é a chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se
alcancar o objetivo/resultado. Por exemplo, se 0 objeto da gestao de riscos € um
projeto, estima-se a probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo

previsto para entrega de seu produto final.

As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestao e com o grau de

precisao na definicao dos niveis de probabilidade e impacto.

Apetite
a Risco

Frequéncia
é

Matriz simplificada de Impacto e Frequéncia.

6.4. Avaliacao dos Riscos

A avaliacao envolve a comparacao do nivel com o limite de exposicao a riscos, a

fim de determinar se o risco é aceitavel.

O limite de exposi¢ao representa o nivel de risco acima do qual é desejavel o seu
tratamento. Espera-se que, com 0s resultados do tratamento, o nivel de risco

residual fique abaixo do limite de exposicao.

A avaliacao dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:
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v' Identificar, na matriz probabilidade x impacto, os riscos, cujos niveis estao

acima do limite de exposicao a risco (faixa vermelha da matriz);

v' Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e

eventuais consequéncias sobre a organizagao como um todo; e
v' Identificar os riscos que estao abaixo do limite de exposicao.

A avaliacao dos riscos nos fornece subsidios para a tomada de decisao, nao se
constituindo em fator determinante para eventual tratamento do risco. Ou seja,
cabe ao gestor, diante da lista de riscos ordenados por nivel de risco, decidir quais

merecerao agoes mitigadoras.

6.5. Monitoramento e Comunicacdao

Compreende o momento do acompanhamento e a verificacao do desempenho ou
da situacao de elementos da gestao de riscos, podendo abranger a politica, as
atividades, os riscos, 0s planos de tratamento de riscos, 0os controles e outros

assuntos de interesse.
Nosso monitoramento possui trés dimensoes:
v" o funcionamento do Sistema de Gestao de Riscos;
v' aimplementacao e os resultados do tratamento de riscos; e

v a evolucao do nivel dos riscos que nao mereceram tratamento por parte

do gestor.

O monitoramento das acoes de tratamento de riscos envolve a verificacao
continua ou periddica do funcionamento da implementacao e dos resultados das

medidas mitigadoras.

O monitoramento deve considerar o tempo necessario para que as medidas

mitigadoras produzam seus efeitos.

O monitoramento parte integrante do processo de gestao e de tomada de decisao

e deve acompanhar o ciclo de planejamento institucional.

O monitoramento deve ser efetivo, sem onerar demasiadamente o0 processo.
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O monitoramento dos riscos de processos, unidades e projetos sera realizado pelo

respectivo gestor do risco.

Em relacao a comunicacao, esta e gerida por meio da identificacao das partes
interessadas e do compartilhamento de informacoes relativas a gestao de riscos
sobre determinado objeto, observada a classificacao da informagao quanto ao
sigilo.

Comunicar riscos é fornecer as informacdes relativas a ele e ao seu tratamento
para todos aqueles que possam influenciar ou ser influenciados, sob pena de ele

ser plenamente materializado.

Podemos dividir esse fluxo de comunicacao em duas direcoes: vertical e

horizontal.

A comunicacao vertical pode ser no sentido da base para a ctpula, ou vice-versa,
possibilitando que a clpula da organizacao seja informada, por todas as unidades
organizacionais, acerca dos riscos e que os servidores tenham ciéncia dos

principais riscos que afetam a organizacao.

Por sua vez, a comunicacao horizontal é importante para que 0s riscos de um
processo que envolva diferentes unidades e geréncias sejam conhecidos

igualmente por todos os que trabalham em determinado processo ou atividade.

6.6. Tratamento

Compreende o planejamento e a realizacao de a¢des para modificar o nivel do
risco. Essa modificacao pode ser feita por meio de medidas de resposta ao risco,

que os mitiguem, transfiram ou evitem.

O tratamento sera entdo feito com o planejamento de acbes que busquem
diminuir o risco encontrado. A diminuicao do risco consiste na aplicacao de

medidas que terao como objetivo sua transferéncia ou eliminacao.

O processo de tratamento deve ter apoio da area de Risco e da unidade
portadora de tal risco, em um trabalho de cooperacao e sinergia, explorando ao
maximo o conhecimento técnico dos responsaveis pela avaliacao de risco e pela

atividade identificada com alta probabilidade de ocorréncia.
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Para a implementacao do tratamento, serao consideradas fontes e causas dos
riscos - a principio, as medidas devem atacar as causas do risco, de modo a
reduzir a probabilidade de ocorréncia, ou também podem consistir em planos de
contingéncia que amenizem 0s impactos, caso 0 risco se concretize, ou uma

combinacao das duas abordagens.

Na decisao quanto a implantacao das medidas de resposta ao risco, considerar a
quantidade e o nivel dos riscos mitigados por cada medida, bem como o grau de

reducao do nivel do risco gerado pela medida.

As medidas mitigadoras podem envolver, por exemplo, a adocdo de controles, o
redesenho de processos, a realocacao de pessoas, a realizacdao de acdes de
capacitacao, o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solucdes de TI, a

adequacao da estrutura organizacional, entre outros.
O tratamento dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:
v" Identificar medidas de resposta ao risco;

v Avaliar a viabilidade da implantacao dessas medidas (custo x beneficio,

viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do tratamento, etc.);
v" Decidir quais serao implementadas; e

v Elaborar plano de implementacao das medidas para inclusao nos planos

institucionais.

A identificacao das medidas de resposta ao risco, assim como dos riscos, deve ser
realizada em oficinas de trabalho ou, conforme o caso, pelo préprio gestor do
risco, com a participacao de pessoas que conhecam bem o objeto de gestao de
riscos. Devem ser utilizadas técnicas/ferramentas que permitam a identificacao
da maior quantidade de medidas de resposta ao risco, tais como: entrevistas,

visitas técnicas, pesquisas, etc.

Sao orientacoes que facilitam a identificacao de medidas de resposta ao risco,

responder as seguintes perguntas-chave:

v Quais medidas poderiam ser adotadas para reduzir a probabilidade de

ocorréncia do risco?
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v Quais medidas poderiam ser adotadas para reduzir o impacto do risco no

objetivo/resultado?
v’ E possivel adotar medidas para transferir o risco?
E tomar as seguintes acoes:

v Considerar as fontes e causas dos riscos - a principio, as medidas devem
atacar as causas do risco, de modo a reduzir a probabilidade de ocorréncia,
ou também podem consistir em planos de contingéncia, que amenizem 0s
Impactos, caso o risco se concretize, ou ainda uma combinacao das duas

abordagens; e

v" Na decisao quanto a implantacao das medidas de resposta ao risco,
considerar a quantidade e o nivel dos riscos mitigados por cada medida,

bem como o grau de reducao do nivel do risco gerado pela medida.

As medidas mitigadoras podem envolver, por exemplo, a ado¢ao de controles, o
redesenho de processos, a realocacao de pessoas, a realizacdao de acoes de
capacitacao, o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solucdes de TI, a

adequacao da estrutura organizacional, entre outros.

Para permitir uma gestao mais efetiva dos riscos, é importante o registro das

informacoes.
7. PRINCIPAIS RISCOS DO ECONOMUS

Destacamos a gestao dos seguintes riscos, 0s quais sao inerentes aos segmentos

em que o Economus atua:
7.1. Risco Atuarial

O risco atuarial se materializa quando ndao ha aderéncia das hipoteses
biométricas, demograficas, econémicas e financeiras a populacao observada,
utilizadas na estimativa do calculo do passivo e, consequentemente, da reserva
matematica necessaria para honrar com os beneficios a serem pagos aos

participantes do plano.
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7.1.1. Gestdao do Risco Atuarial

A gestao do risco atuarial exige conhecimento prévio dos fatores que podem
resultar em volatilidade nos resultados de determinado plano de beneficios.
Diante dessa perspectiva, o processo de gerenciamento é imprescindivel. Em linha
com os principios da Supervisao Baseada em Risco - SBR, o Economus emprega
um conjunto de agdes e processos que, com vias de avaliar quantitativamente e
qualitativamente os potenciais riscos atuariais, podem prover alternativas

estratégicas para eliminar ou minimizar seus impactos.

O processo de Gestao do Risco Atuarial do Economus requer o mapeamento e a
identificacao dos riscos inerentes ao passivo atuarial, substanciado na realidade
subjetiva de cada plano de beneficios, dado pelas hip6teses atuariais
(biométricas, demograficas, econdmico e financeiras), regimes financeiros e
métodos de financiamento, base cadastral, exigivel contingencial, bem como pela
precificacao de ativo e passivo. A Entidade realiza a comparacao entre a taxa real
de juros estabelecida nas projecdes atuariais e a taxa de retorno real projetada
para as aplicagoes dos recursos garantidores. Por fim, compete ao Conselho Fiscal
da Entidade atestar, mediante fundamentacao e documentacao comprobatéria, a
existéncia de controles internos destinados a garantir o adequado gerenciamento

dos riscos atuariais.

7.2. Riscode Crédito

Caracteriza-se pela possibilidade de perdas decorrentes de inadimpléncia nos
instrumentos e contratos financeiros, da excessiva concentracao em operacoes
com determinadas contrapartes ou segmentos de mercado ou, ainda, da
degradacao na qualidade das garantias recebidas em contratos, como, por
exemplo, aquelas decorrentes da qualidade do crédito, atribuida a contraparte

em casos de rebaixamento de rating de um emissor de titulos ou default.

7.2.1. Gestdao do Risco de Crédito

A gestao do risco de crédito é suportada em comités que atuam,

primordialmente, avaliando as condicdes de mercado e apresentando propostas
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de apetite ao risco a Governanca do Instituto, bem como revendo politicas e

praticas de controle.

O Economus possui controle diferenciado para as aplicacbes em titulos de
créditos, visando a limitacao da exposicao e protecao dos objetivos propostos

pelo Instituto.

A utilizacao das notas de rating atribuida pelas principais agéncias classificadoras
do mercado é apenas a base para a composicao das métricas utilizadas pelo

Economus.

Além do cuidado para com a selecao de papeis que atendam aos objetivos
propostos pelos planos do Instituto, ha uma preocupacao com a diversificacao e
com o grau de atencao para a instituicao que emite tal papel. Com isso, ha
atribuicao de diferentes limites de exposicao para ativos de instituicoes

financeiras e nao financeiras.

Para aquisicao de titulos e valores mobiliarios em carteira propria dos planos, que
possuam como caracteristica a exposicao a risco de crédito, sera apresentado
relatorio de analise de investimento, avaliando, dentre outras consideracoes,
todos os fatores de risco, além de analise acerca da rentabilidade prospectiva do
ativo, apontando sua duration e compatibilidade com as carteiras dos planos,

dentre outros fatores.

O Economus acompanha e monitora sua exposicao e concentracao a emissores,
setores e classes de ativos, com o objetivo de manter nivel de risco adequado as
necessidades dos planos administrados, em termos de concentracdo e potenciais

impactos na rentabilidade e volatilidade dos portfolios.

Os planos nao poderao adquirir titulos e valores mobiliarios classificados como de

alto risco de crédito.

Em caso de desenquadramento passivo dos investimentos, a gestao podera
manter a alocacao até o vencimento ou liquida-la antecipadamente, se possivel,

conforme deliberacao da alcada competente.

Critérios de Exposi¢do - Risco de Crédito
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Institui¢des Financeiras Institui¢des Nao Financeiras e FIDCs
Escala Nacional de LP Limite Prazo Escala Nacional de LP Limite Prazo
Fitche S&P | Moody's | Risco | Emissor | Meses | Anos || Fitche S&P | Moody's | Risco | Emissor [Investimento* | Meses | Anos

AAA Aaa 15,0% 120 10 AAA Aaa 10,0% 10,0% 120 10
AA+ Aal 14,0% 108 9 AA+ Aal 9,5% 7,5% 108 9
AA Aa2 13,0% 96 8 AA Aa2 9,0% 7,5% 96 8
AA- Aa3 Baixo 12,0% 84 7 AA- Aa3 Baixo 8,5% 7,5% 84 7
A+ Al 9,0% 72 6 A+ Al 8,0% 5,0% 72 6
A A2 7,0% 48 4 A A2 7,0% 5,0% 48 4
A- A3 6,0% 36 3 A- A3 6,0% 5,0% 36 3
BBB+ Baal 5,0% 24 2 BBB+ Baal 5,0% 4,0% 24 2
BBB Baa2 Médio | 4,0% 12 1 BBB Baa2 Médio | 4,0% 3,0% 12 1
BBB- Baa3 3,0% 12 1 BBB- Baa3 3,0% 2,0% 12 1

*Emissdoe série

Fonte: Politica de Investimentos, de acordo com NT 2019/173, de 13.11.2019.
7.3. Risco Estratégico

Risco ou grupo de riscos que, em decorréncia de sua relevancia e potencial
impacto na operacao dos negocios da Entidade, deve ser priorizado na gestao de
riscos praticada. A gestao de tais riscos acontece a partir de decisoes
estratégicas, no sentido de direcionar a Instituicao para o alcance de seus

objetivos.

7.3.1. Gestao do Risco Estratégico

A gestao dos riscos estratégicos, que estao vinculados ao negbcio ou aos
objetivos estratégicos, se concentra no acompanhamento de fatores que podem

tornar vulneravel o alcance dos objetivos da Entidade.

No Economus, a gestao de risco estratégico significa tracar metas e acoes
preventivas para que se evite a concretizacao do resultado negativo e suas
possiveis consequéncias. Para isso, sao estabelecidas estratégias, ordenadas para
identificar os eventos capazes de afetar o desempenho e a administracao dos
riscos, a fim de manté-los compativeis quanto ao seu apetite ao risco e
possibilitar garantia razoavel no cumprimento dos objetivos determinados pela
Entidade.

7.4. RiscoLegal ou de Enquadramento

O conceito de risco legal ou de enquadramento caracteriza-se pelo nao
cumprimento das leis vigentes e aplicaveis a Entidade. O risco legal ou de
enquadramento esta vinculado a mensuracao e quantificacao da aderéncia das

carteiras de investimentos aos dispositivos legais, o que pode gerar perdas
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financeiras procedentes de autuacOes, processos judiciais ou eventuais

questionamentos.

7.4.1. Gestao do Risco Legal ou de Enquadramento

O principal objetivo de Gestao de Risco Legal é aferir se a Entidade esta
cumprindo adequadamente as normas e regras que incidem direta ou

indiretamente sobre as suas atividades.

O Economus controla a conformidade legal e enquadramento por meio de duas

abordagens.

A primeira, esta ligada aos controles das atividades do Instituto perante as
obrigac¢des legais com as autarquias e 6rgaos reguladores, através de sistema de
gestao de obrigacbes legais, nos quais sao cadastrados planos especificos, 0s

quais sao assignados as unidades do Instituto e monitorados pela governanca.

A segunda, esta ligada ao enquadramento legal dos planos de beneficios do
Instituto e tem suas regras definidas pela Politica de Investimentos, alinhada as
determinacOes legais de limites de alocacao e estrutura dos investimentos dos
setores nos quais o Economus atua. Ainda, sob assessoria de empresa
especializada, a governanca realiza o monitoramento do atendimento as

determinacdes da Politica de Investimentos do Instituto.

A consultoria fornece ao Economus insumos que sao utilizados para alimentar
controles proprios de risco, visando o0 monitoramento e o reporte imediato a area

de investimentos, caso seja identificado algum ponto de atencao.

Os limites de aplicacao para cada segmento se organizam da seguinte forma:
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Renda Fixa

(R (X Concentracgdo por

Resolugdo CMN n2 4.661/18, Capitulo V, Sec3o Il, Subsecdo |, L. Al 30 por i i (Acdes e .
. Limite . o Investimento
Segmento de Renda Fixa (art. 27) Patriménio Liquido) o~ L.
(emissdo e série)*
(art. 28)
. N " - Classe de
Artigo | Inciso | Alinea Renda Fixa Segmento J Legal Economus Legal Economus Legal Economus
ive

a os tltuI‘os da divida publica mobilidria 100% 100% ~ _ _ - -
| federal interna 100%

n . o
b ETF Ren(lia .lea Ia_s_tlie‘:ado em tl.tulos da 100% 10% _ - - - =
divida publica mobilidria federal interna

ativos financeiros de renda fixa de
a emissdo com obrigagdo ou coobrigagdo de 80% 20% 15% 25%* 15% 25%* 10%
instituicdes financeiras bancdarias

ativos financeiros de renda fixa de

1" issa i e} i
emissdo de'soclelzdade por agdes de capl_tal 80% 10% ~ 2596% 10% 2596% 10%

aberto, incluidas as companhias

securitizadoras

c ETF' Rendal FI.XE (Crédito privado (CP) ou CP 80% 10% ~ 25% ~ ~ ~

+ Titulo Publico)

a titulos (-jas dIVI(.ja'S !Jubllcas mobilidrias 20% 10% 0% ~ ~ ~ ~
estaduais e municipais;

obrigagdes de organismos multilaterais

L N 20% 10% 0% - - - -
emitidas no Pais;

21

ativos financeiros de renda fixa de
emissdo com obrigagdo ou coobrigagdo de 80%
c institui¢des financeiras ndo bancarias e 20% 10% - - - 25%* -
de cooperativas de crédito, bancarias ou
nédo bancarias

debéntures emitidas por sociedade por
m acdes de capital fechado nos termos do

d X N 20% 10% - 15% 10% 25% * 10%
art. 22 da Lei n? 12.431, de 24 de junho de
2011;
FIDC e FICFIDC, cédulas de crédito

e bancario (CCB), certificados de cédulas de 20% 10% - 25% 15% 25% * 15%

crédito bancario (CCCB); e

cédulas de produto rural (CPR),
certificados de direitos creditérios do
f agronegocio (CDCA), certificados de 20% 10% - - - 25% * -
recebiveis do agronegdécio (CRA) e warrant
agropecuario (WA).

Renda Variavel

Concentragdo por

Resolugdo CMN n2 4.661/18, Capitulo V, Segdo Il, Subseggo II, i Alocagao por Emissor Emissor (Agdes e
Segmento de Renda Variavel (art. 27) Patrimonio Liquido)
(art. 28)
Artigo | Inciso | Alinea Renda Variavel Segmento (dEneh Legal Economus Legal Economus

Ativo

agdes, bonus, recibos, certificados de
depdsito + ETF de sociedade de capital
| aberto admitidas a negociagdo em 70% 10% - 25% -
segmento especial que assegure praticas
diferenciadas de governanga.

agdes, bonus, recibos, certificados de

22 - 70%
depdsito + ETF de sociedade de capital ?

1l . - 50% 10% - 25% -
aberto ndo relacionada em segmento
especial;

i Brazﬂ{a'n Deposrtaryl Receipts — BDR 10% 10% : . :
classificados como nivel Il elll

I\ Quro Fisico 3% 10% 0% - -

Estruturados

Concentraciolpol Concentragdo por
Resolugdo CMN n2 4.661/18, Capitulo V, Segdo Il, Subsecso Ill, . Alocagdo por Emi Emi (Agdes e . B
Limite . Investimento
Segmento Estruturado (art.27) Patrimonio Liquido) .. L.
(emissdo e série)*
(art. 28)
n 9 o Classe de
Artigo | Inciso | Alinea Estruturado Segmento AT Legal Economus Legal Economus Legal Economus
| FIP 15% 10% - - - 25% * 10%
" FIM ‘e‘ FICFIM destinados a investidores 15% 10% R 25% R a R
qualificados
2 © [Freiassificad "Agtes —Mercado de| 207
m casil icados como “AgSes ercado de 15% 10% R 25% : : :
Acesso
[\ COE 10% 10% - - - - -

* Aplicavel quando TVM for emitido com série
** FIM que utilize o sufixo “Investimento no Exterior” sdo classificados no segmento exterior
*** FIM ndo classificado exterior e no segmento estruturado terdo os ativos consolidados para fins de limites e ndo serdo tratados como ativo final
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Imobilidrio
Concentragdo por
Resolugdo CMN n¢2 4.661/18, Capitulo V, Segdo I, Subsegdo IV, i Alocagdo por Emissor Emissor (Agdes e
Segmento Imobilidrio (art.27) Patriménio Liquido)
(art. 28)
Artigo | Inciso | Alinea Imobilidrio Segmento CI:s;i:e Legal Economus Legal Economus

| - Fll e FICFII; 20% 10% = 25%* 10%

24 1l - |certificados de recebiveis imobilidrios 20% 20% 10% - 25% -

0
11 - |cédulas de crédito imobilidrio (CCl). 20% 10% - 25%** -
estoque de imdveis e terrenos *** - - - - -

* Caso o Fll possua em sua carteira exclusivamente iméveis concluidos e com certiddo de habite-se, o limite sera de até 100%.

** Aplicavel quando TVM for emitido com série
*** Serd considerado para o cOmputo do limite disposto do art. 24 em relagdo aos recursos de cada plano.

Para o estoque de imoOveis em carteira, a gestao operacional e administrativa e

realizada por terceiros.

Operacgcoes com Participantes

Resolugdo CMN n2 4.661/18, Capitulo V, Segdo Il, Subsecio V, Limit
Operagbes com Participantes imite
. . , ~ . . Classe de
Artigo | Inciso | Alinea Operagdes com participantes Segmento Ativo
1V
| ) emprc;s;mos aos seus participantes e 15%
25 a.55|s |‘ 0s _ 15%
financiamentos aos seus participantes e
I - o 15%
assistidos
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Exterior

Concentragdo por
Resolugdo CMN n2 4.661/18, Capitulo V, Seggo II, Subsegdo VI, e Alocagdo por Emissor Emissor (Agbes e
Segmento Exterior (art.27) Patriménio Liquido)
(art. 28)

Concentragdo por
Investimento
(emissdo e série)*

" o o P Classe de
Artigo | Inciso | Alinea Exterior Segmento Ative Legal Economus Legal Economus Legal Economus

| . Fl’e' FICFI classificados como “Renda Fixa — 10% 10% 100%
Divida Externa”

cotas de fundos de indice do exterior
1l - admitidas a negociagdo em bolsa de 10% 10% 25%
valores do Brasil

cotas de fundos de investimento
constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo
“Investimento no Exterior”, nos termos da
regulamentagdo estabelecida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que

1 invistam, no minimo, 67% (sessenta e sete
por cento) do seu patriménio liquido em
cotas de fundos de investimento
constituidos no exterior

10% 10% 100%

fundo de investimento constituido no

R 9
26 exterior de que trata o inciso Il do art. 26 10% ok

cotas de fundos de investimento
constituidos no Brasil sob a forma de
" . condorTn'nio aberto corTmo sufixo 10% 10% 25%
“Investimento no Exterior”, nos termos da
regulamentagdo estabelecida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios;

Brazilian  Depositary  Receipts - BDR
Vv - classificado como nivel | e cotas dos 10% 10% 100%
fundos da classe “A¢Bes —BDR Nivel |”

ativos financeiros no exterior pertencentes
as carteiras dos fundos constituidos no
Brasil, nos termos da regulamentagdo

\ - . L 10% 10% 25%
estabelecida pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, que ndo estejam previstos

nos incisos anteriores

7.5. Riscode liquidez

Caracteriza-se pela possibilidade de perda decorrente da inexisténcia de recursos
suficientes para o cumprimento dos compromissos assumidos nas datas
previstas, decorrente de variacoes nos fluxos de caixa de curto, médio e longo
prazos, o que pode ocasionar descasamento entre pagamentos e recebimentos,

afetando a capacidade de cumprir com suas obrigacoes financeiras.

7.5.1. Gestao do Risco de Liquidez

Uma gestao do risco de liquidez busca manter uma posi¢ao estrutural de liquidez
segura, resiliente aos ambientes de estresse no curto e médio prazo, sempre
monitorando a dependéncia em relacao aos mercados de capitais. Essa gestao
prudente do risco de liquidez é alcancada pela manutencao de reserva com alta
liquidez, o que permite a Entidade resistir a grandes fluxos de saida de recursos e

rupturas nas fontes de captacao.
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Com carater apenas gerencial, é apresentado, mensalmente, junto ao comité de
investimento, o percentual de liquidez das carteiras dos planos, para um més e

um ano.

7.6. Riscode Mercado

Pode se materializar quando houver perdas decorrentes de flutuacdes nos precos
dos fatores de mercado que afetam os valores dos ativos financeiros, tais como:
perdas no valor da carteira em funcao de mudancas nos precos, nas taxas de

juros, nas taxas de cambio, nos indices, nos derivativos e/ou commodities.

7.6.1. Gestdao do Risco de Mercado

Para o gerenciamento do risco de mercado, sao calculadas diversas metricas para
todos os fundos, como VaR, duration e tracking error. Essa gestao também inclui
testes de estresse, que possibilitam avaliar as carteiras sob condicoes extremas
de mercado, tais como crises e choques econdmicos, utilizando-se cenarios
retrospectivos e/ou prospectivos. Ainda, a gestao do risco de mercado agrega
testes de aderéncia do modelo de VaR (backtesting), com o intuito de aferir a
eficacia e a efetividade da metodologia frente aos resultados observados.
Também é definida a utilizacao de limites de perda em cenario de estresse para a
gestao do risco de mercado. Devido as especificidades existentes nos diversos
fundos de investimento, e de forma a fornecer informacdo adicional a gestao, é
adotado, se aplicavel, outros tipos de limites de risco de mercado. Os controles
desenvolvidos buscam capturar da melhor forma possivel as variacoes do nivel de
risco de cada fundo e visam refletir as mudancas ativas (compra e venda de
instrumentos financeiros) e as passivas, decorrentes de mudanca no
comportamento dos fatores de risco presentes no fundo (movimentos de

mercado).

Em atendimento a legislacdo, realiza-se a identificacao, a avaliacdo, o controle e 0

monitoramento do risco de mercado:

Utiliza-se modelo nao parameétrico, com horizonte de tempo de 21 dias Uteis e

intervalo de confianca de 95%.
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Sao elaborados controles de risco de mercado para o segmento de renda fixa,
divididos por controles sobre carteira propria, fundos de investimentos exclusivos
com foco em liquidez, fundos de investimento em cotas de fundos de
investimentos com foco em rentabilidade, fundos de investimento abertos com
foco em rentabilidade, fundos de renda fixa com duracao baixa, média e livre e

fundos de renda fixa com duracao alta.

Existe também controle do risco de mercado para o segmento de renda variavel,
para fundos de investimento exclusivos e/ou abertos de gestao passiva, além dos
fundos de investimento abertos ou exclusivos de gestao ativa, fundos de

investimento fechados de gestao ativa.
Ha controle de risco de mercado para o segmento de investimento estruturado.

Para as aplicacdes nos segmentos de investimentos imobiliario, operacdes com
participantes e investimentos no exterior nao ha controle de risco de mercado,

apenas controle de alocacao.

7.7. Risco Operacional

Caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas

ou sistemas.

7.7.1. Gestao de Risco Operacional

O Instituto dispde de uma area dedicada a gestao e monitoramento do risco
operacional, com politicas definidas e divulgadas no Economus, apoiada em
processos e ferramentas implementados de acordo com a natureza e a

complexidade dos processos e neg6cios nos quais o Economus atua.

Para salvaguardar seus participantes, assistidos, beneficiarios e empregados, o
Instituto gere o risco operacional, evitando-o, mitigando-o ou transferindo-o. O
Economus se esforca também para manter este risco em niveis aceitaveis, em
linha com as diretrizes de sua governanca. Para isso, dispoe de uma estrutura
robusta de gerenciamento de riscos e controles, incluindo programas de
conscientizacao e cultura de risco operacional, identificacao de riscos e

antecipacao, técnicas de mitigacao de riscos e monitoramento.
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7.8. Risco Sistémico

Caso o sistema financeiro seja contaminado por eventos externos pontuais, como
a faléncia de um banco ou de uma empresa, pode-se incorrer na materializacao
de riscos sistémicos. Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndao
deve ser relevado. E importante que ele seja considerado em cenarios para
analise e desenvolvimento de mecanismos de antecipacao de acdes aos eventos

de risco.

7.8.1. Gestdo do Risco Sistémico

Atingida por meio da alocacao dos recursos, levando em consideracao 0s
aspectos referentes a diversificacao de setores, emissores e gestores externos,
bem como os diferentes indicadores de desempenho para o investimento,
visando, desta maneira, mitigar os impactos de crises de grande magnitude sobre
os ativos dos planos. A diversificacao dos investimentos, em linha com o
registrado na Politica vigente, é fator determinante para a mitigacdo do risco

sistémico.
7.9. Riscode Terceirizacdo

Caracteriza-se pela perda decorrente dos terceiros/fornecedores nao honrarem,
total ou parcialmente, seus compromissos contratuais e obrigacoes acordadas,
bem como decorrente de situacdes em que 0s servi¢os prestados ou 0s produtos
adquiridos nao atinjam os requisitos de qualidade esperados, ou nao sejam

entregues nas datas previstas.

7.9.1. Gestao de Risco de Terceirizagao

O Economus disp6e de um processo de compras, que inclui avaliacao do preco
cobrado pela empresa de terceirizacao de mao de obra, do cumprimento de
obrigacdes trabalhistas/previdenciarias, assim como, da situa¢ao financeira da
empresa terceirizada e se ela possui estrutura adequada a realizacao dos

Servicos.
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Ainda, por meio do sistema de Compliance, promove uma gestao eficiente dos
documentos que comprovem 0 pagamento das obrigacdes trabalhistas pelas

empresas terceirizadas.

Ha possibilidade de terceirizacdao total ou parcial de atividades relacionadas a

administracao de Recursos dos Planos.

Nesse contexto, 0 modelo de terceirizacao exige que o Economus tenha processo
formalizado para escolha e acompanhamento de seus prestadores, em linha com
0 que estabelece o “Guia PREVIC de Melhores Praticas em Investimentos”, bem
como deve possuir controles adequados para monitorar as acoes desses

prestadores de servicos, conforme a legislagao.

O Economus possui arcabouco de processos normatizados que relacionam o
historico, justificativas e documentacao pertinente a Selecao e Monitoramento de

Gestores Terceirizados.

O Instituto realiza ainda o acompanhamento dos custos diretos, indiretos e
qualidade dos servicos terceirizados, prestados em relacao a decisao, controle,
acompanhamento e assessoramento dos processos relacionados a gestao de
investimentos, de forma a garantir nivel adequado de prestacao de servi¢os e

custos aos planos administrados.

7.10. Responsabilidade Socioambiental

O Economus é signatario dos Principios para o Investimento Responsavel - PRI
(na sigla em inglés), cujo conceito busca integrar os temas ambientais, sociais e de
governanga - ESG (na sigla em inglés) nas tomadas de decisao de investimento e
praticas de propriedade, com o propoésito de contribuir para o retorno de longo

prazo aos beneficiarios.

O Instituto tem como objetivo, no ambito da administracao e gestao de recursos,

incentivar os prestadores de servico a adotar as praticas do PRI.
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8. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

8.1. Metodologiae Ferramentas

O processo de identificacao de riscos no Economus deve envolver pessoas chave
e gerentes das areas de neg0Ocios e operacionais, cabendo a area de RISCOS e

Controles Internos a coordenacao dos procedimentos de entrevistas.
Cabe salientar que a aplicacao das técnicas supracitadas deve observar:
v 0s processos das areas fins e meio, no caso de riscos operacionais; e
v 0s objetivos e metas das areas de negocios, no caso de riscos estratégicos.

Deve ser estimulada pela coordenacao, em periodicidade pelo menos anual, a
revisao dos riscos identificados junto aos envolvidos, com o intuito de manter
constante atualizacao de riscos identificados e facilitar a identificacao de novos,

ainda nao conhecidos.

Todo o processo de identificacao deve estar devidamente documentado,
facilitando o reconhecimento dos eventos, causas e efeitos, bem como as

categorias e as areas responsaveis pelos riscos.

A identificacao dos riscos deve ser realizada em oficinas de trabalho ou,
dependendo do objeto, pelo proprio gestor do risco. Neste processo, deve-se

buscar a participagao de pessoas que conhecam bem o objeto de gestao de riscos.

Devem ser utilizadas técnicas/ferramentas que permitam a coleta do maior

numero de riscos, tais como: entrevistas, visitas técnicas, pesquisas, etc.
Sao orientacdes que facilitam a identificacao dos riscos:

v Responder a seguinte pergunta-chave: o que pode atrapalhar o alcance do

objetivo/resultado?

v Considerar os fatores de sucesso para a consecucao dos objetivos
(qualquer evento que afete o fator de sucesso, potencialmente afeta o

objetivo/resultado);

v Considerar as principais fontes de riscos: infraestrutura, pessoal,

processos e tecnologia.
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9. ESTRATEGIAS PARA O TRATAMENTO DE RISCO

Conhecido o nivel de risco, é necessario estabelecer a estratégia que sera adotada
para tratar o evento de risco. O tratamento de riscos envolve a identificacao das
opcoes de tratamento, avaliacao dessas opcoes e a selecao das alternativas mais
adequadas para modificar o nivel do risco (Resposta ao Risco), bem como a
elaboracao do Plano de Implementacao de Controles, contemplando o conjunto

de medidas a serem implementadas.

De acordo com o COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations), as respostas

incluem evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar os riscos.

“Evitar” sugere que nenhuma opc¢do de resposta tenha sido identificada para
reduzir o impacto e a probabilidade a um nivel aceitavel. “Reduzir” ou “Transferir”
reduzem o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao
risco, enquanto “Aceitar” indica que o0 risco inerente ja esteja dentro das

tolerancias ao risco.

No Economus, cada risco mapeado tem seu nivel de criticidade estabelecido e as
possibilidades para o seu tratamento avaliado, buscando-se, junto as areas, a
melhor alternativa de resposta. Quando aplicaveis, os planos de acao sao
elaborados ou até mesmo projetos sao desenhados com o intuito de prover a
gestdo necessaria ao risco ou conjunto de riscos levantados. Esse arcabouco de
acoes é monitorado por meio de sistema interno de obrigacdes, no qual a area de
riscos e controles internos monitora, continuamente, a evolucao destas agoes,
com reportes a diretoria e conselho, dependendo da criticidade do risco

levantado.

9.1. Plano de Implementag¢do de Controles

Depois de selecionadas as respostas para cada risco, 0 proximo passo € a
elaboracao dos planos ou estratégias de tratamento de riscos, nos quais sao
definidas as a¢des necessarias para assegurar que as respostas aos riscos sejam

executadas.
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Estas, implicarao na introducao de novos controles ou na modificacao dos
controles existentes. Para tanto, 0s seguintes aspectos devem ser levados em

consideracao:

A analise do
custo/beneficio da

implementacao do controle

serem

considerados na Os responsaveis pela

implementacao das acoes

Os requisitos legais e
regulatérios
Aspectos a

implementacao
dos controles

Os recursos requeridos

O cronograma de
implementacao

10. EXECUGAO DAS ESTRATEGIAS DE RISCO.

Com as definicbes das estratégias, a area de risco da Entidade, por fim, fica
incumbida de monitorar a implementacao e correta execucao das acoes, com 0
intuito de garantir o alcance dos resultados de mitigacao dos riscos encontrados e

cobertura de eventual surgimento de novos pontos de atencao.

Como complemento ao monitoramento dos planos, existem controles com
periodicidade definida, mantidos pela area de risco do Economus, que cobrem os
riscos de conformidade institucionais, aderéncia de normas e procedimentos,
gestao de perdas financeiras, gestao de continuidade do negbcio, seguranca da
informacao e monitoramento dos riscos financeiros, assuntos que sempre sao
pautados em reunioes periddicas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, bem como

nos Comités de Investimentos e Gestao de Risco.
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10.1. Comité de Risco

O Comité de Gestao de Riscos € um colegiado, subordinado a Diretoria Executiva,
e tem como objetivo assessora-la no desempenho de suas atribuicdes pertinentes
a gestao e controle dos riscos. Compete ao Comité de Gestao de Riscos, na forma

estabelecida neste Regimento Interno:

v" Tomar conhecimento e analisar as informacdes apresentadas no ambito do
Comité que contenham os potenciais riscos aos quais 0 Economus esta

exposto;

v" Definir os tipos e niveis aceitaveis de riscos (apetite a risco) para o alcance

das metas estabelecidas da Entidade;

v Avaliar e monitorar se a estrutura de gerenciamento de riscos e seus

subprocessos sao suficientes para a gestao de riscos da Entidade;

v" Definir diretrizes, documentos e controles estratégicos que monitorarao 0s

riscos do Economus;

v Atestar que as decisoes tomadas no ambito do Comité de Investimento
estejam em conformidade com os limites estabelecidos nas Politicas de

Investimentos e legislacao aplicavel;

v Deliberar e encaminhar, quando necessario, as acOes referentes aos

assuntos apresentados no ambito do Comitg;

v Deliberar, quando necessario, sobre outros assuntos de interesse do
Comité;

v’ Patrocinar e promover uma cultura de gestao de riscos na Entidade; e

v" Encaminhar, mensalmente, a Diretoria Executiva e, trimestralmente, aos

Conselhos Deliberativo e Fiscal os assuntos discutidos e analisados.

O comité de gestao de riscos, tem como principal foco o tratamento exclusivo dos

assuntos relacionados com o risco e sao debatidos em encontros mensais.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O Economus mantém esfor¢o constante para estar de acordo com as principais
boas praticas de governanca. O desenvolvimento e a declaracao do seu modelo
proprio para a gestao de riscos sao o resultado da diligéncia da governanca do

Instituto em relacdo ao tema.

Por meio deste, apresenta-se a composicao, a estrutura e as ferramentas
utilizadas pelo Economus para manter suas operacoes e obrigacoes dentro do
controle esperado para que os objetivos e estratégias definidas pelos conselhos
sejam alcancados e os participantes, principais interessados, tenham sempre o

retorno adequado para suas necessidades.

Tendo em vista as diretrizes gerais de investimentos como balizador das decisoes
econdmicas (vide anexos | ao IX), é declarado o processo decisorio da governanca
do Economus para a gestao de riscos. Baseando-se nas melhores praticas de
mercado e visando maior eficiéncia na absorcao de oportunidades que visem o
alcance dos objetivos do Instituto, a gestao de riscos deve estar em permanente
processo de revisao, seja em face as mudancas no cenario externo ou devido ao

surgimento de novos fatores de risco que podem afetar 0s negdcios da Entidade.

Manter a governanca sempre alerta e uma equipe de trabalho em constante
evolucao técnica é fundamental para a manutencao e o fortalecimento do

ambiente dos controles internos e do Economus.
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13.ANEXOS

ANEXO|1

DIRETRIZES GERAIS DE SOLVENCIA

Acompanhamos os cenarios econdmicos, com objetivo de identificar tendéncias
que possam se refletir no comportamento dos ativos financeiros e obrigagdes
futuras dos planos de beneficios e programas assistenciais. Atribuimos
probabilidades de ocorréncia aos cenarios acompanhados, classificando-os em
“base, adverso e benigno”, e analisamos suas aderéncias ao comportamento das

variaveis e projecoes de mercado.

Consideramos e avaliamos, com base em modelos estatisticos, cenarios de stress
no mercado financeiro local e internacional, buscando avaliar a perda maxima a
que os ativos financeiros estao sujeitos, de forma a limitar o impacto nos
portfélios dos planos e programas administrados, e tomar acdes preventivas com

relacao as exposicoes a risco.

Reportamos, as alcadas competentes, a evolucao do cenario econdmico e de suas
projecoes, bem como seus impactos ocorridos e previstos sobre os planos e

programas administrados pelo Economus.

Propomos alteracdes nos cenarios econdmicos aprovados, e suas probabilidades
de ocorréncia, sempre que identificadas tendéncias ou alteracdes expressivas na
conjuntura econdmica e/ou expectativas dos agentes econdmicos, propondo,
ainda, as consequentes alteracdes nos estudos e analises baseadas nos

respectivos cenarios.

Mantemos canais de comunicagdo junto a economistas e cenaristas
especializados, avaliando distintas opinides a respeito das projecoes econémicas,
objetivando auxiliar a tomada de decisao sobre investimentos e

desinvestimentos, de maneira agil e eficaz.

Prezamos pela transparéncia na divulgacao e proposicao do cenario econdémico
oficial do Economus, reportando e registrando as projecoes e seus embasamentos

a todos os 0rgaos e areas competentes do Instituto.
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Asset Liability Management - ALM e LDI - Liability Driven

Investment

Realizamos estudos de ALM sempre sob a 6tica do dever fiduciario com relagao

aos planos e programas administrados.

Adotamos o modelo LDI - Liability Driven Investment - quando da elaboracao do
Estudo de ALM, considerando-o como prioritario na definicao dos resultados. Os
principios do LDI sao incorporados ao estudo atraves da adocao de praticas que
compreendem, mas nao se limitam, a analise dos fluxos de caixa projetados, que
consideram Beneficios Concedidos (BC) e Beneficios a Conceder (BaC), e
prioridade de alocacao em ativos que apresentem maior aderéncia possivel aos

referidos fluxos de caixa.

Elaboramos estudos de ALM periodicamente, com objetivo de determinar,
tempestivamente, a macro alocacao dos Planos e Programas, que seja mais
adequada as necessidades dos seus passivos atuariais, a partir de distintos
cenarios econdmicos, hipoteses atuariais e premissas econémico-financeiras,

conforme modelo de gestao LDI.

Utilizamos métricas e modelos estatisticos e computacionais para subsidiar 0s

estudos de ALM do Instituto.

Incluimos, nos estudos, avaliacao conjuntural, a qual engloba cenarios de curto,
médio e longo prazos, e consideramos as estruturas previdenciarias e
regulamentares Unicas de cada plano e programa administrado, objetivando
identificar quais segmentos e classes de ativos melhor se enquadram as suas

respectivas necessidades.

Elaboramos estudos de ALM com foco na gestao estratégica dos planos e
programas, a qual busca minimizar os riscos decorrentes do descasamento de
taxas de juros, inflacao e prazos, caracterizando-se como ferramenta que mira a
perenidade dos planos e programas. Também observamos, na elaboracao dos
estudos, potenciais ativos que possam compor a gestao tatica, atrelando-os,

principalmente, ao fluxo de caixa dos Beneficios a Conceder.
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Consideramos, como fator relevante na formacao da macro aloca¢ao dos planos e
programas, o risco dos investimentos, tendo em vista distintas caracteristicas de

passivo atuarial e de duration de cada plano e programa administrado.

Inserimos, no modelo de ALM, caracteristicas detalhadas dos ativos financeiros
disponiveis para investimento, bem como restricoes legais aplicaveis aos planos e
programas, de forma a simular, com a maior precisao possivel, as condi¢oes
econdmico-financeiras e arcabouco regulatério no qual os portfélios

administrados estao inseridos.

Utilizamos premissas conservadoras do ponto de vista de liquidez, crédito e
rentabilidade, com objetivo de preservacao dos investimentos dos planos e
programas, no longo prazo, em consonancia aos principios de seguranca,

solvéncia, liquidez e prudéncia na gestao de investimentos.

Analisamos a eficiéncia do portfolio calculado pelos modelos de ALM e LDI, sob a
Otica da otimizacao da relacao risco x retorno, comparativamente ao portfolio

vigente.

Incorporamos as indicacoes realizadas pelos modelos de ALM e LDI as demais
pecas econdmico-financeiras institucionais do Economus, as quais incluem, mas
nao se limitam, ao Orcamento dos Investimentos, Planejamento dos

Investimentos e Politicas de Investimentos.

Reavaliamos as projecoes e macro aloca¢oes determinadas pelo Estudo de ALM,
periodicamente, de forma a estabelecer verificacao com relacao a aderéncia das
projecoes aos cenarios econdmicos, conjuntura e fluxos de obrigacdes estimados,
bem como as caracteristicas dos planos e programas e suas massas de

participantes, beneficiarios e demais stakeholders.

Prezamos pela transparéncia na divulgacao e proposicao dos Estudos de ALM,
reportando e registrando as projecoes e embasamentos com relacao as propostas
de investimento e desinvestimento a todos os 6rgaos competentes, incluindo

orgaos reguladores que as solicitarem.
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ANEXO 1l

DIRETRIZES DE GESTAO TATICA E ESTRATEGICA

Apresentar as diretrizes que permeiam a Gestao Estratégica e a Gestao Tatica dos
Investimentos, contribuindo para potencializar a gestao, elevar a eficiéncia
operacional e otimizar os resultados dos investimentos, impulsionando a Gestao
Baseada em Riscos e incrementando a criacao de valor aos participantes,

assistidos e beneficiarios do Instituto.

Politica

Orientamos as decisoes vinculadas a Gestao dos Investimentos com base no
comportamento futuro esperado para 0s passivos dos Planos e Programas, bem

como pelo cenario econdmico vigente.

Realizamos os Investimentos Orientados pelo Passivo (LDI® na sigla em inglés) por
meio da utilizacao de sistema de Gestao de Ativos e Passivos (GAP), como

ferramenta de gerenciamento permanente das alocacoes da Gestao Estratégica.

Realizamos os investimentos relacionados a Gestao Estratégica em titulos que
possuam a maior correlacao possivel com as variacdes dos passivos dos Planos e
Programas e apresentem baixo risco de crédito, com preferéncia a aquisicao de

titulos publicos federais.

Buscamos minimizar os riscos de descasamento entre indices de inflacao e taxas
de juros dos passivos, sempre com vistas a otimizar a rentabilidade dos

investimentos.

Segregamos, sempre que possivel, o direcionamento dos recursos considerando a
segregacao entre Beneficios Concedidos (BC) e Beneficios a Conceder (BAC), os

quais se relacionam com a Gestao Estratégica e Gestao Tatica, respectivamente.

Estabelecemos, com base no GAP, a alocagao objetivo para cada segmento

permitido pela legislacao, bem como os limites minimos e maximos de alocacao.

Adotamos praticas com maior ou menor grau de risco nos investimentos

conforme as caracteristicas dos Planos e Programas. Podemos destinar parcela

¢ Liability Driven Investment
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maior de investimentos com maior risco nos Planos e Programas conforme a

duration do Passivo.

Testamos, periodicamente, a aderéncia da Gestao de Ativos e Passivos e, sempre
que necessario, propomos as alteracoes nas alocacdes dos investimentos, em
razao de modificacbes observadas, especialmente: (i) no fluxo de caixa dos
passivos decorrente de alteracdo de premissas atuariais; e (ii) no cenario

econdmico utilizado.

Adotamos a Gestdao Tatica, observando as janelas de oportunidade oferecidas
pelo mercado para 0 aumento ou diminuicao de exposicao em determinada classe

de ativo.

Realizamos a Gestao Tatica, preferencialmente, por meio de Fundos de
Investimento nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel, Investimento no

Exterior e Investimento Estruturado, utilizando-se da estratégia Core & Satellite.

Consideramos, na Gestao Tatica, o limite minimo de recursos para 0os chamados
recursos liquidos de baixo risco, os quais deverao fazer frente aos fluxos de

pagamentos de curto prazo.

Buscamos minimizar os custos incorridos com os investimentos e equalizar a
rentabilidade dos mesmos, adotando a estratégia Core & Satellite, por meio de
Fundo de Fundos, e utilizando o orcamento de risco aprovado pelas instancias

competentes.

Submetemos a Gestao Estratégica aos cenarios de stress, considerando as
probabilidades de ocorréncia, como forma de avaliar os impactos sobre a

perenidade dos Planos e Programas.

Buscamos a diversificacao de produtos e classes de ativos como forma de

minimizar o risco de concentracao na Gestao Tatica.

Revisitamos as estratégicas de meédio e longo prazo adotadas para os
investimentos sempre que ha programas de demissao voluntaria, como forma de

verificar os impactos relacionados a Gestao de Liquidez e a Gestao de Solvéncia.

O modelo adotado para implementacao das decisées de investimentos contara

com anuéncia do Comité de Investimentos e, quando aplicavel, da Diretoria
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Executiva e do Conselho Deliberativo do Economus, conforme Livro de Alcadas

em vigor.
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ANEXOI1II

DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCO DE REINVESTIMENTO

Apresentar diretrizes mais relevantes que permeiam as analises, decisdes e acoes
vinculadas a minimizacao do Risco de Reinvestimento, intrinseco nas posicoes de
investimentos, como medida alternativa de se apropriar das oportunidades de
mercado e contribuir para geracao de valor aos Participantes, Assistidos,
Beneficiarios e Patrocinadores vinculados aos planos sob a administracao do

Economus.

Orientamos as decisdes vinculadas a Gestao de Investimentos com base na
Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo e, periodicamente,
testamos a sua aderéncia frente aos cenarios econdémicos aprovados pelo Comité

de Investimentos.

Acompanhamos os principais indicadores econdmicos e financeiros divulgados
nos mercados nacional e internacional que possam impactar as posicoes de

investimentos.

Pautamos as decisoes vinculadas a Gestao dos Investimentos com base no
comportamento futuro esperado para 0S passivos e na convergéncia das

Durations entre ativos e passivos dos Planos e Programas.

Submetemos as carteiras de investimentos aos cenarios de stress, como forma de
avaliar os impactos sobre os resultados dos Planos e Programas, bem como
buscamos identificar eventuais descasamentos de fluxo entre os respectivos

ativos e passivos.

Atentamos para os limites de exposicao aos riscos expressos em normativos
internos e, na hipotese de os limites sejam excedidos, submetemos as medidas

cabiveis as alcadas competentes para deliberacao.

Observamos o parecer emitido pelo atuario sobre a capacidade financeira do
Economus titulos e valores mobilidrios até o vencimento, atentando para o Indice
de Suficiéncia Financeira e respectiva necessidade de liquidez exigida pelos

Planos e Programas.
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Orientamos as decisdes de investimentos da Gestao Estratégica em busca de
minimizar os riscos de descasamento entre indices de inflacao e taxas de juros,
com o prop6sito de compor as posicoes de investimentos em nivel adequado que

possam proteger a parcela de Beneficios Concedidos do plano.

Orientamos as decisoes de investimento na Gestao Tatica em busca de elevar a
rentabilidade sobre o benchmark definido por meio de carteiras e/ou posicoes

ativas nos mercados para a parcela de Beneficios a Conceder do plano.

Ressaltamos o compromisso com as posicoes de titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”, promovendo, sempre que
necessario, o balanceamento da Duration dessa carteira com 0 passivo,

capturando as oportunidades verificadas nos mercados.

Observamos as janelas de oportunidades oferecidas pelo mercado para propor
operacdes de alienacao e/ou troca de titulos e valores mobiliarios, classificados
na categoria titulos “Mantidos até o Vencimento”, com a aquisi¢ao simultanea de
novos titulos da mesma natureza, com prazo de vencimento superior e em
montante igual ou superior ao dos titulos alienados, como forma de minimizar o

risco de reinvestimento.

Buscamos diversificar os recursos disponiveis entre titulos e valores mobiliarios
permitidos pela legislacao aplicavel e, sempre que possivel, buscamos pulverizar
0S recursos entre vencimentos oferecidos pelo no mercado, observando o

resultado encontrado no Estudo de Gestao de Ativos e Passivos.

Testamos, periodicamente, a aderéncia da Gestao de Ativos e Passivos e, sempre
que necessario, propomos as alteracoes nas alocacdes dos investimentos, em
razdao de modificacdes observadas, especialmente: (i) no fluxo de caixa dos
passivos decorrente de alteracdo de premissas atuariais; e (ii) no cenario

econdmico utilizado.
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ANEXO IV

DIRETRIZES PARA ORCAMENTO DE RISCO

Apresentar as diretrizes que permeiam os critérios para Gestao do Orcamento de
Risco dos Investimentos realizados pelo Economus, contribuindo para a efetiva
mensura¢ao, monitoramento e controle dos Riscos inerentes a Gestao de

Investimentos, a saber: Risco de Mercado, Risco de Crédito e Risco de Liquidez.

DIRETRIZES
Or¢camento para Gestao do Risco de Mercado

Definimos o Orcamento para a Gestao do Risco de Mercado a partir de
levantamento historico e estatistico dos limites (maximos e minimos) observados

nos Fundos de Investimentos monitorados pela Gestao dos Investimentos.

Definimos limites de Risco por classe de ativo, inserida no respectivo segmento de

aplicacao definido pela Resolucao vigente.

Os limites de Risco sao inseridos nas Politicas de Investimentos do Economus, as
quais sao propostas pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo e,

posteriormente, divulgadas amplamente para os stakeholders.

Revisamos o Orcamento para Gestao do Risco de Mercado anualmente, quando
da elaboracao das Minutas das Politicas de Investimentos para o proximo ciclo de
investimentos, ou mesmo em periodos inferiores a este quanto constatadas
alteracbes bruscas nas condicoes de volatilidade dos ativos do mercado

financeiro.

Orcamento para Gestao do Risco de Crédito

Atribuimos o Orcamento para Gestao do Risco de Crédito a partir da escala de
rating de crédito definida pelo Instituto Brasileiro de Relagao com Investidores
(IBRI).

Identificamos as Agéncias de Rating de Crédito e definimos os limites de alocacao

por emissor, 0S quais sao mais restritivos do que os estabelecidos pela Resolucao
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vigente, a partir da menor nota de crédito em “escala nacional de longo prazo”,

atribuida por uma das Agéncias identificadas.

A partir da nota de crédito, estabelecemos ainda o prazo maximo de aplicacao
para os instrumentos de crédito emitidos por Instituicao financeira ou nao

financeira.

A Gestao de Investimentos do Economus pode propor Orcamentos de Riscos de
Crédito diferentes, considerando a escala de rating de crédito e os prazos de
emissao, para os ativos financeiros e nao financeiros, devendo 0s mesmos serem

mais restritivos do que a Resolucao vigente.

Revisamos o Orcamento para Gestao do Risco de Crédito anualmente, quando da
elaboracao das Minutas das Politicas de Investimentos para o préximo ciclo de
investimentos, ou mesmo em periodos inferiores a este quanto constatadas
alteracoes nas condicdes econdmicas e financeiras de instituicbes financeiras e
nao financeiras ou na nota de rating soberano nacional, a qual afeta todas as

emissoes e notas em escala nacional de longo prazo.
Or¢camento para Gestao do Risco de Liquidez

Estabelecemos o Orcamento para Gestao do Risco de Liquidez observando o Passivo

dos Planos e Programas e seu fluxo de pagamentos das obrigacoes.

Estipulamos o limite minimo para manutencao de recursos com Liquidez
imediata, para cada Plano e Programa administrado, a partir das caracteristicas

dos Ativos e Passivos.

Definimos o Planejamento para o Indice de Cobertura de Liquidez, anualmente,
quando da elaboracao do Planejamento dos Investimentos, ou em periodos
inferiores a este caso haja alteracdes significativas nas variaveis econémicas que
impactam o fluxo de investimentos ou mesmo no Fluxo de obrigacdes do Passivo

dos Planos e Programas.

A partir da definicdo do Orcamento para o Indice de Cobertura de Liquidez,
definimos os limites minimos e maximos que deverao ser observados na Gestao

do Risco de Liquidez.
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ANEXOV

DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCO DE MERCADO

Apresentar diretrizes que abrangem o processo de mensuracdao, monitoramento
e controle do risco de mercado, visando proporcionar: (i) segregacao de funcoes,
proporcionando uniformidade, tempestividade e idoneidade; (ii) monitoramento
adequado; (iii) controle efetivo com critérios para acionamento de plano de

contingéncia; e (iv) aperfeicoamento continuo da gestao do risco de mercado.

Diretrizes

Definimos e utilizamos critérios reconhecidos pelo mercado financeiro para a
mensuracao do Risco de Mercado, o qual é realizado por Classe de Ativo inserida

no respectivo Segmento de Aplicacao estabelecido pela Resolucao vigente.

A mensuracao do Risco de Mercado é realizada por area segregada a area de
Gestao dos Investimentos do Economus, conforme preconizam o Guia de
Melhores Praticas em Investimentos da PREVIC e o Codigo de Autorregulagao em

Governanca de Investimentos da ABRAPP.

A partir da mensuracao do Risco de Mercado, 0 mesmo é confrontado com o
Orcamento de Risco estabelecido nas Politicas de Investimentos do Economus,
documento que é revisto anualmente e de responsabilidade do Conselho

Deliberativo do Economus.

O Monitoramento e Controle do Risco de Mercado é realizado pela Gepac/Risco
do Economus, observando-se o Orcamento de Risco atribuido para as Classes de

ativos.

Além de realizarmos o processo de Monitoramento, a partir de informacoes
apresentadas por area segregada a Gestao dos Investimentos, também o
realizamos diariamente, a nivel dos veiculos de investimento (Fundos de
Investimento), os quais tem seus Riscos de Mercado mensurados por software

especifico para tal.

Solicitamos relatorio de justificativa técnica para os Gestores dos Fundos de

Investimentos quando identificadas variacdes atipicas.
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O Controle do Risco de Mercado é exercido pela Gepac/Risco, o qual determina as
acoes a serem tomadas pela Gestao dos Investimentos atentando-se aos limites

de exposicao expressos nas Politicas de Investimentos.

Na hipotese de os limites serem atingidos, ou mesmo excedidos, a Gestao de
Investimentos elabora Plano de Acao para promover o reenquadramento, sendo
que tal Plano é deliberado pelo Comité de Investimentos e enviado para
conhecimento dos Conselhos Deliberativo, por meio de apresentacao mensal dos

investimentos, e Fiscal, por meio do Relatério Semestral de Controles Internos.
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ANEXO VI

DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCO DE CREDITO

Apresentar diretrizes que abrangem o processo de controle e monitoramento do
risco de crédito, visando proporcionar: (i) uniformidade das decisées; (ii) controle
de exposicdo a riscos de crédito e avaliacao prévia de perdas potenciais; (iii)
critérios para acionamento de plano de contingéncia; e (iv) aperfeicoamento

continuo da administracao do risco de crédito.

Diretrizes

A afericao do enquadramento, com relacao ao Orcamento estabelecido nas
Politicas de Investimentos, é realizada por area segregada a Gestao dos
Investimentos utilizando-se as notas de credito emitidas por agéncias de rating
de crédito, sendo considerada sempre a menor nota dentre as agéncias

selecionadas e indicadas nas Politicas de Investimentos.

O monitoramento do risco de crédito de operacoes junto a Instituicoes financeiras
e nao financeiras, é realizado periodicamente pela Gestao dos Investimentos, a
qual, além de realizar o acompanhamento por meio da aferi¢cao realizada por area
segregada, ainda realiza o monitoramento por meio do acompanhamento de: (i)
alteragcdes em notas de crédito; (ii) fatos relevantes que possam alterar as notas
de crédito; (i) garantias estabelecidas pelas contrapartes para a emissao; e (iv)

possibilidade de quebra ou efetiva quebra de covenants de cada emissao.

O Controle do Risco de Crédito é realizado pelo Comité de Investimentos quando
identificadas situacoes de desenquadramento ou mesmo de potencial
desenquadramento com relacao ao Orcamento estabelecido nas Politicas de

Investimentos.

Orientamos as decisdes de investimento de modo a diversificar os recursos
disponiveis entre titulos e valores mobiliarios permitidos pela legislacao aplicavel
e, sempre que possivel, minimizar o Risco de Crédito atribuido a carteira de

investimentos.

Modelo Proprietario de Riscos - Economus - 2020 Pagina 57 de 63
R m——.



#PUBLICO CCONoOMmMus

ANEXO VII

DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCO DE LIQUIDEZ

Apresentar as diretrizes que permeiam as analises, decisdes e acoes vinculadas
ao controle do Risco de Liquidez dos Planos e Programas administrados pelo

Economus.
Diretrizes

Segregamos as funcbes da Gestao, Monitoramento e Controle do Risco de

Liquidez.

Elaboramos o Planejamento dos Investimentos, levando em consideracao as
particularidades dos Planos e Programas, priorizando investimentos com fluxos

de caixa adequados as respectivas necessidades de curto e médio prazos.

Estabelecemos limites de seguranca, a partir das premissas dos ativos e passivos,
de modo a manter recursos suficientes para honrar as obrigacoes previdenciarias,

assistenciais e administrativas dos Planos e Programas.

Monitoramos o Risco de Liquidez, através de métricas e modelos desenvolvidos
internamente, observando excedentes de liquidez e margens de seguranca para
aplicacao de recursos, no curto prazo, levando em consideragao investimentos de
cunho tatico, para fazer frente as metas de rentabilidade dos Planos e

Programas.

Nos antecipamos aos movimentos de realizacao, quando da necessidade de

desmobilizacao de ativos, buscando minimizar Riscos de Crédito e de Mercado.

Identificamos, eventualmente, acdes necessarias para a elevacao do estoque de
ativos liquidos, observadas as métricas estabelecidas, e executando a Gestao de
Liquidez também através de seu reenquadramento ao Planejamento dos

Investimentos tracado.
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ANEXO VIII

DIRETRIZES PARA SELECAO, MONITORAMENTO E CONTROLE DE
GESTORES DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

Estabelecer as principais diretrizes referentes aos processos de Selecao,
Monitoramento e Controle de Gestores de Fundos de Investimento como forma
de otimizar a relacao risco e retorno nessa classe de ativos, conforme preveem o0s

normativos internos.
Diretrizes
Selecao de Gestores de Fundos de Investimento

Adotamos processo de selecao que leva em consideracao as melhores praticas de
mercado, e que pondera as etapas de Elegibilidade e Avaliacoes Quantitativa e
Qualitativa, utilizando-se de dados técnicos de fonte publica divulgados por

instituicoes idoneas.

Selecionamos Gestores de Fundos de Investimento com os melhores resultados
verificados na inddstria, por meio de critérios técnicos auditaveis, com objetivo de
atingir as metas de rentabilidade e diretrizes estabelecidas na legislacao e

Politicas de Investimentos vigentes.

Selecionamos apenas prestadores de servico de custodia, administracao e gestao,
no ambito de Fundos de Investimento, que atendam aos critérios de governanca
estabelecidos pelo Economus, observando, ainda, a aderéncia dos referidos

prestadores de servico a legislacao, no ambito de suas atividades.

Estabelecemos critérios equanimes de remuneracao de gestores de Fundos e
demais envolvidos na estruturacao e distribuicao de produtos financeiros,

observando a aderéncia ao nivel de risco e complexidade dos produtos.

Incentivamos os gestores de Fundos de Investimento a adotar as melhores
praticas no ambito da responsabilidade soécio ambiental e de governanca
corporativa, promovendo o seu relacionamento junto a agentes fomentadores da

ética corporativa.
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Realizamos avaliacdao conjuntural e de cenarios de curto, medio e longo prazos
para identificacao dos segmentos com maiores probabilidades de agregar valor

aos Planos e Programas.

Acompanhamos as tendéncias do Mercado Financeiro e de Capitais
continuamente, para que seja possivel a identificacao de janelas de oportunidade

de investimento e desinvestimento.

Utilizamos, no processo de Selecao de Gestores, critérios quantitativos objetivos,
passiveis de verificacao por terceiros, baseados em indicadores utilizados no

mercado de capitais para avaliacdao de produtos de investimento.

Realizamos avaliacao qualitativa por meio de analise de relatérios padronizados,
emitidos por instituicoes reconhecidas e iddneas do mercado de capitais,
abrangendo aspectos relacionados a: (i) empresa; (ii) processo de gestdo de
investimentos; (iii) processo de gestao de riscos; (iv) plataformas operacionais e

de TI; (iv) equipe de gestao; e (v) programa de integridade.

Realizamos visitas técnicas presenciais durante o processo de Selecao de

Gestores, com objetivo de verificacao dos critérios avaliados.

Estabelecemos mandatos de gestao e nivel minimo de servico quando da
contratacao de Gestores de Fundos Exclusivos, de forma a maximizar o

alinhamento de interesses entre os Gestores e o Economus.

Vetamos a contratacdo de Gestores, e demais prestadores de servicos, que nao
atendam  satisfatoriamente aos critérios quantitativos e qualitativos
estabelecidos pelo Economus, conforme avaliacao submetida a deliberacao do

Comité de Investimentos.

Vetamos a contratacao de prestadores de servico que tenham sofrido
condenacao penal, transitada em julgado, por irregularidades cometidas no

ambito do mercado financeiro nacional.

Quando da selecao de prestador para investimento em classe de ativos ainda nao
investida, iniciamos os investimentos de forma conservadora, permitindo o
aumento do conhecimento interno do produto e verificando a eficacia dos

controles de risco.
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Monitoramento e Controle de Gestores de Fundos de Investimento

Apuramos periodicamente o ranking de Gestores de Fundos de Investimento,
como forma de confrontar o desempenho obtido pelos Gestores contratados
comparativamente com o0s demais Gestores de mercado, observando-se as

classificagoes e segmentos dos fundos.

Realizamos as avaliacdes periodicas utilizando-se de indicadores quantitativos
objetivos, auditaveis, beneficiando a alocacao de recursos em gestores que
apresentam posicionamento considerado adequado pelo Comité de

Investimentos, de acordo com os critérios definidos.

Realizamos avaliacoes periddicas com relacdo a aderéncia dos critérios
qualitativos dos Gestores aos parametros e praticas definidos pelo Economus e
orgaos reguladores, beneficiando a alocacao de recursos em gestores e veiculos

que sejam avaliados como satisfatorios pelo Comité de Investimentos.

Convocamos 0s gestores contratados, periodicamente, para apresentar
justificativa técnica sobre o seu desempenho, incluindo prestacao de contas sobre
estratégias futuras, objetivando maximizar o retorno dos Fundos investidos, em

aderéncia a legislacao vigente e nivel de risco determinado aos Gestores.

Prezamos pela transparéncia na decisao de aloca¢ao de recursos em Fundos de
Investimento, reportando e registrando as decisbes de investimento e
desinvestimento a todos os 6rgaos competentes, incluindo 6rgaos reguladores
que as solicitarem. Portanto, os processos de selecao e investimento, além do
monitoramento e controle do resultado dos prestadores, sao documentados e

registrados nos 6rgaos internos, conforme sua competéncia e alcada.
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ANEXO IX

DIRETRIZES PARA REMUNERACAO DE GESTORES

Apresentar as diretrizes que estabelecem os critérios e limites para a
Remuneracdo de Gestores Terceirizados, quando da avaliacdo pelo Economus em
seu processo de Selecdo e Monitoramento, contribuindo para: (i) parametrizacao
das taxas de remuneracao; (ii) reducao do custo global de gestao; (i) alinhamento
de interesse; (iii) reducao do risco operacional e legal; (iv) incremento na
governanca dos investimentos; e (v) criacao de valor aos participantes, assistidos

e beneficiarios do Instituto.
Politica

Buscamos selecionar prestadores de servicos para exercer as atividades de
gestao, administracao e custodia qualificada alinhados com as melhores praticas

de governanca, por meio de avaliagao quantitativa e qualitativa.

Objetivamos atingir o maior alinhamento de interesses possivel entre o prestador
de servico e o Economus, por meio de pagamento de taxa de desempenho na
hipotese de retornos incrementais as metas previamente estabelecidas,

observando o Mandato de Gestao e o Orcamento de Risco.

Buscamos penalizar praticas que, comprovadamente, incentivem decisdes de
investimento contrarias aos interesses dos participantes, assistidos e

beneficiarios do Economus.

Ponderamos, na definicao da remuneracao dos prestadores de servicos, 0s
parametros estabelecidos pelos seus pares da industria de fundos, conforme o

grau de complexidade da estratégia de investimentos.

Nao mantemos recursos em Fundos de Investimento com parametros nao
equanimes a outros veiculos disponiveis classificados no mesmo segmento e

classe de ativo, observados o risco e o retorno apresentado.

Definimos formalmente os limites maximos para pagamento de taxas de
administracao, de desempenho e de custodia, bem como a sua metodologia e

periodicidade de cobranca.
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Buscamos a padronizacao das taxas de administracao e custodia dos fundos de

investimento exclusivos.

Nao mantemos recursos em prestadores de servicos com taxas de desempenho
de curto prazo em investimentos notadamente de longo prazo, pois essa pratica
traz incentivos em desacordo com os objetivos dos planos de beneficios e

programas assistenciais sob a administracao do Economus.

Observamos, como padrao minimo a ser estabelecido, a metodologia estabelecida

pela CVM para afericao e cobranca da taxa de desempenho.

N3ao mantemos recursos em prestadores de servicos que comprovadamente
busquem alterar artificialmente os precos dos ativos como forma de se apropriar
de remuneracao por meio do recebimento de taxa de administracao ou de taxa de

desempenho.

Buscamos aplicar o escalonamento de taxas de remuneracao em fun¢ao do
desempenho do fundo ou do nao cumprimento do mandato estabelecido,
privilegiando o equilibrio de longo prazo entre resultados auferidos e

remuneracao percebida pelo prestador de servico.

Buscamos formalizar regras operacionais e de gestao, por meio de politica padrao
de consequéncias que determine penalizacdes em funcao de quebra de Acordo de

Nivel de Servicos (SLA) em fundos exclusivos.

Acompanhamos, monitoramos e controlamos continuamente os resultados

obtidos pela gestao terceirizada.

Repudiamos o rebate informal de remuneracao entre prestadores de servi¢os
como forma de burlar a legislacao vigente, bem como repelimos qualquer acao
que possa influenciar na tomada de decisao visando a escolha de produto com o

objetivo de obter vantagem financeira indevida.
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