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Max

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Anhembi Morumbi - SP com MBE -
Master of Business Economics pela FIPE - FEA - USP. Possui certificagdo como conselheiro no
IBGC (2019) e ICSS (2012) e de Administrador/Gestor pela CVM (2013). Trabalhou no Banco
Nossa Caixa de 1989 a 2010, tendo atuado no Pab Assembléia Legislativa, na mesa de operacgées
da Area de Administracdo de Recuros de Terceiros - AGERT e no Departamento de Gestdo de
Risco Estratégico - DEGER. Foi membro efetivo da Comissdo de Riscos FEBRABAN-—
Federacdo Brasileira de Bancos de 2003 a 2010 e expositor em curso de Formacdo Avancada em
Finangas na ANBIMA — Associacdo Brasileira de Entidades do Mercado Financeiro de Capitais de
2009 a 2010. Atuou no Conselho Deliberartivo e Fiscal do Economus de 2006 a 2009 e na
Prevcom - Fundac¢do de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo de 2012 a 2016.
Exerce cargo de Diretor na Companhia Paulista de Securitizacdo desde 2010, onde atualmente
é Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacdo com Investidores, de Conselheiro Deliberativo
no Econumus desde 2016 de Conselheiro Fiscal do Banco Luso Brasileiro S.A. desde 2017.
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Plano de Gestao

Previdéncia

Manutencdo dos procedimentos de gestdao implantados a partir de 2016 para impedir a
repeticdo de procrastinacbes de ajustes, com objetivo de assegurar transparéncia,
estabilidade e previsibilidade do recebimento de aposentadoria complementar dos
Participantes;

Tratamento equanime a todas as massas de Participantes do Plano Regulamento Geral —
Grupo C, cujas caracteristicas de plano saldado, fechado e maduro (fase de desinvestimento
para pagamento das aposentadorias) limitam exposicdo a riscos e potencializam
transferéncia de riquezas entre Participantes.

Saude

Acoes de diminuicdo de custos por meio de programas de reeducacao de utilizagdo do plano,
de incentivo as praticas de prevencdo a doencas e da introducao da medicina familiar que
presta assisténcia de forma continuada, integral e abrangente, centrada na pessoa, com
foco na familia;

Manutencdo da qualidade dos servicos prestados aos usudrios dos planos de saude;
Medidas no que couber do compartilhamento de responsabilidade do Patrocinador como
contribuinte financeiro no custeio dos planos de saude a aposentados.

Governanga

Retomada de proposta rejeitada no conselho de alteragdao do Cédigo de Conduta que limita
divulgacdo de atuacdo de conselheiros aos Participantes em ambiente publico, redes sociais
e demais meios de comunicacao.

Alteracdo estatutaria acerca dos requisitos para mandatos de Diretores, incluindo a
possibilidade de Participantes aposentados ou ndo sem vinculo empregaticio vigente com o
Patrocinador, considerando o perfil da massa.

Renovacdo do compromisso de ficar permanentemente a disposicdo das entidades
representativas de participantes (sindicatos e associagdes)
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