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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

£2 economu

§ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

INFORMAGCOES SUPLEMENTARES DA GESTAO ASSISTENCIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Contraprestagdes Efetivas de Planos de Assisténcia a Salde 265.355 280.042
Receitas com Operagdes de Assisténcia 3 Saude 16 265.402 280.200
Contraprestagées Liquidas 264.342 280.200
Variagéo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia 4 Salde 1.060 -
(-) Tributos Diretos de Op. com Planos de Assisténcia 4 Satde da Operadora (47) (158)
Eventos Indenizaveis Liquidos 17 (316.363) (323.797)
Eventos Conhecidos ou Avisados (316.148) (322.918)
Variagdo da Proviséo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (215) (879)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (51.008) (43.755)
Receitas de Assisténcia & Satde N3o Relacionadas com Planos de Saude da Operadora " 30
Outras Receitas Operacionais - 30
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (4.728) (6.416)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Salde (3.157) (6.418)
Provisdo para Perdas Sobre Crédito (1.571) -
RESULTADO BRUTO (55.738) (50.141)
Despesas Administrativas 18 (27.203) (28.563)
Resultado Financeiro Liquido 28.680 28.276
Receitas Financeiras 28.690 28.278
RESULTADO LiQUIDO {54.249) {50.428)

As notas explicativas sdo parigfintegrante das demonsfrages contabeis

CPF 626.989.406-97
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ILMAR FERREIRA
iretor de Administrag&o Substituto
F 295.863.991-68

MAURICIO MESSIAS
Diretor de Seguridade
CPF 097.549.218-73
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CPF 222.044.038-90
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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
AA o0 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
LL()"()I]]US INFORMAGOES SUPLEMENTARES DA GESTAO ASSISTENCIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

R$ mil
0 )
Resultado Liquido (54.249) (50.428)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2411
Resultado abrangente total (51.838) (50.428)

As notas explicativas 80 parte integrante d emonstragdes contabeis
%

N NASCIMENTOE,
Diretor Superintendente
CPF 626.989.406-97

LMAR FERREIRA

retor de Administragdo Substituto
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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
Pt % A A
£ v DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
W LL()I]()I]]lIS INFORMAGOES SUPLEMENTARES DA GESTAO ASSISTENCIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 ~289.932 289.932
(Prejuizo/deficit) do Exercicio (50.428) (50.428)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 239.504 239.504
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2.411 2.411
Lucro/Superavil/Prejuizo Liquido do Exercicio (54.249) (54.249)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 _187.666 187.666

AR FERREIRA
gtor de Administracdo Substituto
295.863.991-68

MAURICIO MESSIAS
Diretor de Seguridade
CPF 097.549.218-73

—

Contador
CRC 1 SP 241642/0-1
CPF 222.044.038-90

TADEU PIGION%RTA FERNAND
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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

A pr EMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Direto)
CLOI]On“!\ INFORMAGOES SUPLEMENTARES DA GESTAO ASSISTENCIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos de Plano Salde
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras
(+) Outros Recebimentos Operacionais
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satide
(-) Pagamentos de Pessoal
) Pagamentos de Pro-Labore
) Pagamentos de Servicos Terceiros
) Pagamentos de Tributos
) Pagamento de Processos Judiciais (Civels/Trabalhistas/Tributarias)
) Aplicagdes Financeiras

(_
(-
(-
(_
(.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Caixa - Saldo Inicial
Caixa - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

AUMENTO/ (DIMINUIGAO) NAS APLICAGOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES

R$ mil

287.346 280.920
308.525 292.561
2.092 4.493
(341.711) (319.157)
(16.536) (15.693)
(316) (273)
(6.199) (6.105)
(9.666) (9.943)
(733) (3.664)
(222.418) (222.766)
384 i 373
(304) (353)
(304) (353)
........... - 5
64 44
144 64
264.353 306.516
193.821 264.353
{70.532) (42.163)

As notas explicativas sagfarte iptegrante das dgmonstragdes contabeis
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Economus - Instituto de Seguridade Social e

Notas explicativas as informagdes contdbeis da gestéo assistencial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Contexto Operacional

a)

b)

As notas explicativas da administragio sio parte intcgrante das demonstragdes contabeis

Informacdes Gerais

O Economus - Instituto de Seguridade Social (“Economus” ou “Entidade”), CNPJ n°.
49.320.799/0001-92, com sede na Rua Quirino de Andrade, n.° 185, em S&o Paulo/SP, €
uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins lucrativos, com autonomia
patrimonial, administrativa e financeira, constituida em 1° de setembro de 1977, registrada
na ANS sob o n® 34.261-1, para operar planos de assisténcia a saude, conforme Lei
Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

A Gestdo Assistencial do Economus tem por finalidade oferecer assisténcia 4 salde
suplementar, na modalidade de autogestdo, aos beneficiarios titulares vinculados ao extinto
Banco Nossa Caixa S.A., atualmente vinculados ao Banco do Brasil S.A., aos empregados
do Economus e aos participantes do Feas (PAMC e Basico) ¢ Novo Feas vinculados aos
Regulamentos Geral e Complementar n° 1, e aos respectivos dependentes.

Em 25 de julho de 2014, ap6s aprovagdo da ANS em 10 de fevereiro de 2014, o Plano
Economus Familia com registro na ANS n°® 470.596/14-3, destinado aos dependentes ndo
preferenciais dos participantes ativos e assistidos do Economus, bem como para atender
funcionarios em LIP (Licenga por Interesse Particular) e os titulares sem vinculo
previdencidrio apés o desligamento com o patrocinador, iniciou suas operagdes e houve a
transferéncia da carteira dos beneficiarios Autossustentiveis dos planos de saide Plus, Plus
I e EcoSatde II.

Na Gestio Assistencial, sdo observadas as disposi¢des descritas na Lei n® 9.656, de 3 de
junho de 1998, e alteragdes posteriores, nas Resolugdes da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), bem como no Estatuto Social do Economus, Regimentos Internos,
Regulamento de cada plano de saiide e nas decisdes proferidas pela Administragio do
Economus.

Equilibrio Econdmico-Financeiro dos planos de Saude vinculados ao Fundo Feas

No ano de 2018 o dispéndio total com os planos Feas PAMC, Feas Basico ¢ Novo Feas
atingiu R$ 123.377 mil. Deste valor, os beneficiarios pagaram R$ 40.150 mil (32,54%),
enquanto o Fundo Feas pagou R$ 83.227 mil (67,46%), dos quais R$ 26.248 mil sdo
provenientes de receitas financeiras do Fundo (Receitas Financeiras — Despesas Financeiras)
e R$ 56.979 mil de capital do Fundo, que corresponde ao valor do Resultado Operacional do
exercicio.

Diversos fatores tém contribuido com o aumento dos custos médicos e, consequentemente,
exigido ajustes nas mensalidades dos planos de saiide, sendo os principais deles: aumento da
expectativa de vida da populagdo; elevagdo na frequéncia de utilizagéo dos servicos de satde
e inclusdo de novas tecnologias no rol de procedimentos da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Diante da necessidade de promover agdes para manter o equilibrio financeiro dos planos e
proporcionar maior longevidade ao Fundo, sempre primando pelo principio da transparéncia,
a Diretoria Executiva realizou diversos encontros, em todo o Estado, com liderangas e
participantes durante o ano de 2018 para elucidar a situagdo dos planos Feas e demonstrar os
impactos decorrentes de fatores externos que se agravam quando considerados: o perfil dos
beneficidrios, o padrio de servigos oferecidos, o crescimento da utilizagdo dos planos e o

y_/éél




€5 economus
Economus Instituto de Seguridade Social __

Notas explicativas as informagdes contabeis da gestao a551stenc1al
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Lem milhares de Reais)
nivel de judicializagfo. Com esse cendrio e de acordo com a (ltima avaliacfo atuarial,
havera iminente esgotamento do Fundo Feas, caso ndo sejam tomadas medidas no curto
prazo.

Com base nos estudos atuariais e debates realizados no 4mbito da Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo do Economus, foi aprovada, como medida preliminar e emergencial,
a atualizagdo dos valores minimos (pisos) das mensalidades dos referidos planos,
permanecendo inalterados, neste momento, os percentuais de contribuicdo sobre os
rendimentos dos participantes. Essas alteragdes passaram a vigorar a partir de janeiro/2019.
Com isso, estima-se um aumento da arrecadagio em relacio ao total das despesas.

O aumento nos pisos de contribuigdo foi a primeira medida para buscar equilibrio entre
despesas e receitas. Contudo, sdo necessarias novas medidas estruturantes, que deverdo
alcangar todos os beneficiarios que utilizam os planos Feas, buscando a sustentabilidade
econdmico-financeira no longo prazo. Para tanto, estdo em curso estudos atuariais e
regulatorios que preveem mudangas na modelagem dos planos e na composicdo das
mensalidades e coparticipagdes.

Além das medidas estruturantes em fase de estudo, foi ampliado em 2018 o trabalho de
gestdo das despesas assistenciais, o que gerou uma significativa eficiéncia em relagdo aos
valores apresentados pelos prestadores e os valores efetivamente pagos pelo Instituto. Os
principais itens negociados foram: dietas enterais, Orteses, Proteses ¢ Materiais Especiais
(OPME), medicamentos, auditoria de internagGes, glosas de procedimentos sem pertinéncia
técnica, renegociagdo de contratos de prestadores de servigos e inicio de uma ampla revisdo
da rede credenciada.

Estas acSes voltadas para a revisdo do custeios e gestfio das despesas assistenciais reforcam
o dever de diligéncia da Governanga do Economus, que visa manter uma assisténcia médica
de qualidade com o adequado equilibrio financeiro dos planos administrados.

O Economus possui 43.749 vidas assistidas (44.672 vidas, em 2017) e administra os seguintes
planos assistenciais:

Principals Caractoelsticas

Contratagdo: Coletivo por Adesdo;
Empregados ativos, aposentados dos Grupo B (Regulamento Complementar n® 1), Grupo A

Basico Banco do Brasil 77 80[(Regulamento Complementar n° 2), Grupo C (Regulamento Geral) e seus dependentes, residentes na
capital - Siio Paulo;
ANS n° 400,593/98-7 Acomadagiio em enfermaria,

Contratagiio: Coletivo por Adesfio,
Empregados ativos, aposentados e pensionistas dos grupes A, B, C e seus dependentes, residentes na

PAMC Banc i
inco do Brasil 399 A interior do Estado de Sdo Paulo;

ANS n® 400.594/98-5 Acomodagiio em apartamento.

Contratagfio: Coletivo Empresarial;
Banco do Brasil 11.184 11.805| Empregados ativos (admitidos até 31,12.2000), aposentados e pensionistas dos grupos A, B, C e seus
dependentes preferenciais (para o grupo “A”, até 24 anos, se universitario);
. Cobertura nacional,
ANS n* 400.597/98-0 Al enidvet Y L Acomodagdo em apartamenta.
Contratagdo: Coletiva Empresarial;
Bance do Brasil 13.342) 13.324|Empregados ativos (admitidos a partir de 01/01/01), aposentados ¢ pensionistas do grupo C e seus
dependentes preferenciais;
Autossustentavel 1 i
ANS n®435.934/01-8 Acomodagiio em apartamento.

Plus

Plus 11

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contédbej
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Economus Instituto de Seguridade Social

Notas explicativas as informagdes contabeis da gestdo a551ster1c1al
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

I Custeio Prineipais Carscteristicas
Coletivo por Adesiio:
Feas Basico Feas 429 443| Aposentados ¢ pensionistas dos grupos B ¢ C ¢ scus dependentes preferenciais:
Cobertura em todo Estado de Sio Paulo;
ANS n” 400.595/98-3 Acomaodagiio cm apartamento,
Contratagdo: Coletivo por Adesfio;
Feas PAMC Feas 3.040 3.092|Aposentados ¢ pensionistas dos grupos B ¢ C ¢ scus dependentes preferenciais;
Cobertura em todo Estado de Siio Paulo;
ANS n” 400.596/98-1 Acomaodagiio em apartamento,
Contratagiio: Coletiva por Adesiio:
Nove Feas Feas 9.407 9.328 F’urtii.:ipﬂmcs ilpOSCTIifldOi ¢ pcnsi(}nistﬂia?:sir:tidlr.s pclol Economus, futuros npnsuljmdmf L!csdc que
inscritos como participantes, previdencidrio ¢ assistencial ¢ seus dependentes preferenciais;
Cobertura nacional;
ANS n” 469.503/13-8 Acomodagiio em apartamento,
Contratagiio; Coletivo Empresarial;
EcoSaude 11 Economus 399 448| i : : _—
Empregados ativos, ex-empregados aposentados por invalidez ¢ seus dependentes preferencinis:
s Cobertura nacional;
Autossustentivel 1 1 ~
ANS n”® 469.920/13-3 Acomodagiio em apartamento.
Contratagio: Coletivo por Adesio:
- : s partici tes ¢ nssistidos dos planos i idrios o inistrados pelo E s ¢ familiares
B Bl Aritssiswtitbvel 5.460 57| O p'll‘thI'pul'l es ¢ nssisti f“ :In-: planos prevideneidrios administrados pelo Economus ¢ familiares
consanguineos ou afins até 3" grau.;
Cobertura nacional:
ANS n” 470.596/14-3 Acomodagiio em apartamento,

Base de Preparagio das Demonstracdes Contabeis

As informagdes suplementares da Gestdo Assistencial foram elaboradas em consonéncia com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as Entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saide Suplementar (ANS), as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, inclusive as

normas instituidas pela propria ANS. As

Demonstragdes Contabeis individuais estdo

apresentadas segundo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolucdo

Normativa (RN) n° 418 de 26 de dezembro de 2016.

A Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, que alterou, revogou e introduziu novos conceitos a
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, estendeu a sua aplicagdo as demais sociedades, em
especial quanto a elaboragdo e divulga¢do das Demonstragdes Contébeis.

Nas Demonstracdes Contabeis as informagdes suplementares da Gestdo Assistencial, os itens
foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico primario no qual o Economus

opera. As Demonstragdes Contabeis estdo apresentadas em milhares de Reais.

Resumo das Principais Praticas Contabeis

As préticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente em todos os

periodos apresentados nas Demonstragdes Contébeis.

a. Apuracio do Resultado: o resultado das transagdes € apurado em observincia ao Principio

de competéncia dos exercicios, em que se destacam:

e As receitas relativas as contraprestagdes efetivas de operagdes com planos médico-

hospitalares sio reconhecidas no efetivo periodo de cobertura de risco.

e As despesas relativas aos eventos indenizaveis sdo reconhecidas por ocasido da
apresentacdo das guias de servigo médico-hospitalares pelos prestadores de servico de

saude.

e As provisdes técnicas sdo constituidas de forma a refletir as obriga¢des futuras, avis
e ndo avisadas, decorrentes da operagéo de planos de assisténcia a said

As notas explicativas da administragiio sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

M
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reals)

As notas explicativas da administragio sfio parte integrante das demonstragdes contibeis

e Qutras receitas e despesas sdo reconhecidas quando da prestagdo de servigo e/ou de seu
faturamento.

Estimativas Contabeis

Os ntmeros apresentados nas Demonstragdes Contabeis sdo baseados em pressupostos e
estimativas da administragdo, com relagdo as expectativas futuras de recebimentos e
pagamentos das transacBes e eventos econdmicos ocorridos até o presente periodo. Os
pressupostos e estimativas sdo inerentes ao processo de reconhecimento, mensuragdo e
evidenciacdo contabil e sdo significativamente afetados pela complexidade das atividades
operacionais desempenhadas pela Entidade. Os valores reais dos fluxos de caixa futuros
podem divergir dos valores estimados, quando da materializagdo dos eventos que geraram
essas estimativas, as quais sdo revisadas periodicamente.

Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sdo registrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos de seu
rendimento e ajustados a valor de mercado.

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia 4 Satide

Os créditos sdo registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, ajustados pelas provisdes estimadas para eventuais perdas.

Demais Ativos

Os demais elementos patrimoniais do Ativo Circulante e do Ativo Ndo Circulante sdo
mensurados pelo valor de custo, acrescidos, quando aplicaveis, dos rendimentos e das
variagGes monetarias auferidas.

Provisdes Técnicas

Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes sdo
representadas pela (I) Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha (PCNG), constituida pela
parcela de contraprestagdo referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia;
(I) Provisiio de Eventos a Liquidar (PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de
servicos de assisténcia a salde recebidas pela operadora; e (III) Provisdio de Eventos
Ocorridos e Ndo Avisados (Peona), calculada com base em metodologia estabelecida pela
ANS (Nota Explicativa 9).

Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

As Provisdes para Acdes Judiciais sdo constituidas para situagdes de risco de futuros
desembolsos financeiros, mensuradas com base em estimativas dos valores das obrigacdes.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, porém, quando
ha evidéncia que propiciem a garantia de sua realizagfo, usualmente representado pelo
trinsito em julgado da agdo e pela confirmacio da capacidade de sua recuperagéio por
recebimento ou compensagio por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Os depdsitos judiciais e recursais sfo atualizados mensalmente segundo os critérios de
indexagfo determinados pelo tribunal onde tramita o processo judicial (taxa de poupanga) e,
em caso acio tributarias, que tramitam perante a Justica Federal, o indexador adotado ¢ a taxa

Selic. N *L/
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Notas explicativas as informagdes contabeis da gestao assmtencml
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)
h. Provisdes para Perdas Sobre Crédito (PPSC)

E constituida para fazer face s possiveis perdas relativas aos créditos pendentes de
recebimento, oriundos dos planos Basico, PAMC, Plus, Plus II, Feas Basico, Feas PAMC,
Novo Feas, EcoSatde II e Economus Familia. A referida provisdo € constituida em
conformidade com a RN n° 418, de 26 de dezembro de 2016, da ANS, a qual estabelece que,
havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, a totalidade do
crédito desse contrato devera ser provisionada (Nota Explicativa 6.1).

i. Imposto de Renda, Contribuicio Social e Contribui¢des

O Economus, conforme consta em seu Estatuto, é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar sem fins lucrativos e, de acordo com sua forma de tributagéo ¢ Isento do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), conforme determina o § 3° do art. 15 da Lei n°
9.532/1997, alterado pelo art. 10 da Lei n® 9.718/1998 e isento da Contribui¢io Social sobre o
Lucro Liquido, de acordo com o art. 5° da Lei n® 10.426/2002, combinados com a Instrugéo
Normativa RFB n° 1.315/2013. Em relagdo ao PIS e a Cofins, a apuragédo ¢ efetuada com
base na Lei n® 9.718/1998, porém, o Economus questiona judicialmente a legalidade da
tributacdo de suas atividades por tais contribui¢des, depositando judicialmente as parcelas de
PIS e Cofins vincendas desde o ingresso da agéo.

j- Demais Passivos

Os demais elementos patrimoniais do Passivo Circulante e do Passivo ndo Circulante sdo
demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Com foco na concretizacdo de seus objetivos estratégicos e na promogdo de eficiéncia
operacional em seus processos, 0 Economus atuou no sentido de conhecer os riscos aos quais
estava exposto para implementagdo de controles internos para mitigé-los.

Para tanto, em 2018, a Entidade iniciou a implantagdo de um Programa de Eficiéncia e
Otimizagio Operacional para revisdo de seus processos sob o aspecto da eficiéncia e da
otimizacdo operacional, cujos resultados deverdo contribuir com a mitigagdo de riscos
operacionais e de continuidade de seus negdcios.

Dentre as agdes implementadas no Programa, documentos institucionais relacionados a gestdo de
riscos foram formalizados, tais como as Politicas de Seguranga da Informagdo e de Gestdo da
Continuidade de Negécios. Também, o mapa de macroprocessos foi reavaliado pela Entidade,
sendo os processos classificados como de alta, média e baixa relevancia sob o aspecto de ganhos
de eficiéncia e de risco operacional. O trabalho de mapeamento da situagdio atual dos processos
(as is) também foi iniciado.

Os principais riscos monitorados pelo Economus e suas métricas, quando aplicaveis, sdo:

a. Risco de Crédito

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de perdas decorrentes de inadimpléncia de
clausulas nos instrumentos e contratos financeiros componentes da carteira de investimentos

e de valores a receber da Entidade. ﬂ O/
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Quando realizou investimentos em Titulos e Valores Mobilidrios de Institui¢Ges, o Economus
observou as notas de classificagdo de risco de crédito atribuidas pelas principais agéncias de
classificagdo de risco de mercado, fatores relacionados as avaliagdes técnicas de risco, além
das caracteristicas proprias de mercado.

Para os casos de ativos adquiridos pela Gestéo Direta e Fundos de Investimento Exclusivos, o
Economus observou o Limite Técnico adicional para Instituicdes Financeiras, cuja
metodologia tem por objetivo definir a forma de calculo do limite de investimento, de
monitoramento da exposi¢do e de controle de concentragdo dos recursos investidos. Esta
modelagem, definida em normativo interno, observa o rating atribuido pela agéncia
classificadora de risco contratada e, necessariamente, ¢ analisada e aprovada pelo Comité de
Investimentos da Entidade.

Risco de Mercado

O risco de mercado é definido pela possibilidade de perdas decorrentes de flutuagdes
adversas nos precos dos fatores de mercado que afetam os valores dos ativos financeiros da
Entidade.

Em aderéncia a legislagdo aplicavel, a Politica de Investimentos e as melhores praticas de
mercado, durante o ano de 2018 foram realizadas a identificagdo, a avaliacdo, o controle e o
monitoramento do risco de mercado por meio do Value at Risk (VaR), para investimentos em
renda fixa, e do Tracking Error, para renda varidvel.

O VaR estima a maior perda possivel, com certo nivel e confianga, em determinado horizonte
de tempo, enquanto o Tracking Error aponta o risco de descasamento em determinado
horizonte de tempo em relacio a um pardmetro de referéncia.

Foram utilizados também, cenarios econdmicos-base e de estresse (Stress Test) para avaliar o
comportamento dos ativos em diversas conjunturas econémicas.

O Stress Test consiste em verificar os impactos financeiros decorrentes de cenarios de
mercado com variagdes mais acentuadas nos precos e taxas do que aquelas observadas em
cenarios estaveis.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é observado quando da possibilidade de perdas decorrentes da
necessidade de liquidar ativos ou tomar recursos em condi¢des adversas por necessidade de
caixa.

O Economus monitorou o risco de liquidez a partir de cendrios de curto, médio e longo
prazos, de forma a se buscar a alocagio adequada as necessidades de recursos e de
performance do Instituto.

Quando monitorou recursos alocados a curto prazo, utilizou metodologia estabelecida em
Normativo Interno, denominada indice de Cobertura de Liquidez (ICL), que tem como
objetivo determinar um percentual minimo de alocagiio em ativos de liquidez imediata, como
ativos ou fundos de investimento em renda fixa, para fazer frente aos compromissos de curto
prazo.

Para os monitoramentos de Médio e Longo Prazo observou o comportamento dos ativos
liquidos (caixa), considerando a aquisi¢do, manutengfio ou venda de ativos de médio prazo
(2020 a 2023) e de longo prazo (posterior a 2022).
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Este monitoramento & realizado por meio de Estudo de Gestdo de Ativos e Passivos, cujo
contetido na integra pode ser observado no Relatério de Gestdo de Estudos de Ativos e
Passivos, disponivel na parte da Geréncia de Investimentos.

ANS n® 34261-1

d. Risco de Terceirizacio

O risco de terceirizagdo é a possibilidade de perdas decorrentes de situagdes em que os
servigos prestados ou os processos executados por meio de terceirizagdo ndo atinjam os
padrdes contratados e esperados.

Na administragfio dos recursos financeiros, ha a possibilidade de terceirizagdo total ou parcial
dos investimentos da Entidade. Esse tipo de operagdo delega determinadas responsabilidades
aos gestores externos sem, porém, isentar a Entidade de suas responsabilidades perante os
éregdos fiscalizadores.

O Economus apresenta um processo estruturado para escolha ¢ acompanhamento de seus
gestores, em linha com o que estabelece o Guia de Melhores Priticas em Investimentos
Previc. Esse modelo contempla a descri¢do do histérico, justificativas e documentagio
pertinente a Selecdo e Monitoramento de Gestores.

e. Risco Operacional

O risco operacional caracteriza-se pela possibilidade de perdas decorrentes da inadequagdo na
especificagio ou na condugdo de processos, sistemas ou projetos da Entidade, bem como de
eventos externos que causem prejuizos nas suas atividades normais ou danos a seus ativos
fisicos.

A Entidade tem atuado para fortalecer seus processos internos e implementar boas praticas de
governanga em suas rotinas.

Nesse sentido, o Programa de Eficiéncia e Otimizagdo Operacional, citado anteriormente,
apresentou em sua frente Exceléncia Operacional a revisdo e proposi¢do de melhorias de
processos para redugdo de riscos operacionais, aumento de produtividade e eficiéncia
operacional.

A etapa de mapeamento dos processos, prevista na referida frente, foi iniciada em 2 de
outubro de 2018. Este trabalho tem impacto na gestdo do Risco Operacional, pois permite a
Entidade implementar melhorias nos seus processos, além da possibilidade de identificar
pontos de aten¢do e de atuar na mitigagdo de riscos.

O trabalho desenvolvido dentro do referido Programa, realizado concomitantemente pelos
empregados da Entidade e por uma consultoria especializada contratada, contribuiu, em suas
fases iniciais, para a disseminagdo de conhecimento entre os empregados das unidades e,
portanto, para o aprendizado e gestdo do conhecimento interno da Entidade.

Os processos de Gestdo da Continuidade de Negocios e de Seguranca da Informagdo
passaram por verificagdo pela Auditoria Interna. As recomendagdes de melhoria propostas
para ambos tiveram o inicio de sua implementagdo ainda em 2018. Desta forma, pretende-se

fortalecer dois importantes processos da Entidade%

As notas explicativas da administragéio sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis

70



> economus

Economus Instituto de Seguridade Social

ANS n® J4261-1

Notas explicativas as informagdes contdbeis da gestao ass1stenc1al
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

f.

e

Risco Legal

O risco legal se configura quando da possibilidade de perdas decorrentes de penalidades ou
decisdes desfavoraveis em aspectos legais e regulamentares que envolvam os contratos
firmados e as obrigagdes previdencidrias, fiscais, trabalhistas e societarias da Entidade.

Para assegurar a conformidade em seus processos, a Entidade manteve continua observagédo
sobre o ambiente regulatério que orientou seus negocios, a partir do monitoramento do
cumprimento das obrigacdes legais emitidas pelos o6rgdos reguladores, em especial, de
Previdéncia e de Assisténcia a Salde. Para tanto, utilizou ferramenta automatizada de
monitoramento de Obrigagdes Legais e Institucionais, contratada junto a empresa de
consultoria especializada em gerenciamento de riscos.

Na Gestdo de Investimentos, tem sido utilizado sofiware especifico para verificagio,
mensuragio e quantificacio da aderéncia de todas as carteiras de investimentos, de acordo
com a legislac@o aplicavel as EFPCs (Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar) e
as Politicas Institucionais da Entidade.

Risco Sistémico

O risco sistémico ¢ observado quando da possibilidade de perdas decorrentes de dificuldades
financeiras de uma ou mais instituigdes que provoquem danos substanciais a outras, ou
ruptura na condugio operacional de normalidade do Sistema Financeiro Nacional.

O Economus entende que a diversificacdo é um fator determinante para a mitigacdo do risco
sistémico. Para atuar na redugfo deste risco, a Entidade alocou seus recursos em diversos
setores, emissores e gestores externos, assim como analisou diferentes indicadores de
desempenho para o investimento, de modo a amenizar o impacto de crises de grande
magnitude sobre os ativos dos Planos.

Além disso, observou também a diversificacdo entre os varios setores de atividade
econdmica, de modo a distribuir o risco entre os setores financeiro e ndo financeiro, bem
como entre os diversos segmentos do setor ndo financeiro.

A combinag¢do do acompanhamento destes limites e diversificagdes propostas, juntamente
com os demais controles de risco de mercado e teste de stress, definidos na Politica de
Investimentos, sdo os controles utilizados para reduzir o risco sistémico na gestio dos Planos.

Risco Atuarial

Risco atuarial € a possibilidade de perdas decorrentes da inadequacdo nos planos de
beneficios administrados pela Entidade.

Segundo o Guia Previc de Melhores Praticas em Fundos de Pens#o, o gerenciamento do risco
atuarial visa garantir os padrdes de seguranga econdmico-financeira, haja vista a finalidade
especifica de manutencio da liquidez, solvéncia e equilibrio dos planos.

No exercicio de 2018, foi realizado estudo de aderéncia das hipdteses biométricas,
demograficas (mortalidade geral, de invalidos, entrada em invalidez/auxilio-doenca e
rotatividade) e econdmico-financeiras (crescimento salarial, fator de capacidade e
convergéncia de taxa de juros), por meio do qual o atuario responsédvel indica as premissas
aderentes e que refletem as caracteristicas dos planos e de suas populagdes.

As avaliagdes atuariais dos planos de beneficios demonstram a situagdo financeira e atuarial

As notas explicativas da administra¢do sdio parte integrante das demonstragdes contdbeis
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de cada um dos planos, por meio de suas respectivas provisdes matematicas, calculadas e
posicionadas em uma determinada data-base. Na avaliagfio, foram verificados os custos e
estabelecidos os planos de custeio, de modo a assegurar a existéncia de recursos suficientes
para garantir o pagamento dos beneficios contratados.

Também tém sido desenvolvidos, com periodicidade minima anual, estudos de ALM (4sset
Liability Management) para cada um dos planos de beneficios administrados, com o objetivo
de orientar a elaboragfio do planejamento financeiro e identificar a melhor alocagdo dos
ativos, considerando risco, liquidez e rentabilidade.

i. Risco de Imagem

O risco de imagem € caracterizado pela possibilidade de perdas decorrentes da veiculagéo de
informacdes negativas sobre a Entidade, gerando desgaste de sua imagem junto ao mercado €
as autoridades.

Prejuizos a imagem podem ser causados em decorréncia de uma alocagdo em ativos ndo
condizentes com os objetivos da Entidade e/ou que ferem os limites estipulados em sua
Politica de Investimentos, pelo ndo cumprimento de legislagdo em vigor, o que pode gerar
penalidades, multas ou indenizagdes perante 6rgdo regulador e/ou fiscalizador ou, ainda, por
divulgagdo de informagdes inadequadas, incompletas ou imprecisas.

Desta forma, foram realizados monitoramentos internos, com foco no relacionamento da
Entidade junto a sua comunidade e, ainda, em sua conformidade com o ambiente regulatorio
ao qual estd exposta. No que tange ao ambiente externo, sob o aspecto financeiro, pela
consultoria especializada em gestdo de riscos financeiros, foi realizado acompanhamento
sobre a reputacio das empresas com as quais nos relacionamos quando realizamos
investimentos e/ou participagdes, no sentido de que suas ag¢des ndo afetassem a imagem ou,
efetivamente, o patriménio da Entidade.

Aplicac¢des Financeiras

A carteira de investimentos € composta pelos seguintes papéis:

2018

Até 360  Acima de 31 de 1 o
: dias 360 dias dezembro = il derdezembro
T lo 9.580 - 9.580 8.615
Notas do Tc'cour‘o Nacional 2.498 - 2.498 1.959
Notas do Tesouro Nacional B 2.498 - 2.498 1.959
Letras Financeiras do Tesouro 7.082 - 7.082 6.656
Lctras Financceiras do Tesouro 7.082 - 7.082 6.656
Vinculados n Provisdes Técnicas Pt 9.580 | - 9.580 | 8.615
Fundos de Investimento 16.829 - 16.829 -
Renda Fixa 16.829 - 16.829 -
Fundo dec Renda Fixa 16.829 - 16.829 -
Lastreados a Provisdes Téenicas 16.829 | - 16.829 | - |
Aplicaces Garantidoras de Provisbes Téenicas | . 26.409 | = 26.409 8.615
Titulos Puablicos 85.464 - 85.464 145.076
Notas do Tesouro Nacional 85.464 - 85.464 145.076
Notas do Tesouro Nacional B 85.464 - 85.464 145.076
Créditos Privados ¢ Depésitos S50.895 - 50.895 45.838
Letras Financeiras Privadas 50.895 - S50.895 45.838
Lctras Financeiras Privadas 50.895 - 50.895 45.838
Fundos de Investimento 57.318 - 57.318 73378
Renda Fixa Z27.654 - 27.654 42.994
Fundo de Renda Fixa 27.654 - 27.654 42.994
Direitos Creditérios - - - 2.642
Fundos de Dircitos Creditérios - - - 2.642
Fundos de Investimento Estruturado 29.664 - 29.664 27.739
Fundos dec Participagoes 29.664 - 29.664 27.739
Aplicagdes Livres ! i i 193.677 - 193.677 264.289
[Aplicagbes Financeiras mann 220.086 - 220.086 272904,
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Os ativos financeiros séo aplicados no mercado financeiro em conformidade com as diretrizes
estabelecidas na Politica de Investimento, tendo a seguinte composicéo:

342611

| hierarquico

e N i Contabil | mercado
Valor justo por meio de resultado 220.086 220. 086

Titulos Pablicos - LFT 1 7.082 7.082 6.655 6.655
Titulos Publicos Federais - NTN 1 87.962 87.962 - -
Titulos Privados - CDB/RDB/LF 1 50.895 50.895

Fundos de Renda Fixa 2 44.483 44.483 39.832 39.832
Fundos de Investimentos Estruturados 2 29.664 29.664

Titulos mantidos até o vencimento - - 226.417 232.712

Titulos Pablicos Federais - NTN 1 - - 147.034 153.329
Titulos Privados - CDB/RDB/LF 1 - - 45.838 45.838
Fundos de Renda Fixa 2 - - 5.806 5.806
Fundos de Investimentos E:,lrutulado:a 2 = . - 27.739 27.739
__Total dos Ativos F’inam-mroq RhEE ! 220086 220086 272904  279.199

Em 2018, o Economus reclassificou os investimentos para o valor justo por meio do mercado
(Ativo Circulante) independente do prazo de vencimento, uma vez que devido a continuidade
operacional dos planos de satde vinculados ao Fundo Feas ndo foi possivel comprovar a
capacidade de manté-los até o vencimento (Realizdvel a Longo Prazo).

Abaixo, de acordo com o CPC 40, estdo apresentadas as definigdes da hierarquia do valor justo

dos ativos financeiros:

e Nivel 1 - Precos cotados (nfio ajustados) em mercados ativos, para ativos e passivos e
idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que néo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satide

Contraprestacio Pecuniiria a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos beneficiarios dos planos de
assisténcia a saude administrados pelo Economus, conforme segue:

e ibescricnol BRI R

Cobcrtura Assmencml com I’rcco Preestabelecido 394 1.488
Contraprestagoes a Receber Bruto 3.913 4.656
(-) Provisdo para Perdas sobre Crédito (3.519) (3.168)

Cobertura Assistencial com Prego Pos-Estabelecido 1.600 2.075
Contraprestacdes a Receber Bruto 5.858 5.868
(-) Provisdo para Perdas sobre Crédito (4.258) (3.793)

Total de Contraprestaciio Pecunidria a Receber i O 1994 3563

Créditos de Operacdes de Administracio de Beneficios

Nesse grupo, sdo registrados os valores a receber da taxa de administragdo com a seguinte
composig:éo:

b ] e e R L Do s
Faxa de Admmlbtmqao bobre os Investimentos do Feas - 95
Total dos Créditos de Operacdes de Administracfio de Beneficios LR
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Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude

Sdo registradas participagdes dos beneficidrios em eventos indenizdveis de coparticipagdo a
receber e outros valores a receber. Sua composig:éio é representada da seguinte forma:

Pnrtlc:pag.'m dos Beneﬁcuirms em Eventos Indemz{lvens 122 38
Coparticipagio a Receber 2.405 1.566
(-) Provisio para Perdas sobre Crédito (2.283) (1.528)

Qutros Créditos de Operac¢des com Planos 870 781
Qutros Créditos a Receber 870 781

Total de Outros Créditos de Operacies com Planos de Assisténcia 3 Saude Bl o9 | 819

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017, os titulos e contribui¢des a recolher apresentavam a seguinte
composi¢do:

Créditos Tributfrios i 802 302

Imposto de Renda a Recuperar © 585 585
INSS a recuperar 217 217
Qutros Créditos a Receber 1.915 1.614
PIS/Cofins/CSLL a compensar / restituir 243 243
PIS/Cofins a Recuperar ™ 1.672 1.371
Total dos Créditos Tributirios ¢ Previdencidrios L PRigliis/ _2.416

(a) IR/CSLL a recuperar sobre as taxas administrativas de junho dc 2010 a agosto de 2013. Em 02 de julho de 2013, foi

enviado a Receita Federal do Brasil o pedido de restituicio.
(b) PIS/Cofins a recuperar sobre as taxas administrativas de junho de 2010 a agosto de 2013. Em 17 de julho de 2015.
foi enviado 4 Receita Federal do Brasil o pedido de restituigio.

Bens e Titulos a Receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresentavam a seguinte composi¢ao:

Outosréos eceer T 1.781 14

Valores a Receber entre os Planos de Satde da Operadora G 1.781 14
Total dos bens e titulos a receber 1.781 14

(a) IR/CSLL a recuperar sobre as taxas admlmstratwas transferido para rubrica “Créditos Tributdrios e
Previdenciarios™.

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude

Em 31 de dezembro de 201 8e 2017, apresentavam a seguinte composigao:

3.613

Provisiio para Prémios ou Conlrlbuwncs nio Ganhas (PPCNG) @) 3.433
Provisio de Eventos a Liquidar para SUS ™ 1.350 980
Provisdo de Eventos a Liquidar para Qutros Prestadores de Servico Assistenciais =) 4.648 8.099
Provisiio de Eventos Ocorridos e Nio Avisados (Peona) 5.181 5.496
[Total de Provisio Técnicas de Operacdes de Assisténcia 2 Sande B 14.792 18.008

Constituidas com o objetivo de refletir obrigagdes futuras esperadas, decorrentes da operagdo de
planos de assisténcia a satde.

(a) Provisio para Prémios ou Contribui¢des nio Ganhas (PPCNG): proviséo de receitas néo
ganhas aplicavel ao Economus Familia, isto €, do montante provisionado do contrato cujo

periodo de cobertura do risco ndo tenha transcorrido. O/
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(b) Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) para o Sistema Unico de Saiide (SUS): provisio de
ressarcimento ao SUS, referente as despesas assistenciais decorrentes de atendimento de
beneficios do Economus na rede plblica de saide. Esses valores estio registrados na
contabilidade por meio dos Avisos de Beneficidrios Identificados (ABI) e pela média dos
atendimentos demonstrados no site da ANS relacionados ao Economus.

(c) Provisio de Eventos a Liquidar (PEL) para Outros Prestadores de Servico Assistencial:
provisdo regulamentada pela RN n° 393/2015 e alteracdes posteriores, que deve ser
constituida para fazer frente aos valores a pagar, por eventos avisados.

(d) Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (Peona): provisdo regulamentada pela
RN n° 393/2015 e alteragdes posteriores cujo objetivo é efetuar estimativas atuariais para
fazer frente ao pagamento dos eventos ja ocorridos e nio registrados contabilmente para o

Economus Familia.

De acordo com a RN 392/2015 e alteragdes posteriores, as provisdes técnicas, com excegdo da
PPCNG e da parcela de eventos a liquidar com menos de 60 dias, devem ser cobertas por ativos
garantidores vinculados, na proporgéo de um para um. Abaixo, estd demonstrada a suficiéncia de
garantias financeiras do Economus

Ativos Garantidores 9.580 8.615

Aplicagdes Vinculadas as Provisdes Técnicas 9.580 8.615
Provisdes Técnicas 6.832 6.989
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 1.350 980
Provisdo de Eventos a Liquidar 301 513
Provisiio de Eventos Ocorridos e niio Avisados 5,181 5.496
Sobra de Garantias Financeiras Vinculadas i i 2.748 1.626

Débitos de Operacdes de Assisténcia 2 Saude

Esta apresentada a segmr a composi¢do analitica dos valores registrados na rubrica contabil
s de Assisténcia & Saide”

Intercdmbio a Pagar de Corresponsa xlidadﬁ,

Taxa de Administracdo sobre Investimentos - 95
Devolugdes de Contribuicdes - 21
Outros Gastos com Prestaciio de Servigos 5 3
Total de Débitos de Operagdes de Assisténcia 2 Saude ST 2.344 121

Tributos e Encargos Sociais a recolher

I'ributos e Contribuices A : 45 i 42

Contribui¢des Previdenciarias 45 420
Retencdes de Impostos e Contribuictes 499 551
Imposto de Renda Retido na Fonte de Terceiros 116 131
Imposto Sobre Servigos Retidos na Fonte 46 45
Contribuigdes Previdencidrias Retidas de Terceiros 29 44
Outros — PIS/Colins/CSLL sobre Prestagiio de Servico Médico 308 331
Total de Tributos e Encargos Sociais a recolher R ' 544 971

Séo registrados, nesse grupo de contas, todos os tributos e contribui¢des a recolher referentes aos
servigos médico-hospitalares, tais como Imposto de Renda, Contribuigdes Federais sobre servicos
de terceiros, INSS sobre honorarios e ISS a recolher. \/

Qg
As notas explicativas da administragfio sdo parte integrante das demonstragoes contdbeis
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Débitos Diversos

Contemplam obrigagdes que nfo estdo relacionadas a prestagdo de servigos de saide. A
composi¢do dos débitos € a seguinte:

Fornecedores de servico 6
Contas a Pagar 63 33
Qutros débitos a pagar 14.402 14.586
Valores Recebidos a Maior 262 -
Taxa de Custddia a Pagar dos Investimentos 1 1
Valores a Reembolsar 4 Gestdio Previdencial ™ 2.277 2723
Valores a Reembolsar do INSS sobre os 15% das Cooperativas Médicas 11.862 11.862
| _Total de Débitos Diversos ‘ 14.465 | 14.619

(a) Referem-se ao repasse das despesas ac[m:mstralwas cstruturals da GCSldO Asmstenma[ para o Plano de Gestio
Administrativa (PGA) de dezembro de 2018.

(b) O Economus tcve decisdo favordvel da agio do INSS sobre os 15% das cooperativas médicas, processo n°
0032701-53.2008.4.01.3400. Em dezembro de 2015, obteve alvard de levantamento dos depdsitos judiciais no
montante de R$ 15.891 (atualizado monetariamente pela Selic, descontando os honordrios dos assessores juridicos
especializados), demonstrado a seguir o reembolso aos custeadores:

Descricio Banco do Brasil Feas Novo Feas Autossustentivel EcoSaude Il Total
Deposito Judicial 9.018 1.934 387 722 20 12.081
Atualizagdo Monetédria 2.844 610 122 228 6 3.810

Total BRE 118620 | 2.544 509 950 26 15,891

O Economus aguarda instrugdes dos assessores Jundlcos com re]aq:ao a recuperacdo dos valores recolhidos nos tltimos
cinco anos anteriores ao ingresso da agfio judicial.

Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

13.1 Ativos Contingentes

Nio sio reconhecidos ativos contingentes nas Demonstragdes Contabeis, conforme CPC 25 —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

13.2 Provisdes para Acdes Trabalhistas, Civeis e Tributarias - Provaveis

O Economus faz semestralmente avaliagdo de seus riscos contingenciais, com base em
fundamentos juridicos, econdmicos e tributdrios. A avaliagdo desses riscos objetiva classifica-los
da melhor forma segundo as chances de ocorréncia de sua exigibilidade, dentre as seguintes
alternativas de classificagdo de perda: provaveis, possiveis ou remotas.

As obrigacdes legais sdo reconhecidas nas Demonstragdes Contabeis, independente da avaliagdo
de perda, visto que uma obrigagdo originada em lei s6 pode ser tratada como perda remota ou
possivel se houver um fato especifico que suporte esse julgamento, como, por exemplo, uma
jurisprudéncia pacificada.

As provisdes para agBes judiciais provaveis sdo 100% provisionadas e correspondem as

incertezas que, a depender de eventos futuros, poderao ter impacto na situacdo financeira da
Entidade. A movimentagdo estd demonstrada a seguir:

Constituicio/

- i : v h i 2018 Reversio) Atualizagio 2017
Acgdes Trabalhistas @ 12.525 643 404 11.478
Agdes Civeis 3.480 615 63 2.802
Agdes Tributirias ‘) 154.350 47 3.316 150.987
[Total das A¢des Trabalhistas, Civeis e Tributirias | 170.355 1.305 _3.783 _165.267
As notas explicativas da administraciio sio parte integrante das demonstragdes contabeis
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(a) Trabalhistas: processos relativos a reclamatérias trabalhistas de ex-empregados, cobertura
médica, reparagdo por danos morais e manutencdo de beneficidrios nos planos Feas e
EcoSaude 11, litigios sobre o valor das contribuicdes aos planos, cujo valor totalizou R$
12.525,em 2018 (R$ 11.478, em 2017).

(b) Civeis: referem-se a agdes judiciais civeis, cobertura médica e reparagdo por danos morais,
provisionadas com base na opinido dos advogados responsaveis pelos processos, classificadas
como perdas provaveis. O saldo provisionado em 2018 é de R$ 3.480 (R$ 2.802, em 2017).

(¢) Tributdrias: referem-se as discussdes judiciais relacionadas a exigibilidade de tributos e
discussdes de autuagdes fiscais decorrentes de entendimentos das Autoridades Fiscais a
respeito da incidéncia de tributos e cumprimento das obrigagdes acessdrias:

i. PIS ¢ Cofins de 2006: em 2006 o Economus impetrou Mandado de Seguranga
questionando a exigibilidade do PIS e da Cofins, obtendo liminar para depositar
Jjudicialmente os valores apurados a partir da data do ajuizamento. Contabilmente, esta
provisionado o valor de R$ 16.127 (R$ 16.080, em 2017).

ii. PIS e Cofins de 1996 a 2000: autos lavrados pela Receita Federal do Brasil (RFB),
questionando incidéncia e bases de recolhimento referentes aos exercicios de 1996 a
2000. Apos o trimite da discussfio na instancia administrativa, o Economus ajuizou, em
2002 agdo anulatéria com pedido de antecipagéo de tutela. A agdo foi julgada procedente
em agosto de 2008, tendo a Unido recorrido da decisdo em janeiro de 2009. O recurso de
apelagdo da Unido foi julgado procedente, sendo que o Economus interpds Recurso
Especial e Recurso Extraordinario, ao Superior Tribunal de Justica e Supremo Tribunal
Federal, respectivamente. O processo teve sua tramitagdo suspensa até que o Supremo
Tribunal Federal julgue processo afetado em repercussdo geral. Contabilmente, estd
provisionado, em 2018, o valor R$ 135.917 (R$ 132.662, em 2017).

iii. INSS: autos de infracdo lavradosem 2004 e 2007, relacionados as contribui¢des
previdencidrias de cardter normal, servigos remunerados as cooperativas e
divergéncia entre valores recolhidos e informados na GFIP. Assessoria juridica
especializada foi contratada para impugnagdo dos autos. Contabilmente, estd
provisionado, em 2018, o montante de R$ 2.306 (R$ 2.245, em 2017).

13.3 Passivos para Acdes Civeis e Trabalhistas - Possiveis

O Economus possui agdes civeis e trabalhistas, cujo objeto trata de assisténcia & safide, que néo
estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administragio e por seus
advogados como possivel, no montante de R$ 387.723 (R$ 353.326, em 2017) para as acdes
civeis e R$ 1.294 (R$ 1.176, em 2017) para as trabalhistas, respectivamente. Esses processos,
classificados com probabilidade de perda possivel, referem-se a agdes cujo objeto é recomposico
do patriménio, inclusdo de dependentes e agregados aos planos médicos, cobertura dos
procedimentos médicos, materiais, custos de internago, reembolso de procedimento, manutengéo
de condigBes originarias, discussdo sobre contribui¢des e indenizagdes por danos morais.

13.4 Depésitos Judiciais e Tributarios

Os depositos judiciais e tributarios do Economus estdo correlacionados as provisdes e passivos
contingentes. Sdo garantidores de potenciais pagamentos de contingéncias. Os depésitos judiciais
sdo registrados no ativo ndo circulante até que seja proferida decisdo judicial, determinando o

levantamento destes depdsitos por uma das partes envolvidas.

As notas explicativas da administragiio sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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~'Depositos Judiciais
Const:tulgao/

M el 2018 (Rovorsiay Aunlizagio 2017

Acdes Trabalhistas 6.988 (35) 404 6.619
Agdes Civeis 1.143 89 63 991
Acdes Tributdrias 154.321 4 3.316 151.005
Total dos Depdsitos Judiciais R _ 162452 54 3.783 158.615

Patrimonio Social

O Patrimdnio Social é composto pela incorporagéio dos superavits e deficits apurados em cada
exercicio social. O Economus n#o distribui qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas,
a titulo de lucro ou participagdo no resultado.

Demonstra¢io do Patrimdnio Social Ajustado e Margem de Solvéncia

Patrimonio Minimo Ajustado

De acordo com o art. 3°, da RN n° 209/2009 e alteragdes posteriores, o Patriménio Minimo
Ajustado (PMA), representa o valor minimo do Patriménio Liquido ou Patriménio Social da
Operadora de Planos de Satde, ajustado por efeitos econdmicos na forma da regulamentagao
do disposto no inciso I, do artigo 22, calculado a partir da multiplicagdo do fator ‘K’ (38,39%
no caso do Economus), obtido em tabela anexa & norma, em que sdo definidos coeficientes, de
acordo com a regido de atuagdo da operadora, pelo capital base de R$ 8.503 (R$ 8.146, em
2017). Em 31 de dezembro de 2018, foi observado o limite minimo de patrimdnio,
multiplicado pelo fator K. A seguir, estdo demonstrados os célculos do Patrimdnio Minimo
Ajustado.

Capital-Base do Patrimdnio Minimo Ajustado 8.503 8.146

(x) Fator K 38.39% 38.39%
(=) Patrimdnio Minimo Ajustado 3.264 3.127
Capital Requerido i ' 3.264 3.127

O capital para a gestiio ass;stenmal do Economus estd em conformidade com o limite minimo
estabelecido pelo PMA, pois, ao fim do exercicio 2018, seu capital totalizou R$ 187.666 (em
2017, R$ 239.504).

Margem de Solvéncia

A partir de janeiro de 2014, as operadoras ficam submetidas a Margem de Solvéncia, a fim de
verificar a capacidade do patriménio necessério para operar no mercado de satde.

Regulamentada pela RN n° 209/2009 e alteragdes posteriores, a Margem de Solvéncia
representa a manutengdo do patrimdnio liquido superior a 20% das contraprestagdes liquidas
dos ultimos doze meses, ou 33% da média anual dos eventos indenizaveis liquidos dos

ultimos 36 meses, dos dois o maior. ;;

As notas explicativas da administracdio sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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187. 239.504

Patriménio Liquido 187.666 239.504
Margem de Solvéncia (maior entre 'A' ou 'B') 59.630 54.930
A - Contraprestacdes Liquidas (12 meses) 31.852 33.541
A'- 50% das Contraprestagdes Liquidas Planos Pos-estabelecidos 105.080 112,494

A” - 100% das Contraprestagdes Liquidas Planos Preestabelecidos 54.181 55.211

(=) Total das Contraprestagdes Liquidas (A' -+ AY 159.261 167.705

20% sobre as Contraprestacdes Liquidas 31.852 33.541

B - Eventos Indenizaveis Liquidos (36 meses) 59.630 54.930
B'- Média anual 50% do total de Eventos Indenizéveis Pos-estabelecidos 129.201 117.092

B*- Média anual de 100% do total de Eventos Indenizaveis Preestabelecidos 51.497 49.364

(=) Total das Contraprestacdes Liquidas (B! + B?) 180.698 166.456

33% sobre a média anual dos Eventos Indeniziveis 59.630 54.930
Solvéncia Apurada 128.035 184.574

A ANS determina em seus normativos a constituicio total da margem de solvéncia total até
2024, sendo que em 31 de dezembro de 2018, a obrigacdo é constituir pelo menos 60/120
desta margem. Porém foi demonstrado o valor integral constituido de R$ 59.630 (em 2017, R$

54.930).

16 Contraprestacdes Efetivas de Planos de Assisténcia a Saude

Composicdo Consolidada das Contraprestacdes Efetivas de Planos de
Assisténcia a Saude

Contribui¢des Liquidas

269.066

Receitas com Administragdo dos Planos ) 11.178 11.134
Total das Contraprestacdes Efetivas de Planos de Assisténcia 265.402 280.200

(a) Valores das receitas do patrocinador e do participante a titulo de contraprestagdo emitida pelos planos de

Assisténcia 4 Satde.

(b) Sao registrados os valores das receitas correspondentes a administragdo dos planos assistenciais.

17 Eventos Conhecidos ou Avisados

a. Eventos Indenizaveis Liquidos Consolidados (Despesas Assistenciais)

Eventos Indeniziveis

344.497

329.431

Consultas 19.717 17.945
Exames 54.709 55.704
Terapias 6.418 7.677
Internagdes 185.421 175.804
Qutros Atendimentos Ambulatoriais 76.547 69.623
Demais Despesas Assistenciais - (59)
Sistema Unico de Satde (SUS) 1.470 1.839
Provisiio de Eventos Ocorridos e ndo Avisados (Peona) 215 878
(-) Recuperacfio de Eventos Indeniziveis ® (28.134) (5.635)
Total dos Eventos Indeniziveis Liquidos 316.363 323.796

(a) Eventos Indenizdveis: registram os valores dos eventos conhecidos ¢ indenizagdes de todos os gastos com
procedimentos médico-hospitalares prestados a beneficidrios dos planos Plus, Plus I, PAMC, Basico, Feas

PAMC, Feas Bésico, Novo Feas, EcoSalde 1l e Economus Familia.

(b) Recuperagdo de Eventos Indenizéveis: sdo registrados os valores de eventos de assisténcia médico-

hospitalar recuperados por glosas ¢ coparticipagéo.

As notas explicativas da administragio sio parte integrante das demonstragdes contdbeis
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(Em milhares de Reais)
b. Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido — Planos Coletivos por
Adesdo Pos Lei

O plano coletivo por adesdo do Economus Familia firmado posteriormente a Lei n°
9.656/1998, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de prego preestabelecido, esta
demonstrado no quadro abaixo e estd contida em rubrica propria no custo da atividade.

Consulta Qutros

Meédica Exames Terapias Internagies Adendimentos DIZ::':::S Sus Total Total
Rede Contratada 2.302 6.424 768 32.479 9.829 - - 51.802 55.063
Reembolso 3 2 2 - 4 - = 11 37
TOTAL 2.305 | G426 770 32.479 9,833 - - 51.813 55.100

Despesas Administrativas

A Entidade registra seus gastos administrativos de forma segregada, dentro de um modelo
denominado Plano de Gestdo Administrativa (PGA). O PGA estd suportado por regulamento
préprio aprovado pelo Conselho Deliberativo do Economus em 06 de dezembro de 2011.

De acordo com as normas publicadas pela Previc, todas as despesas administrativas
contabilizadas no PGA atribuidas a administra¢do assistencial, sdo reembolsadas integralmente
pelos planos de assisténcia a satde.

Despesas com Pessoal Proprio ™ 19.070 19.928
Despesas com Servigos de Terceiros ™ 5.112 5.141
Despesas com Localizac¢do ¢ Funcionamento 4s) 2.036 2,426
Despesas com Tributos “” 313 296
Despesas com Multas Administrativas 196 198
Despesas Administrativas Diversas 0 476 574
Total das Despesas Administrativas 27203 28.563

(a) Despesas com Pessoal Proprio: as despesas com pessoal proprio sdo originalmente
registradas no Plano de Gestdo Administrativo (PGA), sendo transferidas a Gestdo
Assistencial de acordo com os critérios de segregagdo preestabelecidos. O saldo é composto

conforme demonstrado abaixo

Salarios — .399 P

Encargos 3.143 3.538
Bonificagdes / Beneficios _ 3.528 3.322
Total das despesas com Pessoal Proprio i 19.070 19.928

(b) Despesas com Servigos de Terceiros: sdo representadas pelos servigos contratados de
terceiros, tais como: consultoria técnica, servicos de conectividade, temporarios e
terceirizados, honorarios advocaticios, entre outros.

(c) Despesas com Localiza¢io e Funcionamento: correspondem as despesas basicas para
manutengio das atividades da empresa. Nesse subgrupo, sdo registradas despesas com agua,
aluguel, luz e telefone.

(d) Despesas com Tributos: referem-se as despesas com impostos, taxas e similares, como
[PTU, taxa de saide suplementar e outras contribuigdes fiscais.

(¢) Despesas com Multas Administrativas: instituido pela RN 418/2016, correspondem as
despesas de multas aplicadas pela ANS.

(f) Despesas Administrativas Diversas: correspondem as despesas ndo classificdveis nas
demais contas de despesas administrativas, tais como: despesas judiciais, jornais e revistas,

multas, entre outras. )&

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis yz/
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017

(Em milhares de Reais)

Partes Relacionadas

As partes relacionadas do Economus podem ser assim consideradas: dos beneficiarios ¢ dos
mantenedores (Banco do Brasil S.A. e Economus), cujo relacionamento ocorre por intermédio de
Convénio de Adesdo para oferecimento dos planos assistenciais para seus empregados.

Sdo realizadas transagdes bancdrias com o patrocinador Banco do Brasil S.A., tais como:
depositos em conta corrente, depdsitos judiciais, aplicagdes financeiras e servigos de cobranga.
Referidas transacdes sdo praticadas em condicGes e taxas compativeis com as do mercado.

Remuneracio da Administracio

O Economus considerou como pessoal-chave da administragdo os integrantes da Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo. Os valores com os beneficios de curto prazo no exercicio
de 2018 somaram R§ 1.684 (RS 2.162, em 2017).

Instrumentos Financeiros Ativos

Os instrumentos financeiros estdo restritos as aplicagdes financeiras, sendo os ganhos e perdas
obtidos nas operagOes integralmente registrados de acordo com o regime de competéncia.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos e encontram-se classificados, conforme abaixo:

e Aplicagdes financeiras: estio demonstradas pelo custo de aquisi¢do, acrescidas dos
rendimentos auferidos em linha com as melhores praticas de precificagdo adotadas pelo
mercado financeiro. Os ativos financeiros foram adquiridos levando-se em consideragdo as
condi¢des e premissas estabelecidas pela Politica de Investimentos vigente a época, aprovada
pelo Conselho Deliberativo.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Durante os exercicios de 2018 e de 2017, o Economus ndo realizou diretamente operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Aprovacio das Demonstracdes Contabeis das Informacdes Suplementares da
Gestdo Assistencial

As Demonstragdes Contabeis das Informagfes Suplementares da Gestdo Assistencial foram
aprovadas pelo Conselho Deliberativo, em 28 de marco de 2019. \}\

D
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(Em milhares de Reais)

De acordo com as demonstracdes e notas explicativas detalhadas acima referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

ascimento eira
iretor Superintendente
CPF 626.989.406-97

ilmar Ferreira
dministracdo Substituto
295.863.991-68

Mauricio Messias Tadeu Pigioni Horta Fern s 5
Diretor de Seguridade Contador
CPF 097.549.218-73 CRC 1 SP 241642/0-1
CPF 222.044.0% -90
/

/
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