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Mensagem da Diretoria
Iniciativa e renovacao marcaram o Economus em 2011.

0 Economus direcionou esforgos no sentido de fortalecer a
Governanga Corporativa e a eficdcia dos processos internos e da
seguranca das informagoes.

Revisamos a estrutura organizacional e de pessoal e desenvolvemos
inimeras agoes voltadas a melhoria dos negdcios, com o objetivo
de dotar a Entidade de processos menos onerosos, suportados
por uma infraestrutura tecnologica compativel, que permitira
minimizar custos administrativos aos nossos participantes e
patrocinadores nos proximos anos.

Entre outras conquistas, presentes nas proximas paginas deste
relatorio, destacamos:

» Integracdo das unidades organizacionais

» Elaboragao do plano de continuidade de negacio

» (riagdo de normas mais eficazes para classificagdo e guarda
de documentos

» Reestruturagéo do plano de cargos e salarios (PCS), com
novas normas para ingressar na empresa, exigéncia de maior
capacitagdo profissional e criagdo de politica de educacao
corporativa para promover o desenvolvimento técnico dos
profissionais

* Reestruturagdo da area de atendimento: estudos para
modernizacao do sistema de call center a fim de tornar
0 atendimento mais rapido e eficaz, reduzindo o tempo de
espera das chamadas

< Convénio de reciprocidade com a Cassi para atendimento dos
participantes, funciondrios e familiares que residem fora do
Estado de Sao Paulo

Em dezembro de 2011, o total dos ativos administrados pelo
Economus estava distribuido entre os segmentos de renda
fixa (R$ 3.371,9 milhdes), renda varidvel (R$ 551,6 milhdes),
investimentos estruturados (R$ 86,9 milhdes), imoveis (R$
31,3 milhdes) e empréstimos a participantes (R$ 82,9 milhdes),
totalizando R$ 4,124 bilhdes.

0 retorno acumulado do segmento de renda fixa fechou o ano
em 14,41%, enquanto que o CDI, principal comparativo desse
segmento, apresentou variagdo de 11,59%. Na modalidade de
renda variavel, o retorno acumulado foi de -9,89%, enquanto que
0 Ibovespa, principal comparativo de renda variavel, apresentou

variagdo negativa de 18,11%. Nos demais segmentos --
investimentos estruturados, imoveis e empréstimos a participantes
--, 0 retorno acumulado em 2011 foi de 9,86%, 89,58% e 15,55%,
respectivamente. Destaca-se que o resultado do segmento de
imoveis ocorreu devido a reavaliagdo patrimonial dos imoveis
do Economus. Desta maneira, 0 resultado consolidado dos
segmentos foi de 11,41%. A Taxa Minima Atuarial (TMA) dos
Planos de Beneficio Definido, que é composta pela variagao do
INPC + 6% ao ano, apresentou variagéo de 12,44% no ano.

Verificamos, portanto, que em 2011 o resultado consolidado dos
investimentos ficou ligeiramente abaixo da TMA, em fungao do
comportamento do segmento de renda variavel (que encerrou o
ano com -9,89%). Ainda assim, se comparado com o Ibovespa,
podemos dizer que o resultado foi melhor, ficando 8,22 pontos
percentuais acima daquele indice, que apresentou variagao
negativa de 18,11% no ano. Importante frisar que o retorno
acumulado dos investimentos do Economus, distribuidos por
segmentos de aplicagao, foi superior ao desempenho dos seus
respectivos indicadores de mercado.

Com as iniciativas desenvolvidas em 2011, reforgamos a atuagao
do Economus no que tange a mitigagao de riscos e o controle
rigido do passivo, preservando a solidez e a qualidade dos
investimentos.

Nos termos das disposicOes legais e estatutarias, a Diretoria
Executiva submete a apreciagdo da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc) a versdo completa do
Relatorio da Administragdo e as demonstragdes contabeis
individuais, acompanhadas de pareceres do atuario, dos auditores
independentes e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Mais do que uma exigéncia legal, este € um importante instrumento
de comunicagao para destacar as agoes desenvolvidas pelo
Economus e proporcionar um futuro mais tranquilo a todos os
beneficiarios.

Agradecemos o apoio e a confianga do nosso patrocinador, Banco
do Brasil, dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, dos
participantes e funcionarios do Economus.

Boa leitural
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0 Economus é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
constituido em 1° de setembro de 1977, como instrumento da
politica de recursos humanos do extinto Banco Nossa Caixa S.A.
(BNC), patrocinado desde 2009 pelo Banco do Brasil, em virtude
da incorporagao do antigo BNC.

A estrutura de governanga do Economus é composta pelo
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

0 Conselho Deliberativo € o 6rgao de deciséo e orientagéo superior
do Economus, cabendo-lhe fixar, dentro dos objetivos sociais, sua
politica de funcionamento e estabelecer diretrizes e normas gerais

para organizacao e administragao, bem como para os planos de
beneficios operacionalizados.

0 Conselho Fiscal € o 6rgao de controle interno do Economus,
responsavel por zelar pela gestdo econdmico-financeira e 0
cumprimento das regras de governanga.

A Diretoria Executiva é o 6rgao de administragao geral, cabendo-
Ihe executar todos os atos necessarios ao bom funcionamento, de
acordo com as disposigoes da Lei, do Estatuto e das definigoes,
diretrizes e normas baixadas pelo Conselho Deliberativo.

Conselho Deliberativo

Denominacéo

Presidente

Membros efetivos
Membros efetivos
Membros efetivos
Membros efetivos
Membros efetivos

Titulares

Vagner Lacerda Ribeiro
[tamar de Souza Menezes
Antonio Amos Mastrangi
Levi Gomes de Oliveira
Carlos Alberto Costa Fraga
José Caetano de A. Minchillo

Suplentes

Lucia Helena Cruz Moya Cuevas
Pedro Amauri Rinaldi

Pedro Amauri Rinaldi

Adriana Pizarro Carnelos Vicente
Antonio Sérgio Riede

Sérgio Antonio Fossalussa

Conselho Fiscal

Denominagao

Presidente

Membros efetivos
Membros efetivos
Membros efetivos

Titulares

Francisco Vianna de Oliveira Jr.
José Carlos de Oliveira
Rodrigo Santos Nogueira
Carlos Alberto Araujo Netto

Suplentes

Gilberto Antunes de Barros
Antonio Saboia Barros Junior
Marcelo Gongalves Farinha
Antonio César de Avila Bittencourt

Diretoria Executiva

Diretor Superintendente
Diretor Administrativo Benilton Couto da Cunha
Diretor de Seguridade Carlos Frederico Tadeu Gomes
Diretor Financeiro Paulo Leite Julido

Sérgio lunes Brito
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Nossos Nimeros

Patrimonio: R$ 4,1 bilhdes

« Mais de 19 mil participantes nos planos de previdéncia

*  Aproximadamente 54 mil inscritos nos planos de assisténcia
a salde

e Cerca de 5 mil recursos credenciados no estado de Sao
Paulo, entre médicos, laboratdrios, clinicas e hospitais

Recursos Humanos

0 Economus encerrou 0 ano de 2011 com 135 profissionais no
quadro proprio e 91 terceirizados.

0 investimento em capacitagdo, aliado a aprovacdo do novo
Plano de Cargos e Salarios (PCS), com o intuito de reter e atrair
os melhores talentos, proporcionardo a Entidade aperfeigoar a
qualidade dos servigos.

Perfil dos empregados

a) Nivel educacional

Formacao Funcionarios Percentual
Ensino médio completo 22 16%
Curso técnico 2 1%
Superior completo 79 59%
Superior incompleto 32 24%
TOTAL 135 100%

Planos de Previdéncia

0 Conselho Deliberativo aprovou a alteragao do regime financeiro
dos beneficios de risco do plano PrevMais (suplementages de
auxilio-doenca, aposentadoria por invalidez e penséo por morte e
auxilio-funeral), em vigor a partir de janeiro de 2012.

A mudanga implicou em significativa redugao na taxa de risco
paga pelos participantes, influenciada pelo superavit acumulado,
que possibilitou a constituigao de reservas.

A taxa de risco é aplicada de acordo com a faixa salarial dos
participantes. A contribuigdo na menor faixa salarial passou de
0,27% para 0,05%, enquanto a dltima faixa diminuiu de 4,54%
para 0,90%.

Planos de Assisténcia a Saide

Em 2011, o Economus desenvolveu um projeto para aquisigéo de
novo software de gestao de Planos de Saude e Atendimento, com
0 objetivo de agilizar o atendimento e aprimorar os controles. Com
implementagéo prevista para 2012, a nova ferramenta propiciara
mais qualidade na prestacdo de servigos de sadde, transmitindo
informagoes rapidas, seguras e de facil acesso aos beneficiarios.

Planejamento Estratégico
Visando se preparar para 0s desafios impostos pelos cenarios

interno e externo, 0 Economus realizou no final de 2011, o
primeiro planejamento estratégico, que contempla a nova Missao
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e 0s Valores da organizagao, fixando os objetivos estratégicos, as
metas e as ag0es necessarias para seu cumprimento.

Governanca e Controles Internos

Para consolidar a gestdo da Entidade e a adogao de modelos
de Governancga e Controles Internos que garantam seguranga e
conformidade das atividades, em alinhamento com as melhores
praticas orientadas pelo Orgéo regulador, 0 Economus desenvolveu
relevantes acGes, como reorganizagao da estrutura de Gestdo de
Riscos e Controles Internos e instituicéo da Politica de Gestao de
Riscos.

Além disso, foi consolidado o modelo de decisdo colegiada
que envolve todos os executivos na aprovagdo dos assuntos
estratégicos, de negocios e de gestdo administrativa, provendo
maior qualidade ao processo de tomadas de deciséo.

Projetos em Andamento

Com o objetivo de desenvolver solugbes para melhorar a
performance operacional das areas e minimizar riscos legais
e tributarios, foi instituido pela Diretoria Executiva, em 2011, o
Projeto de Revisdo e Implantagdo de Melhorias em todos os
processos.

Os trabalhos sao desenvolvidos a partir de diagndsticos realizados
pela Consultoria Martinelli, implementagdo de solugdes pelos
gestores e coordenagao da equipe de Projeto.



Acompanhe a seguir as estatisticas de cada plano:

PrevMais

PARTICIPANTES 31/12/2011

N° de Participantes

Média de Idade Atual

Média de Idade Aposentadoria
Média do Salario de Beneficio
Total do Salario de Beneficio

9.239
43,04
60,02

5.003,46
46.226.935,92

PARTICIPANTES EM AUTOPATROCINIO

N° de Participantes

Média de ldade Atual

Média de Idade Aposentadoria
Média do Salario de Beneficio
Total do Salério de Beneficio

409
50,21
60,02

8.317,07
3.401.680,67

PARTICIPANTES EM BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO

N° de Participantes

Média de Idade Atual

Média de Idade Aposentadoria
Média do Salario de Beneficio
Total do Salario de Beneficio
DESLIGADOS SEM OPCAQ

N° de Participantes

Média de Idade Atual

Média de Idade Aposentadoria
Média do Salario de Beneficio
Total do Salario de Beneficio

15
37,98
60,00

5.849,45
87.741,78

486
41,94
60,05

4.235,57
2.058.487,52

SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA - BENEFICIO DEFINIDO

N° de Aposentados — Renda Vitalicia
Média de Idade Atual
Média da Suplementagao de Aposentadoria

24
57,58
460,67

SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - CONTRIBUIGAO DEFINIDA

N° de Aposentados (Montante Financeiro Individual)
Média de Idade Atual
Média do Beneficio de Aposentadoria

SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA POR INVALIDEZ

N° de Aposentados (Suplementagéao de Aposentadoria por Invalidez)

Média de Idade Atual
Média da Suplementacéo de Aposentadoria por Invalidez

631
56,91
653,16

86
54,21
3.253,72

PENSAOQ - BENEFiCIO DEFINIDO

N° de Pensionistas

Média de Idade - Beneficidrio Vitalicio

Média da Suplementagao de Pensao por Morte

34
43,64
2.689,13

PENSAOQ - CONTRIBUIGAO DEFINIDA

N° de Pensionistas

Média de Idade - Beneficidrio Vitalicio

Média da Suplementagao de Pensao por Morte
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45,05
433,04



Regulamento Geral

Quantidade

Idade (média) 50,64
Idade de Aposentadoria (média) 56,59
Salario de Participagdo (média) R$ 4.649,90
Salario de Participagdo (soma) R$ 204.595,72

PARTICIPANTES EM AUTOPATROCINIO

Quantidade

Idade (média) 53,00
Idade de Aposentadoria (média) 55,00
Salario de Participagdo (média) R$ 7.695,62
Salario de Participagdo (soma) R$ 7.695,62

PARTICIPANTES EM BENEFICIO PROPORCIONAL DIFERIDO

Quantidade

Idade (média) 47,17
Idade de Aposentadoria (média) 57,57
Salario de Participagdo (média) R$ 774,16
Salario de Participagdo (soma) R$ 17.805,65
Quantidade 5.674
Idade (média) 47,87
Idade de Aposentadoria (média) 55,76
Salario de Participagdo (média) R$ 1.471.12
Salario de Participagdo (soma) R$ 8.347.111,92
N° de Aposentados (Beneficio de Aposentadoria) 5.204
Média de Idade Atual 60,23
Média do Beneficio de Aposentadoria 3.505,46
Total da Complementagao de Aposentadoria 18.242.418,13
N° de Aposentados (Beneficio de Aposentadoria) 545
Média de Idade Atual 59,11
Média da Complementagdo de Aposentadoria por Invalidez 2.645,30
Total da Complementagao de Aposentadoria por Invalidez 1.441.691,02
N° de Pensionistas 416
Média de |dade Beneficiario Vitalicio 62,80
Média da Suplementagao de Pensdo por morte 2.436,05
Total da Suplementacéo de Penséo por morte 1.013.395,82
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Regulamento Complementar N° 1

PARTICIPANTES 31/12/2011

N° de Participantes
Média de Idade Atual

Média do Salario Real de Participacéo
Total do Salario Real de Participagéo

1.255

63,80
8.375,63
10.511.410,78

APOSENTADORIAS POR TEMPO DE CONTRIBUIGAO / IDADE

NO de Assistidos
Média de Idade Atual

Média do Valor de Beneficio

APOSENTADORIAS POR INVALIDEZ

8
67,20
5.062,64

NO de Assistidos
Média de Idade Atual

Média do Valor de Beneficio

73,70
2.565,79

PENSIONISTAS
NO de Assistidos
Média de Idade Atual

Média do Valor de Beneficio

Regulamento Complementar N° 2

52,50
992,51

PARTICIPANTES
N° de Participantes
Média de Idade Atual

Média do Salario Real de Participacéo
Total do Salario Real de Participagao

PENSIONISTAS

31/12/2011
1.342

76,51
7.176,57
9.630.959,98

NO de Assistidos
Média de Idade Atual

Média do Valor de Beneficio

87,91
2.680,68
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Beneficios Concedidos

PrevMais
Item Gama Avaliacao Atuarial Anual de 2011
A) Beneficios concedidos 123.922.756,98 ¢
B) Beneficios a conceder 361.618.702,85 §
C) (-) Provisdes matematicas a constituir - £
D) Total das provisdes matematicas (=A+B+C) 485.541.459,83 =
E) Patriménio de cobertura do plano 485.984.148,09
F) Resultado acumulado (=G) 442.688,26
G) Superavit / (déficit técnico) (=E-D) 442.688,26

Regulamento Geral

A) Beneficios concedidos 3.057.600.840,43 2
B) Beneficios a conceder 940.549.541,54 §
C) (-) Provisoes matematicas a constituir (379.739.024,63) £
Déficit Equacionado em 2005 (334.601.847,80) =
Déficit Equacionado em 2009 (45.137.176,83)
D) Total das provisdes matematicas (=A+B+C) 3.618.411.357,34
E) Patrimonio de cobertura do plano 3.538.058.149,54
F) Resultado acumulado (=G) (80.353.207,80)
G) Superavit / (déficit técnico) (=E-D) (80.353.207,80)

Regulamento Complementar N° 1

ltem Gama Avaliacao Atuarial Anual de 2011
A) Beneficios concedidos 6.917.126,00 ¢
B) Beneficios a conceder 6.201.032,58 £
C) (-) Provisdes matematicas a constituir - 8
D) Total das provisoes matematicas (=A+B+C) 13.118.158,58 =
E) Patrimonio de cobertura do plano 15.225.791,28
F) Resultado acumulado (=G) 2.107.632,70
G) Superavit / (déficit técnico) (=E-D) 2.107.632,70

Regulamento Complementar N° 2

Item Gama Avaliacao Atuarial Anual de 2011
A) Beneficios concedidos 1.591.938,00 ¢
B) Beneficios a conceder 6.545.091,79 §
C) (-) Provisdes matematicas a constituir - §
D) Total das provisdes matematicas (=A+B+C) 8.137.029,79 =
E) Patrimdnio de cobertura do plano 10.023.030,53
F) Resultado acumulado (=G) 1.886.000,74
G) Superavit / (déficit técnico) (=E-D) 1.886.000,74
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0 Economus também administra planos de saude. Acompanhe a seguir o perfil dos participantes inscritos:

Perfil dos Participantes

Feminino 55,33%
Masculino 44,67%
Titular 38,10%
Preferencial 42,49%
Nao preferencial 19,41%

0-18 14,52%
19-23 6,49%
24 -28 9,32%
29-33 7,95%
34-38 4,45%
39-43 5,16%
44 - 48 7,04%
49 -53 8,67%
54 -58 11,73%
59 — mais 24,67%
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0 relatorio anual de gestao de recursos dos planos administrados
pelo Economus tem por objetivo divulgar informagoes sobre 0s
investimentos e atender as disposigées contidas na Resolugéo
n® 23, de 06/12/2006, do Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar, que discorre sobre 0s procedimentos a
serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPCs) na divulgagdo de informag0es aos
participantes.

Essas informagoes circulam sobre os elementos contidos nas
politicas de investimentos, nas quais sao tragados objetivos e
critérios adotados para cada plano administrado, assim como
prové  descricdo detalhada dos recursos constantes dos
Demonstrativos de Investimentos, um instrumento amplamente
utilizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Privada
(Previc) para afericao das medidas adotadas pelas EFPCs e seus
desdobramentos no que tange a evolugdo e composigdo dos
patrimonios.

1. Distribuigao dos Investimentos em dezembro/2011

Neste sentido, como forma de subsidiar a interpretacao das
informag0es, realizamos uma abordagem sobre o desempenho
obtido em cada plano, a aderéncia da gestao dos recursos as
premissas estabelecidas na politica de investimentos, a evolugao
e 0 enquadramento dos recursos. O relatorio contempla, entre
outras informagoes, 0s custos incorridos com a administragao
de recursos e a Divergéncia Nao Planejada (DNP), que é um dos
instrumentos de medida de risco de mercado.

Na administragao dos recursos séo adotados procedimentos de
controle operacionais que visam & valorizagao da transparéncia
e otimizagao do desempenho. Para tanto sdo observados limites
de risco, liquidez e diversificagdo de ativos, estrutura de custos
da administragéo dos recursos, dentre outros elementos, com
intuito de proporcionar melhores resultados e preservagao do
patrimdnio. Qutros detalhes sobre as carteiras de investimentos
dos planos, assim como as informagoes descritas neste relatorio,
poderdo ser obtidos na integra no site www.economus.com.br.

Modalidades de Investimentos % Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 81,75%  3.371.893.543,59
Segmento de Renda Variavel 13,37% 551.558.528,54
Segmento de Invest. Estruturados 2,11% 86.901.754,91
Segmento de Imoveis 0,76% 31.313.869,34
Segmento de Empréstimos 2,01% 82.970.953,25
Total 100,00% 4.124.638.649,63

2. Sumario Executivo das Politicas de Investimentos

No ano de 2011, a posigao patrimonial consolidada apresentou
evolucéo nominal de 7,57%, quando comparado com a posi¢ao
dos investimentos do més de dezembro do exercicio anterior que
registrava o0 montante de R$ 3.834.401.236,33.

Em cumprimento ao disposto na legislagao vigente, apresentamos
0 Resumo das Politicas de Investimentos, cuja premissa central
¢ estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados
pela administragdo do Economus na aplicagdo dos recursos
vinculados aos Planos de Beneficios, Fundo Assistencial
e Programa Administrativo, a fim de promover o equilibrio
econbmico-financeiro entre ativos e respectivos passivos, além
das demais obrigagoes.

Planos de Beneficios / Programas

Os planos abaixo elencados estdo identificados pelo Cadastro
Nacional dos Planos de Beneficios (CNPB), Plano de Gestao
Administrativa (PGA) e o Fundo Economus de Assisténcia
Social (FEAS). Em 2011, esses planos foram registrados junto a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)
com o0s respectivos benchmarks, que sao os indicadores de
referéncia de desempenho adotados pelo Economus nas politicas
de investimentos.

Patrimdnio dos

Investimentos em R$  TMA / Indicador de Referéncia

CNPB 1978000138  Regulamento Geral - Plano C 3.138.310.123,56 INPC + 6% AA
Contribuigdo Variavel - PrevMais - Perfil Conservador 343.221.426,96 100% do CDI
Contribuicao Varivel - PrevMais - Perfil Moderado 17.630.413,75  85% do CDI + 15% do Ibovespa
CNPB 2006003429  Contribuigdo Variavel - PrevMais - Perfil Agressivo 20.583.111,15  70% do CDI + 30% do Ibovespa
Contribuigao Variavel - PrevMais - Perfil Super Agressivo 15.257.588,14  55% do CDI + 45% do Ibovespa
Contribui¢ao Variavel - PrevMais - Risco 204.999.997,84 100% do CDI
CNPB 1978000219  Regulamento Complementar n® 1 - Plano B 18.103.039,14 INPC + 6% AA
CNPB 1978000138  Regulamento Complementar n® 2 - Plano A 16.463.107,53 INPC + 6% AA
FEAS 9970000000 Programa Assistencial - FEAS 324.798.217,84 INPC + 6% AA
PGA 4003120019 Programas Administrativos 25.271.623,72 100% do CDI
Total em 31/12/2011 4.124.638.649,63

0BS.: CNPB - Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
0BS.: PGA - Plano de Gestao Administrativa
0BS.: TMA - Taxa Minima Atuarial
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3. Vigéncia das Politicas de Investimentos

Nesses documentos, detalhamos o0s principais pontos da
estratégia de investimento a vigorar no periodo de 2012 a 2016,
que poderao ser submetidos a revisdes anuais ou em periodos
inferiores, sempre que necessario com o intuito de preservar

4. Principios a serem observados na Gestao

as condigOes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez
e transparéncia dos investimentos em razdo da conjuntura
economica vigente, modificacoes promovidas no passivo ou
alteracdo legal.

Os principios a serem observados na gestao dos recursos visam
nortear os investimentos no horizonte de longo prazo, seguindo
as premissas destacadas abaixo:

[ - Proporcionar a manutengao do equilibrio atuarial dos planos por
meio da aquisi¢éo de titulos e valores mobiliarios, observando as
margens de alocagdes atribuidas nas politicas de investimentos;
Il - Buscar, dentro de principios que valorizem a prudéncia e
a seguranga, atingir a micro e macro alocagGes previamente
definidas, assim como alcangar o retorno esperado tragado para
0s planos;

lll - Buscar instrumentos financeiros que contribuam para a
preservacdo patrimonial e que proporcionem a perenidade dos
planos de beneficios;

IV - Construir hipoteses de cenarios macroecondmicos alinhados
com as perspectivas vigentes no mercado;

V - Gerenciar as carteiras de investimentos para minimizar a
probabilidade de ocorréncia da falta de liquidez e de solvéncia
para atendimento dos compromissos atuariais dos planos, no
curto, médio e longo prazos;

VI - Adotar procedimentos eficientes no tocante ao controle de
risco de mercado, de crédito, legal, sistémico e de precificagao
de ativos.

5. Critérios de Macro/Micro Alocacao e as Margens de Alocacao dos Recursos

Destaca-se que a macro alocagao “objetivo”, definida para os
ativos, corresponde a distribuicdo pretendida dos recursos
entre 0s segmentos (renda fixa, renda variavel, investimentos
estruturados, empréstimos a participantes e imoveis) e a
microalocagdo estd vinculada as aplicagbes nos segmentos
denominados de “carteiras”, que possuem a fungao de otimizar
a combinagao de titulos e valores mobilidrios permitidos pela
legislagao. As margens de alocacéo se referem & atribuigdo

I. Regulamento Geral — Plano C

de limites inferiores e superiores as carteiras, oferecendo
flexibilidade a administragdo, para aproveitar as oportunidades
ou diminuir as posigoes, conforme as condig0es oferecidas pelo
mercado.

Nesse contexto, apresentamos nas tabelas abaixo a distribuicéo
percentual dos recursos dos planos tragados para o exercicio de
2012.

PLANO C MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCACAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 75% 56% 97%
) Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 74% ) o 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
y Acoes em Mercado 18% 0% 20%
Renda Variavel 18% ) o 70%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
Participagoes 2% 1% 4%
Empresas Emergentes 0% 0% 1%
Estruturados 4% o 20%
Imobiliarios 1% 0% 3%
Multimercados 1% 0% 3%
Exterior 0% Investimentos no Exterior 0% 0% 1% 10%
Imoveis 2% Aluguéis e Renda 2% 1% 3% 8%
Empréstimos 2% Empréstimos 2% 1% 4% 15%
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II. Contribuicao Variavel — PrevMais — Perfil Conservador

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 94% 80% 100%
. Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 94% ) - 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operacoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
Empréstimos 6% Empréstimos 6% 0% 15% 15%

l1l. Contribuicao Variavel — PrevMais — Perfil Moderado
MARGENS DE ALOCAGAO

MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 80% 64% 88%
! Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 80% ) o 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operac0es de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
B Acoes em Mercado 15% 13% 18%
Renda Variavel 15% ) o 70%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 0%
Empréstimos 5% Empréstimos 5% 0% 13% 15%

IV. Contribuicao Variavel — PrevMais — Perfil Agressivo

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCAGAOD LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 66% 52% 73%
! Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 66% . » 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operac0es de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
B Acoes em Mercado 30% 28% 33%
Renda Variavel 30% ) o 70%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 0%
Empréstimos 4% Empréstimos 4% 0% 11% 15%

V. Contribuigao Variavel — PrevMais — Perfil Super Agressivo

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCACAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 52% 39% 58%
) Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 52% ) o 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operagdes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
B Acoes em Mercado 45% 43% 48%
Renda Variavel 45% ) o 70%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 0%
Empréstimos 3% Empréstimos 3% 0% 9% 15%
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VI. Regulamento Complementar n° 1 — Plano B

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAO ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 100% 80% 100%
. Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 100% . al 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operacoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
Empréstimos 0% Empréstimos 0% 0% 15% 15%

Vil. Regulamento Complementar n° 2 — Plano A

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCACAO ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 100% 80% 100%
! Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 100% . o 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
Empréstimos 0% Empréstimos 0% 0% 15% 15%

VIII. FEAS - Fundo Economus de Assisténcia Social

MARGENS DE ALOCAGAO
MACRO MICRO
ALOCAGAOD ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
SEGMENTO OBJETIVO  CARTEIRA OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 83% 65% 99%
! Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
Renda Fixa 83% . » 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
OperacGes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
B Acoes em Mercado 15% 0% 20%
Renda Variavel 15% ) o 70%
Operagoes de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
Participagoes 2% 1% 5%
Empresas Emergentes 0% 0% 0%
Estruturados 2% o 20%
Imobilidrios 0% 0% 0%
Multimercados 0% 0% 5%

IX. Programas Administrativos - Previdencial/Assistencial

MACRO

ALOCACAO
SEGMENTO OBJETIVO

Renda Fixa 100%

MARGENS DE ALOCAGAO
MICRO
ALOCAGAO LIMITE LIMITE LIMITE RES.
CARTEIRA O0BJETIVO INFERIOR SUPERIOR CMN 3792
Baixo Risco de Crédito 100% 95% 100%
Médio Risco de Crédito 0% 0% 5%
. . 100%
Alto Risco de Crédito 0% 0% 0%
Operag0es de Derivativos (hedge) 0% 0% 100%
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6. Critérios de Contratacao e de Avaliagao de Gestores de Recursos

0 Economus adota, entre outros critérios, 0s seguintes
procedimentos para avaliar periodicamente o desempenho e a
consisténcia de resultados, com a finalidade de contratar e avaliar
gestores de recursos no mercado:

| — A Instituicao Financeira ou a Asset Independente, conforme
0 caso, devera possuir obrigatoriamente limite técnico aprovado
pelo Economus, conforme critérios estabelecidos na Norma de
Limite Técnico para Bancos e Assets Independentes;

Il — O processo de selegao de fundos condominiais abertos com
gestaodiscricionaria serarealizado periodicamente, contemplando
etapas de pré-qualificagao, quantitativa e qualitativa, conforme o
disposto nas Normas de Elegibilidade de Fundos Condominiais
Abertos.

Il — O processo de selecdo de fundos condominiais fechados
com gestdo discricionaria sera realizado observando-se: (i)
andlise da viabilidade econdmica do investimento; (i) estratégia
da operacéo; (iii) estrutura do fundo; (iv) expertise e historico do
gestor; (v) meta de rentabilidade; (vi) rating, conforme o caso.
IV — A andlise do investimento sera realizada pela equipe
técnica do Economus, que podera incluir outros pontos néo
contemplados acima, em conjunto com a consultoria de
investimentos contratada. O investimento devera ser aprovado
pela Diretoria Executiva da Entidade, apos sugestao do Comité
de Investimentos.

V — 0 processo de selecdo de fundos exclusivos com gestao
discricionaria, nao discricionaria ou compartilhada serd realizado,

1. Definicao do Cenario Macroecondmico

observando-se: (i) custos condizentes com o formato da
administragao pretendida; (i) expertise e historico do gestor no
segmento; (iii) capacidade técnica para o fornecimento diario das
informagoes requeridas pelo Economus; (iv) habilidade do gestor
em agregar valor na gestao direta dos recursos; (v) possuir um
volume minimo de recursos de EFPCs sob gestao.

Adicionalmente, a Divisdo de Investimentos (DINVE) realizara
avaliagdes quadrimestrais dos fundos de investimento em que o
Instituto aplica, nos meses de janeiro, maio e setembro.

0 Comité de Investimentos, baseado nos resultados da analise de
desempenho realizado pela DINVE, devera notificar formalmente
0 gestor que, porventura, ndo cumpriu as metas exigidas para o
periodo.

0 Comité de Investimentos, dentro dos critérios de avaliagao
indicados, também poderd propor a redistribuicdo dos
recursos liquidos para os gestores que detenham as melhores
classificagoes dentro do ranking geral em detrimento daqueles
que, porventura, ndo tenham atingido os objetivos, assim como
poderd propor a substituicéo, a qualquer momento, do gestor que
apresente administragdo temeraria ou que assuma posigoes em
desacordo com os objetivos do Economus.

Para a elaboragao dos cendrios de curto (2012), médio (2013
a 2015) e longo prazos (2016), o Economus utiliza o sistema
de expectativas de mercado do Banco Central para projetar os
indicadores de taxa de juros e inflagéo. Para os indicadores de
renda variavel, aplica-se o Capital Asset Pricing Model (CAPM),
amplamente utilizado no mercado de capitais. A descricao

completa do modelo e as fontes utilizadas estédo disponiveis
no Relatdrio de Cenario Econdmico elaborado pela Divisao de
Investimentos para o periodo de 2012 a 2016.

Deste modo, o trabalho mencionado se traduz no cendrio para
retorno nominal demonstrado no quadro abaixo:

Cenario Macro-Econémico - Nominal (% ao ano)

Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016
Selic (média) 10,60% 10,89% 10,31% 9,85% 9,50%
CDI (médio) 10,49% 10,78% 10,21% 9,75% 9,41%
Ibovespa (%) 15,55% 15,84% 15,26% 14,80% 14,45%
IGP-M 5,39% 4,81% 4,70% 4,62% 4,50%
INPC 5,46% 4,74% 4,59% 4,49% 4,50%
IPCA 5,56% 5,01% 4,87% 4,75% 4,50%
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8. Resumo do Demonstrativo dos Investimentos

Nas tabelas comparativas das alocagoes, temos a distribuigdo dos investimentos e a composi¢ao por segmentos e carteiras distribuidas
ao final de 2010 e 2011.

a. Comparativo de Alocacdes — Posicao Consolidada

Modalidades de Investimentos Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

Valores em R$ Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 80,694%  3.094.121.351,30 81,750%  3.371.893.543,59
Titulos Publicos - Governo Federal 50,682%  1.943.356.531,61 50,319%  2.075.467.842,91
Fundos de Investimento - Tradicionais 14,844% 569.184.220,91 16,953% 699.249.269,87
Titulos Privados - Selic / CDI 6,655% 255.172.295,25 4,927% 203.225.549,72
Titulos Privados - Inflagéo 3,426% 131.359.388,09 4,027% 166.105.954,86
Titulos Privados - DPGES 2,538% 97.316.614,88 1,175% 48.475.838,90
Titulos Privados - DPGEs Inflagao 1,138% 43.627.665,98 2,093% 86.332.586,53
Fundos de Investimento - Multimercados 1,046% 40.090.129,42 0,480% 19.790.563,28
Fundos de Investimento - FIDCs 0,365% 14.014.505,16 1,776% 73.245.937,52
Segmento de Renda Variavel 15,106% 579.238.386,78 13,372% 551.558.528,54
Acoes em Mercado - Fundos de Agoes 12,268% 470.417.938,01 10,920% 450.398.243,04
Acoes em Mercado - Carteira Propria 2,838% 108.820.448,77 2,453% 101.160.285,50
Segmento de Investimentos Estruturados 1,863% 71.418.336,63 2,107% 86.901.754,91
Carteira de Multimercados 0,824% 31.591.099,00 0,864% 35.631.739,50
Carteira de Participacées 0,794% 30.442.035,25 1,018% 42.000.895,49
Fundos de Investimentos Imobiliarios 0,245% 9.385.202,38 0,225% 9.269.119,92
Segmento de Iméveis 0,471% 18.071.321,49 0,759% 31.313.869,34
Imoveis - Aluguel e Renda 0,471% 18.071.321,49 0,759% 31.313.869,34
Segmento de Empréstimos 1,866% 71.551.840,13 2,012% 82.970.953,25
Empréstimos a Participantes 1,866% 71.551.840,13 2,012% 82.970.953,25
Total dos Investimentos 100,000%  3.834.401.236,33 100,000%  4.124.638.649,63
Variagao Nominal no Periodo - 1,57%
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b. Comparativo de Alocagdes — Regulamento Geral — Plano C

Modalidades de Investimentos Regulamento Geral Regulamento Geral
Plano C Plano C

Posicéo em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

Valores em R$ Valores em R$

Segmento Renda Fixa 76,67% 2.313.085.858,26 77,68%  2.437.689.531,22
Gestao Indireta 3,23% 97.442.360,30 3,25% 102.050.360,39
Fundos de Investimento - Tradicionais 2,81% 84.809.027,60 2,59% 81.432.735,16
Fundos de Investimento - Multimercados 0,25% 7.667.425,22 0,00% -
Fundos de Investimento - FIDCs 0,16% 4.965.907,48 0,66% 20.617.625,23
Gestao Direta 73,44% 2.215.643.497,96 74,42%  2.335.639.170,83
Titulos Publicos Federais - Inflagdo - IGP-M 59,29% 1.788.810.494,79 49,08%  1.540.353.808,88
Titulos Publicos Federais - Inflagao - IPCA 3,92% 118.165.938,90 4,04% 126.684.085,73
Titulos Publicos Federais - Inflagao - Mercado 1,21% 36.380.097,92 13,01% 408.429.948,30
Titulos Privados - DPGEs 2,27% 68.597.527,36 1,86% 58.334.714,01
Titulos Privados - Selic/CDI 3,27% 98.674.666,97 2,10% 65.989.001,48
Titulos Privados - Inflagao 3,48% 105.014.772,02 4,33% 135.847.612,43
Segmento Renda Variavel 18,12% 546.632.352,54 16,50% 517.676.195,05
Acoes em Mercado - Carteira Propria 3,61% 108.820.448,77 3,22% 101.160.285,50
Acoes em Mercado - Fundos de Agbes 14,51% 437.811.903,77 13,27% 416.515.909,55
Segmento Invest. Estruturado 2,33% 70.203.745,36 2,63% 82.446.863,74
Fundos de Investimento - Multimercados 1,05% 31.591.099,00 1,14% 35.631.739,50
Fundos de Investimento em Participagoes 0,97% 29.227.443,98 1,20% 37.546.004,32
Fundos de Investimento Imobilidrios 0,31% 9.385.202,38 0,30% 9.269.119,92
Segmento Imobiliario 0,60% 18.071.321,49 1,00% 31.313.869,34
Imdveis para Renda 0,60% 18.071.321,49 1,00% 31.313.869,34
Segmento de Empréstimo 2,29% 69.096.352,01 2,20% 69.183.664,21
Empréstimos a Participantes - BD 2,29% 69.096.352,01 2,20% 69.183.664,21
Total dos Investimentos 100,00% 3.017.089.629,66 100,00%  3.138.310.123,56
Variagao Norminal no Periodo 4,02%
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c. Comparativo de Alocagdes — Contribuicao Variavel — PrevMais
i. Renda Programada

Modalidades de Investimentos PrevMais PrevMais
Rda.Program. Rda.Program.

Posigcao em 31/12/2010 Posi¢cao em 31/12/2011
% Valores em R$ % Valores em R$

Segmento Renda Fixa 95,12% 285.968.835,40 92,54% 367.082.730,95

Gestao Indireta 67,74% 203.647.798,29 71,75% 284.623.063,19

Fundos de Investimento - Tradicionais 63,48% 190.828.090,00 62,25% 246.927.383,42

Fundos de Investimento - Multimercados 1,62% 4.885.099,67 0,00% -

Fundos de Investimento - FIDCs 2,64% 7.934.608,62 9,50% 37.695.679,77

Gestao Direta 27,38% 82.321.037,11 20,79% 82.459.667,76

Titulos Publicos Federais - Inflagéo - IGP-M

Titulos Publicos Federais - Inflagéo - IPCA 0,00%

Titulos Publicos Federais - Inflagao - Mercado

Titulos Privados - DPGEs 4,79% 14.413.135,60 4,03% 16.000.206,08

Titulos Privados - Selic/CDI 20,20% 60.722.226,41 14,67% 58.213.772,81

Titulos Privados - Inflagéo 2,39% 7.185.675,10 2,08% 8.245.688,87

Segmento Renda Variavel 4,06% 12.200.773,31 3,99% 15.822.520,01

Acoes em Mercado - Carteira Propria

Acdes em Mercado - Fundos de Agdes 4,06% 12.200.773,31 3,99% 15.822.520,01

Segmento Invest. Estruturado

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento em Participagoes
Fundos de Investimento Imobiliarios

Segmento Imobiliario
Imoveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimo 0,82% 2.455.488,12 3,48% 13.787.289,04
Empréstimos a Participantes - PrevMais 0,82% 2.455.488,12 3,48% 13.787.289,04
Total dos Investimentos 100,00% 300.625.096,83 100,00% 396.692.540,00
Variacao Norminal no Periodo 31,96%
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ii.Beneficio de Risco

Modalidades de Investimentos PrevMais PrevMais
Benef. Risco Benef. Risco

Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

% Valores em R$ ) Valores em R$

Segmento Renda Fixa 100,00% 153.958.111,47 100,00% 204.999.997,84
Gestao Indireta 76,18% 117.279.685,02 84,30% 172.824.771,88
Fundos de Investimento - Tradicionais 71,34% 109.830.338,28 81,32% 166.706.027,52
Fundos de Investimento - Multimercados 4,11% 6.335.357,68 0,00% -
Fundos de Investimento - FIDCs 0,72% 1.113.989,06 2,98% 6.118.744,36
Gestao Direta 23,82% 36.678.426,45 15,70% 32.175.225,96

Titulos Publicos Federais - Inflagédo - IGP-M

Titulos Publicos Federais - Inflagao - IPCA

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - Mercado

Titulos Privados - DPGEs 5,85% 9.008.209,76 3,17% 6.496.157,64
Titulos Privados - Selic/CDI 17,97% 27.670.216,69 12,53% 25.679.068,32
Titulos Privados - Inflagéo

Segmento Renda Variavel
Acoes em Mercado - Carteira Propria
AcOes em Mercado - Fundos de Agbes

Segmento Invest. Estruturado

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento em Participagoes
Fundos de Investimento Imobilidrios

Segmento Imobiliario
Iméveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimo
Empréstimos a Participantes - PrevMais

Total dos Investimentos 100,00% 153.958.111,47 100,00% 204.999.997,84
Variagao Norminal no Periodo 33,15%
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d. Comparativo de Alocagdes — Regulamento Complementar n° 1 — Plano B

Modalidades de Investimentos Regulamento Complementar nr. 1 Regulamento Complementar nr. 1
Plano B Plano B

Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

% Valores em R$ % Valores em R$

Segmento Renda Fixa 100,00% 15.905.669,35 100,00% 18.103.039,14
Gestao Indireta 44,31% 7.057.226,88 54,35% 9.838.250,81
Fundos de Investimento - Tradicionais 38,14% 6.066.244,63 94,35% 9.838.250,81
Fundos de Investimento - Multimercados 6,23% 990.982,25 0,00% -
Fundos de Investimento - FIDCs - c
Gestao Direta 55,63% 8.848.442,47 45,65% 8.264.788,33

Titulos Publicos Federais - Inflagédo - IGP-M

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - IPCA

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - Mercado

Titulos Privados - DPGEs 14,19% 2.256.587,75 14,30% 2.589.449,51
Titulos Privados - Selic/CDI 41,44% 6.591.854,72 31,35% 5.675.338,82
Titulos Privados - Inflagéo

Segmento Renda Variavel
Acoes em Mercado - Carteira Propria
Acoes em Mercado - Fundos de Acoes

Segmento Invest. Estruturado

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento em Participagoes
Fundos de Investimento Imobilidrios

Segmento Imobiliario
Imoveis para Renda

Segmento de Empréstimo
Empréstimos a Participantes - BD

Total dos Investimentos 100,00% 15.905.669,35 100,00% 18.103.039,14
Variagao Norminal no Periodo 13,82%
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e. Comparativo de Alocagoes — Regulamento Complementar n° 2 — Plano A

Modalidades de Investimentos Regulamento Complementar nr. 2 Regulamento Complementar nr. 2
Plano A Plano A

Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

% Valores em R$ % Valores em R$

Segmento Renda Fixa 100,00% 15.354.582,91 100,00% 16.463.107,53
Gestao Indireta 49,75% 7.638.999,56 54,83% 9.026.243,51
Fundos de Investimento - Tradicionais 48,35% 7.424.211,99 54,83% 9.026.243,51
Fundos de Investimento - Multimercados 1,40% 214.787,57 0,00% -
Fundos de Investimento - FIDCs - =
Gestao Direta 50,25% 7.715.583,35 4517% 7.436.864,02

Titulos Publicos Federais - Inflagéo - IGP-M

Titulos Publicos Federais - Inflagéo - IPCA

Titulos Publicos Federais - Inflagéo - Mercado

Titulos Privados - DPGEs 14,70% 2.256.587,75 15,73% 2.589.449,51
Titulos Privados - Selic/CDI 35,55% 5.458.995,60 29,44% 4.847.414,51
Titulos Privados - Inflagéo

Segmento Renda Variavel
Acoes em Mercado - Carteira Propria
Acoes em Mercado - Fundos de Acoes

Segmento Invest. Estruturado

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento em Participagoes
Fundos de Investimento Imobiliarios

Segmento Imobiliario
Imoveis para Renda

Segmento de Empréstimo
Empréstimos a Participantes - BD

Total dos Investimentos 100,00% 15.354.582,91 100,00% 16.463.107,53
Variagao Norminal no Periodo 1,22%
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f. Comparativo de Alocagdes — Fundo Assistencial — FEAS

Modalidades de Investimentos Programa Programa
Assistencial Assistencial

Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

% Valores em R$ % Valores em R$

Segmento Renda Fixa 93,04% 288.957.369,41 93,07% 302.283.513,19
Gestao Indireta 55,69% 172.972.742,62 59,16% 192.142.124,02
Fundos de Investimento - Tradicionais 49,45% 153.569.571,37 50,55% 164.201.542,60
Fundos de Investimento - Multimercados 6,25% 19.403.171,25 5,89% 19.126.693,26
Fundos de Investimento - FIDCs 0,00% - 2,71% 8.813.888,16
Gestao Direta 37,34% 115.984.626,79 33,91% 110.141.389,17

Titulos Publicos Federais - Inflagao - IGP-M
Titulos Publicos Federais - Inflagao - IPCA
Titulos Publicos Federais - Inflagdo - Mercado

Titulos Privados - DPGEs 14,30% 44.412.232,64 15,02% 48.798.448,68
Titulos Privados - Selic/CDI 16,88% 52.413.453,18 12,11% 39.330.286,93
Titulos Privados - Inflagéo 6,17% 19.158.940,97 6,78% 22.012.653,56
Segmento Renda Variavel 6,57% 20.405.260,93 5,56% 18.059.813,48
Acoes em Mercado - Carteira Prpria

Acoes em Mercado - Fundos de Agbes 6,57% 20.405.260,93 5,56% 18.059.813,48
Segmento Invest. Estruturado 0,39% 1.214.591,27 1,37% 4.454.891,17
Fundos de Investimento - Multimercados

Fundos de Investimento em Participagoes 0,39% 1.214.591,27 1,37% 4.454.891,17

Fundos de Investimento Imobiliarios

Segmento Imobiliario
Imaveis para Renda

Segmento de Empréstimo
Empréstimos a Participantes - BD

Total dos Investimentos 100,00% 310.577.221,61 100,00% 324.798.217,84
Variacao Norminal no Periodo 4,58%
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g. Comparativo de Alocagdes — Programa Administrativo Previdencial

Modalidades de Investimentos Administrativo Administrativo
Previdencial Previdencial

Posicao em 31/12/2010 Posicao em 31/12/2011

% Valores em R$ ) Valores em R$

Segmento Renda Fixa 100,00% 19.216.813,83 100,00% 20.754.458,70
Gestao Indireta 81,05% 15.575.932,15 83,18% 17.263.791,85
Fundos de Investimento - Tradicionais 77,97% 14.982.626,37 79,98% 16.599.921,83
Fundos de Investimento - Multimercados 3,09% 593.305,78 3,20% 663.870,02
Fundos de Investimento - FIDCs - -
Gestao Direta 18,95% 3.640.881,68 16,82% 3.490.666,85

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - IGP-M

Titulos Publicos Federais - Inflagao - IPCA

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - Mercado

Titulos Privados - DPGEs

Titulos Privados - Selic/CDI 18,95% 3.640.881,68 16,82% 3.490.666,85
Titulos Privados - Inflagéo

Segmento Renda Variavel
Acoes em Mercado - Carteira Propria
Acoes em Mercado - Fundos de Agbes

Segmento Invest. Estruturado

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento em Participagoes
Fundos de Investimento Imobilidrios

Segmento Imobiliario
Iméveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimo
Empréstimos a Participantes - PrevMais

Total dos Investimentos 100,00% 19.216.813,83 100,00% 20.754.458,70
Variagao Norminal no Periodo 8,00%
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h. Comparativo de Alocagdes — Programa Administrativo Assistencial

Modalidades de Investimentos Programa Programa
Adm. Assist. Adm. Assist.

Posigcao em 31/12/2010 Posigcao em 31/12/2011

% Valores em R$ % Valores em R$

Segmento Renda Fixa 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.517.165,02
Gestao Indireta 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.517.165,02
Fundos de Investimento - Tradicionais 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.517.165,02

Fundos de Investimento - Multimercados
Fundos de Investimento - FIDCs

Gestao Direta

Titulos Publicos Federais - Inflagdo - IGP-M
Titulos Publicos Federais - Inflagao - IPCA
Titulos Publicos Federais - Inflagdo - Mercado
Titulos Privados - DPGES

Titulos Privados - Selic/CDI

Titulos Privados - Inflagéo

Segmento Renda Variavel 0,00% - 0,00% -
Acoes em Mercado - Carteira Propria
Acoes em Mercado - Fundos de Agbes

Segmento Invest. Estruturado 0,00% - 0,00% -
Fundos de Investimento - Multimercados

Fundos de Investimento em Participagoes

Fundos de Investimento Imobilidrios

Segmento Imobiliario 0,00% - 0,00% .
Imoveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimo 0,00% - 0,00% -
Empréstimos a Participantes - PrevMais

Total dos Investimentos 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.517.165,02
Variacao Norminal no Periodo 169,82%
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9. Aderéncia da Gestao dos Recursos as Metas Estabelecidas — Previsto X Realizado

0 objetivo de possibilitar uma leitura rapida da distribuigao
da macroalocacdo “prevista” e “realizada” dos patrimonios,
facilitando a comparagéo visual dos percentuais de alocagao e
0s respectivos deslocamentos que ficaram dentro dos limites
atribuidos na Politica de Investimentos para cada segmento.

Os “Quadros Resumo do Planejamento dos Investimentos”
apresentam os resultados auferidos e comparados com a proje¢ao
orcamentaria de cada plano, com posicdo em 31/12/2011,
permitindo uma analise paralela com a posigéo de fechamento
da mesma data. As tabelas abaixo foram desenvolvidas com

a. Planejamento Financeiro e Alocagoes dos Investimentos — Plano C

POSICAD EM 31/12/2010 POSIGAO EM 31/12/2011
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO

POSIGAO EM 31/12/2011
REALIZADO

% PLANO C

ALOCAGAO PLANO C % PLANO C
0BJETIVO

SEGMENTO DE RENDA FIXA 76,67% 2.313.085.858,26 75,39% 2.422.146.241,19 77,68% 2.437.689.531,22
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 18,12% 546.632.352,54 17,23% 553.524.186,41 16,50% 517.676.195,05
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOQS 2,33% 70.203.745,36 4,56% 146.422.359,03 2,63% 82.446.863,74
SEGMENTO DE IMOVEIS 0,60% 18.071.321,49 0,56% 18.042.207,99 1,00% 31.313.869,34
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS 2,29% 69.096.352,01 2,26% 72.606.099,86 2,20% 69.183.664,21
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 3.017.089.629,66 100,00%  3.212.741.094,47 100,00% 3.138.310.123,56
OUTRAS OPERAGOES

Fundo Contigencial 1.001.947,79 1.061.407,28 1.019.875,20
Depositos Judiciais + Conta Movimento 18.383.153,67 19.474.081,67 27.286.535,65
Contas a Receber 817.839,80 39.171,45 341.040,49
TOTAL GERAL 3.037.292.570,92 3.233.315.754,87 3.166.957.574,90

b. Planejamento Financeiro e Alocagées dos Investimentos — PrevMais (Renda Programada e Risco)

POSICAO EM 31/12/2010 POSIGAO EM 31/12/2011 POSIGAO EM 31/12/2011

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO REALIZADO

% PREVMAIS ALOCAGAO PREVMAIS % PREVMAIS

OBJETIVO

SEGMENTO DE RENDA FIXA 96,78% 439.926.946,87 95,50% 603.713.130,07 95,08% 572.082.728,79
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 2,68% 12.200.773,31 3,69% 23.310.312,97 2,63% 15.822.520,01
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOS
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS 0,54% 2.455.488,12 0,81% 5.119.737,24 2,29% 13.787.289,04
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 454.583.208,30 100,00% 632.143.180,28 100,00% 601.692.537,84
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial 11.314,41 11.985,85 54.055,52
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 593,12 628,32 852,90
Contas a Receber
TOTAL GERAL 454.595.115,83 632.155.794,45 601.747.446,26
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c. Planejamento Financeiro e Alocagdes dos Investimentos — Plano B

POSIGAO EM 31/12/2010 POSIGAO EM 31/12/2011 POSIGAO EM 31/12/2011

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO REALIZADO

PLANO B ALOCA(}i\O PLANO B PLANO B

OBJETIVO

SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 15.905.669,35 100,00% 18.059.085,40 100,00% 18.103.039,14
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOS
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 15.905.669,35 100,00% 18.059.085,40 100,00% 18.103.039,14
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial
Depositos Judiciais + Conta Movimento 5.187.720,28 5.495.579,83 6.692.262,33
Contas a Receber
TOTAL GERAL 21.093.389,63 23.554.665,23 24.795.301,47

d. Planejamento Financeiro e Alocacoes dos Investimentos — Plano A

POSIGAO EM 31/12/2010 POSIGAO EM 31/12/2011 POSIGAO EM 31/12/2011

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO REALIZADO

% PLANO A ALOCAGAO PLANO A % PLANO A

OBJETIVO

SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 15.354.582,91 100,00% 17.348.094,87 100,00% 16.463.107,53
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOS
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 15.354.582,91 100,00% 17.348.094,87 100,00% 16.463.107,53
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial - - -
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 2.571.674,99 2.724.288,21 3.311.274,87
Contas a Receber - - -
TOTAL GERAL 17.926.257,90 20.072.383,08 19.774.382,40

e. Planejamento Financeiro e Alocacoes dos Investimentos — FEAS

POSICAO EM 31/12/2010 POSIGAO EM 31/12/2011 POSIGAO EM 31/12/2011

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO REALIZADO

% FEAS ALOCAGAO FEAS % FEAS

OBJETIVO

SEGMENTO DE RENDA FIXA 93,04% 288.957.369,41 78,93% 267.079.442,86 93,07% 302.283.513,19
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 6,57% 20.405.260,93 14,91% 50.469.117,92 5,56% 18.059.813,48
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOS 0,39% 1.214.591,27 6,16% 20.831.824,94 1,37% 4.454.891,17
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 310.577.221,61 100,00% 338.380.385,72 100,00% 324.798.217,84
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial - - -
Depositos Judiciais + Conta Movimento 135.911.773,71 143.977.308,20 147.118.206,55
Contas a Receber - - -
TOTAL GERAL 446.488.995,32 482.357.693,92 471.916.424,39
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f. Planejamento Financeiro e Alocacoes dos Investimentos — Adm. Previdencial

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS

POSIGAO EM 31/12/2010

% ADMINISTRATIVO

POSIGAO EM
31/12/2011 PREVISTO

ALOCACAO

ADMINISTRATIVO

POSIGAO EM
31/12/2011 REALIZADO

ADMINISTRATIVO

PREVIDENCIAL OBJETIVO PREVIDENCIAL PREVIDENCIAL
SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 19.216.813,83 100,00% 21.429.444,25 100,00% 20.754.458,70
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADQS
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 19.216.813,83 100,00% 21.429.444,25 100,00% 20.754.458,70
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial - - -
Depositos Judiciais + Conta Movimento 12.133.305,00 13.706.227,93 14.389.975,35
Contas a Receber 1.262.883,72 1.291.298,61 267.222,90
TOTAL GERAL 32.613.002,55 36.426.970,78 35.411.656,95

g. Planejamento Financeiro e Alocacoes dos Investimentos — Adm. Assistencial

POSICAO EM 31/12/2010 POSICAO EM 31/12/2011 POSICAO EM 31/12/2011

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS PREVISTO REALIZADO

% ADMINISTRATIVO ALOCAGT\O ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

ASSISTENCIAL OBJETIVO ASSISTENCIAL ASSISTENCIAL

SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.298.978,26 100,00% 4.517.165,02
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO INVEST. ESTRUTURADOS
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 1.674.110,67 100,00% 4.298.978,26 100,00% 4.517.165,02
OUTRAS OPERAGOES
Fundo Contigencial - -
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 63.376,94 67.137,97 3.093,78
Contas a Receber - - -
TOTAL GERAL 1.737.487,61 4.366.116,23 4.520.258,80

n Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



10. Listagem dos Investimentos

Demonstra-se, a seguir, a listagem dos investimentos segregados por plano sob a gestao do Instituto e 0s respectivos valores registrados
em cada uma das modalidades em 31/12/2011.

a. Listagem dos Investimentos — Plano C

Secao | - Fundos de Investimento - Renda Fixa - Gestao Indireta 102.050.360,39 3,22%
BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 26.095.990,32 0,82%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 22.734.985,21 0,72%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 18.497.878,85 0,58%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 11.018.310,98 0,35%
Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP 8.488.822,66 0,27%
XP Gestao de Recursos Ltda FIDC CPMG 6.092.635,77 0,19%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos Il 5.169.752,97 0,16%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissoes Primarias Il FI RF CP 2.711.592,94 0,09%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 866.413,83 0,03%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 373.976,86 0,01%
Secao Il - Fundos de Investimento - Renda Variavel - Gestao Indireta 416.515.909,55  13,15%
Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A. Schroder Eco Plus FIA 166.941.984,69 5,27%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Bradesco FIA Dividendos 45.235.637,92 1,43%
BNY Mellon ARX Investimentos Ltda BNY Mellon ARX Income FIA 37.165.057,32 1,17%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Bradesco FIA Small Cap 30.860.028,27 0,97%
Guepardo Investimentos Ltda Guepardo Acoes Institucional FIA 25.789.792,34 0,81%
FAR - Fator Administracao de Recursos Ltda Fator Sinergia IV FIA 23.412.813,96 0,74%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dividendos FIA 23.359.504,20 0,74%
Mercatto Gestao de Recursos Ltda Mercatto GF FIA 14.969.224,46 0,47%
Quest Investimentos Ltda Quest Agoes Institucional FIC de FIA 12.131.344,27 0,38%
M Square Investimentos Ltda M Square Pipe FIA 10.674.338,90 0,34%
Opus Gestéo de Recursos LTDA Opus Acoes FIA 9.812.873,83 0,31%
FAR - Fator Administracao de Recursos Ltda Fator Sinergia Ill FIA 8.544.955,56 0,27%
Sul América Investimentos DTVM S.A. Sul América Expertise FIA 7.618.353,83 0,24%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 260.171.327,92 8,22%
Banco Bradesco Titulos Privados - Inflagdo 72.067.205,67 2,28%
Bndespar Titulos Privados - Selic / CDI / Inflagéo 25.182.542,18 0,80%
Banco Votorantim Titulos Privados - Inflagdo 24.737.066,60 0,78%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 24.051.371,02 0,76%
Petrobras Titulos Privados - Inflagdo 17.846.021,59 0,56%
Banco Fator Titulos Privados - Selic / CDI 16.619.449,21 0,52%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 13.554.738,29 0,43%
Banco Votorantim Titulos Privados - Selic / CDI 7.778.219,35 0,25%
Banco Panamericano Titulos Privados - DPGEs Inflagéo 7.495.379,42 0,24%
BIC Banco Titulos Privados - DPGESs Inflagao 7.491.831,37 0,24%
Banco Fibra Titulos Privados - DPGEs Inflagdo 7.461.781,02 0,24%
Banco Schaim Titulos Privados - DPGEs Inflagao 6.782.306,02 0,21%
Banco Cruzeiro do Sul Titulos Privados - DPGEs Inflagéo 6.780.469,19 0,21%
Banco Rural Titulos Privados - DPGEs Inflagao 6.760.240,92 0,21%
Banco BVA Titulos Privados - DPGEs Selic 5.189.758,84 0,16%
Banco Bonsucesso Titulos Privados - DPGEs Selic 5.188.899,94 0,16%
Banco Banif Titulos Privados - DPGEs Inflagdo 5.184.047,29 0,16%
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Secao IV - Titulos Publicos sob Gestao Direta
Tesouro Nacional
Tesouro Nacional
Tesouro Nacional
Tesouro Nacional

2.075.467.842,91 65,54%
1.540.353.808,88 48,64%
386.584.857,65 12,21%
126.684.085,73 4,00%
21.845.090,65 0,69%

NTN-C - até o vencimento
NTN-C - para negociagao
NTN-B - até o vencimento
NTN-B - para negociagao

Secao V - Acoes em Mercado sob Gestao Direta

VALE DO RIO DOCE

AMBEV

PETROBRAS

BRADESCO

PETROBRAS

ITUB - ITAU UNIBANCO

CEMIG

CIA PAULISTA DE FORGA E LUZ
BANCO DO BRASIL S/A.
ELETROBRAS

ITAUSA

FIBRIA CELULOSE S/A.
GERDAU

METALURGICA GERDAU
USIMINAS

EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S/A

101.160.285,50 3,19%

PNA 20.891.768,00 0,66%
PN 18.802.004,80 0,59%
PN 13.037.058,93 0,41%
PN 9.749.103,00 0,31%
ON 7.907.170,00 0,25%
PN 5.421.405,00 0,17%
PN 5.389.473,84 0,17%
ON 4.589.928,00 0,14%
ON 3.372.510,00 0,11%
PNB 3.133.395,00 0,10%
PN 2.438.273,52 0,08%
ON 1.898.705,91 0,06%
PN 1.423.900,00 0,04%
PN 1.414.890,00 0,04%
PNA 918.067,50 0,03%
ON 772.632,00 0,02%

Secao VI - Fundos de Investimento Estruturados

GAP Gestora de Recursos Ltda

GG Investimentos

Neo Gestdo de Recursos LTDA

Coin DTVM Ltda.

Patria Investimentos S.A.

Neo Gestdo de Recursos LTDA

Neo Gestdo de Recursos LTDA

Rio Bravo Investimentos S.A. DTVM
TCG Gestor Ltda

P2 Gestao de Recursos LTDA

82.446.863,74 2,60%
35.631.739,50 1,13%
FIP Governanca e Gestao Il 12.882.947,88 0,41%
Capital Mezanino FIP 10.152.584,17 0,32%
FlIl Progeto Agua Branca 6.563.512,24 0,21%
Patria Real Estate Il Private FIC de FIP 4.205.919,97 0,13%
Capital Mezanino Privado | FIP 3.622.215,52 0,11%
Neo Capital Mezanino FIP 3.063.228,50 0,10%

Singular ECO FIC DE FIM

FIl Centro Téxtil Internacional 2.705.607,68 0,09%
Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas FIP 2.662.438,34 0,08%
P2 Brasil Infraestrutura FIC de FIP 956.669,94 0,03%

Secao VIl - Iméveis
Iméveis

31.313.869,34 0,99%

Iméveis para Renda 31.313.869,34 0,99%

Secao VIII - Empréstimos
Empréstimos

69.183.664,21 2,18%

Recursos concedidos 69.183.664,21 2,18%

Secao IX - Qutros Recursos
Deposito Judicial + Cta. Movimento
Deposito Judicial - Ambev

Contas a Receber

Fundo Contingencial

28.647.451,34 0,90%
- 25.238.314,50 0,80%
- 2.048.221,15 0,06%
- 341.040,49 0,01%
- 1.019.875,20 0,03%

Total dos Recursos

3.166.957.574,90  100,00%
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b. Listagem dos Investimentos — PrevMais — Renda Programada

Secao | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta

BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF

BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO

Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos I
Votorantim Asset Management DTVM Ltda FIDC BV Financeira IV

Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 62 série
Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 72 série
XP Gestdo de Recursos Ltda FIDC CPMG

Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos |

Intrag DTVM S.A. FIDC Energisa

BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM

284.623.063,19

92.019.224,93
56.233.896,23
50.393.922,03
48.166.227,35
10.339.505,94
7.205.941,45
5.318.327,06
5.002.440,92
4.569.476,83
3.183.308,50
1.237.734,04
838.945,03
114.112,88

11,74%
23,19%
14,17%
12,70%
12,14%

2,61%
1,82%
1,34%
1,26%
1,15%
0,80%
0,31%
0,21%
0,03%

Secdo Il - Fundos de Investimento - Renda Variavel - Gestao Indireta

Opus Gestéo de Recursos LTDA Opus Acoes FIA

Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A. Schroder Eco Plus FIA

BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dividendos FIA
Quest Investimentos Ltda Quest Acoes Institucional FIC de FIA

15.822.520,01
4.478.605,31
5.620.114,90
3.244.267,54
2.479.532,26

3,99%

1,13%
1,42%
0,82%
0,62%

Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 82.459.667,76  20,78%
Banco Itau Titulos Privados - Selic / CDI 15.279.991,44 3,85%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 9.128.817,62 2,30%
Banco Votorantim Titulos Privados - Inflagdo 8.245.688,87 2,08%
Banco Fibra Titulos Privados - Selic / CDI 6.182.730,94 1,56%
Banco Pine Titulos Privados - Selic / CDI 6.159.128,64 1,55%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 6.159.128,64 1,55%
Banco Schaim Titulos Privados - DPGEs Selic 5.430.448,75 1,37%
Banco Rural Titulos Privados - DPGEs Selic 5.394.698,71 1,36%
Banco BVA Titulos Privados - DPGEs Selic 5.175.058,62 1,30%
Banco Daycoval Titulos Privados - Selic / CDI 5.140.627,40 1,30%
Banco Bradesco Titulos Privados - Selic / CDI 3.863.881,50 0,97%
Bndespar Titulos Privados - Selic / CDI 3.188.178,89 0,80%
Banco Votorantim Titulos Privados - Selic / CDI 3.111.287,74 0,78%
Secao IV - Empréstimos 13.787.289,04 3,48%
Empréstimos Recursos concedidos 13.787.289,04 3,48%
Secao V - Qutros Recursos 54.260,11 0,01%
Deposito Judicial + Cta. Movimento - 204,59 0,00%
Fundo Contingencial 54.055,52 0,01%
Total dos Recursos 396.746.800,11  100,00%
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c. Listagem dos Investimentos — PrevMais — Risco

Secao | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 172.824.771,88  84,30%
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 97.829.383,13 47,72%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 33.031.540,98 16,11%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 19.104.836,62 9,32%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 12.422.090,53 6,06%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 4.318.176,26 2,11%
Votorantim Asset Management DTVM Ltda FIDC BV Financeira IV 3.088.260,62 1,51%
Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 62 série 2.659.163,53 1,30%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 371.320,21 0,18%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 32.175.225,96  15,70%
Banco Daycoval Titulos Privados - Selic / CDI 8.071.347,71 3,94%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 7.724.801,02 3,77%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 4.946.184,76 2,41%
Banco Fator Titulos Privados - Selic / CDI 4.936.734,83 2,41%
Banco Schaim Titulos Privados - DPGEs Selic 3.258.269,25 1,59%
Banco Cruzeiro do Sul Titulos Privados - DPGEs Selic 3.237.888,39 1,58%
Secao Il - Outros Recursos 648,31 0,00%
Deposito Judicial + Cta. Movimento - 648,31 0,00%
Total dos Recursos 205.000.646,15  100,00%

d. Listagem dos Investimentos — Plano B

Secao | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 9.838.250,81 39,68%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 3.211.887,90 12,95%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 2.455.223,28 9,90%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 2.185.556,92 8,81%
BB Gestéo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 1.782.213,25 7,19%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissdes Primarias Il FI RF CP 203.369,46 0,82%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 8.264.788,33  33,33%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 1.967.119,13 7,93%
Banco ABC Brasil Titulos Privados - Selic / CDI 1.953.157,17 7,88%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 1.755.062,52 7,08%
Banco Panamericano Titulos Privados - DPGEs Inflagao 864.851,47 3,49%
BIC Banco Titulos Privados - DPGEs Inflagao 863.623,31 3,48%
Banco Fibra Titulos Privados - DPGEs Inflagéo 860.974,73 3,47%
Secao Il - Outros Recursos 6.692.262,33  26,99%
Depdsito Judicial + Cta. Movimento - 6.692.262,33 26,99%
Total dos Recursos 24.795.301,47  100,00%
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e. Listagem dos Investimentos — Plano A

Secao | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 9.026.243,51 45,65%
BB Gestéo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 3.021.467,49 15,28%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 2.343.530,04 11,85%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 2.262.203,84 11,44%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 1.195.672,67 6,05%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissoes Primarias Il Fl 203.369,47 1,03%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 7.436.864,02  37,61%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 2.026.732,47 10,25%
Banco ABC Brasil Titulos Privados - Selic / CDI 1.241.822,15 6,28%
Banco Panamericano Titulos Privados - DPGEs Inflagao 864.851,47 4,37%
BIC Banco Titulos Privados - DPGEs Inflagao 863.623,31 4,37%
Banco Fibra Titulos Privados - DPGEs Inflagao 860.974,73 4,35%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 790.563,73 4,00%
Banco Fator Titulos Privados - Selic / CDI 788.296,16 3,99%
Secao Il - Outros Recursos 3.311.274,87  16,75%
Deposito Judicial + Cta. Movimento - 3.311.274,87 16,75%
Total dos Recursos 19.774.382,40 100,00%

f. Listagem dos Investimentos — Programa Assistencial — FEAS

Secéo | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 192.142.124,02  40,72%

BB Gestéo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 52.928.454,28 11,22%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 42.261.682,86 8,96%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 35.579.066,22 7,54%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 19.126.693,26 4,05%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 19.105.504,24 4,05%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 11.615.242,06 2,46%
XP Gestéo de Recursos Ltda FIDC CPMG 4.569.476,83 0,97%
Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP 4.244.411,33 0,90%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissoes Primarias Il FI RF CP 2.711.592,94 0,57%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 110.141.389,17  23,34%
Banco BMG Titulos Privados - DPGEs Selic/Inflagdo 15.771.441,47 3,34%
Banco Bradesco Titulos Privados - Inflagéo 13.766.964,69 2,92%
Banco Fator Titulos Privados - Selic / CDI 9.413.792,65 1,99%
Banco Daycoval Titulos Privados - Selic / CDI 9.378.304,99 1,99%
Banco Votorantim Titulos Privados - Inflagéo 8.245.688,87 1,75%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 8.196.329,71 1,74%
Banco Panamericano Titulos Privados - DPGEs Inflagao 7.495.379,42 1,59%
BIC Banco Titulos Privados - DPGEs Inflagéo 7.491.831,37 1,59%
Banco Fibra Titulos Privados - DPGEs Inflagdo 7.461.781,02 1,58%
Banco Fibra Titulos Privados - Selic / CDI 6.182.730,94 1,31%
Banco Pine Titulos Privados - Selic / CDI 6.159.128,64 1,31%
Banco Cruzeiro do Sul Titulos Privados - DPGEs Inflagéo 5.381.324,76 1,14%
Banco BVA Titulos Privados - DPGEs Selic 5.196.690,64 1,10%
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Secao lll - Fundos de Investimento - Renda Variavel - Gestao Indireta 18.059.813,48 3,83%

FAR - Fator Administragao de Recursos Ltda Fator Sinergia IV FIA 9.502.540,09 2,01%
Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A. Schroder Eco Plus FIA 8.557.273,39 1,81%
Secao IV - Qutros Recursos 147.118.206,55  31,17%
Deposito Judicial + Gta. Movimento - 147.118.206,55 31,17%
Secao V - Fundos de Investimento Estruturados 4.454.891,17 0,94%
TCG Gestor Ltda Fundo Brasil de Internacionalizagao de Empresas FIP 1.774.958,89 0,38%
Neo Gestao de Recursos LTDA Neo Capital Mezanino FIP 2.042.152,33 0,43%
P2 Gestdo de Recursos LTDA P2 Brasil Infraestrutura FIC de FIP 637.779,95 0,14%
Total dos Recursos 471.916.424,39  100,00%

g. Listagem dos Investimentos — Programa Administrativo Previdencial

Secéo | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 17.263.791,85  48,75%
BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 6.494.945,86 18,34%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 5.257.519,43 14,85%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 2.913.303,60 8,23%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 1.934.152,94 5,46%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dindmico FIM 663.870,02 1,87%
Secao Il - Titulos Privados sob Gestao Direta 3.490.666,85 9,86%
BIC Banco Titulos Privados - Selic / CDI 1.676.033,93 4,73%
Banco Pine Titulos Privados - Selic / CDI 1.212.159,59 3,42%
Banco Industrial Titulos Privados - Selic / CDI 602.473,33 1,70%
Secao Il - Outros Recursos 14.657.198,25  41,39%
Depdsito Judicial + Cta. Movimento - 14.389.975,35 40,64%
Participagao Corseg 267.222,90 0,75%
Total dos Recursos 35.411.656,95  100,00%

h. Listagem dos Investimentos — Programa Administrativo Assistencial

Secéo | - Fundos de Investimento - Gestao Indireta 4.517.165,02  99,93%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 2.642.451,64 58,46%
BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 1.874.713,38 41,47%
Secao Il - Outros Recursos 3.093,78 0,07%
Deposito Judicial + Gta. Movimento - 3.093,78 0,07%
Total dos Recursos 4.520.258,80 100,00%
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11. Retorno dos investimentos do Economus em 2011

0 retorno demonstrado abaixo foi apurado por intermédio do
céalculo de Taxa Interna de Retorno e os resultados alcangados
devem ser comparados com os indicadores de desempenho
estabelecidos nas respectivas Politicas de Investimentos dos
Planos e Programas, os quais podem ser identificados nas

a. Retorno — Patrimdnio Consolidado

tabelas a seguir. O resultado indicado neste topico compreende 0
desempenho dos recursos dos Planos A, B, C e PrevMais e dos
programas assistencial e administrativo, além das contribuicoes
para a performance do Patriménio Consolidado.

1° Semestre 2° Semestre Acumulado
Patriménio Consolidado de 2011 de 2011 no Ano
Retorno Consolidado 5,66% 5,21% 11,41%
Retorno de Renda Fixa 7,19% 7,08% 14,41%
Retorno de Renda Variavel -5,01% -5,23% -9,89%
Retorno de Invest. Estruturados 3,94% 5,60% 9,86%
Retorno de Imdveis 83,24% 2,69% 89,58%
Retorno de Empréstimos 8,62% 6,39% 15,55%
Variagdo da Taxa Minima Atuarial 6,77% 5,31% 12,44%
Variagdo da Taxa SELIC 5,93% 5,77% 11,62%
Variagao do indice Ibovespa -9,96% -9,05% -18,11%

Em dezembro de 2011, o total dos ativos administrados pelo
Economus estava distribuido entre os segmentos de renda
fixa (R$ 3.371,9 milhdes), renda variavel (R$ 551,6 milhdes),
investimentos estruturados (R$ 86,9 milhdes), imoveis (R$
31,3 milhées) e Empréstimos a Participantes (R$ 82,9 milhdes),
totalizando R$ 4.124,6 milhdes.

0 retorno acumulado do segmento de renda fixa fechou o ano de
2011 em 14,41%, enquanto que o CDI, seu principal comparativo,
apresentou variagao de 11,59%. No segmento de renda variavel
0 retorno acumulado foi de -9,89% enquanto que o Ibovespa,
principal comparativo de renda varidvel, apresentou variacao
negativa de 18,11%. Nos demais segmentos -- investimentos
estruturados, imoveis e empréstimos a participantes -- o retorno
acumulado foi de 9,86%, 89,58% e 15,55%, respectivamente.
Destaca-se que o resultado do segmento de imoveis ocorreu
devido a reavaliagdo patrimonial dos imodveis do Economus.

b. Retorno — Plano C

Regulamento Geral - Plano C
Retorno Consolidado

Variagdo da Taxa Minima Atuarial
Variagdo da Taxa SELIC

Desta maneira, o resultado consolidado dos segmentos foi de
11,41%. A Taxa Minima Atuarial (TMA) dos Planos de Beneficio
Definido, que é composta pela variagao do INPC + 6% ao ano,
apresentou variagéo de 12,44% no ano.

Verificamos, portanto, que em 2011 o resultado consolidado
dos investimentos ficou ligeiramente abaixo da TMA, em fungéo
do comportamento do segmento de renda variavel (que
encerrou 0 ano com -9,89%). Ainda assim, se comparado com
o0 Ibovespa, podemos dizer que o resultado foi melhor, ficando
8,22 pontos percentuais acima daquele indice, que apresentou
variacdo negativa de 18,11% no ano. Importante frisar que o0
retorno acumulado dos investimentos do Economus, distribuidos
por segmentos de aplicagao, foi superior ao desempenho dos
seus respectivos indicadores de mercado.

Os quadros, a seguir, apresentam o resultado dos investimentos
segregado por plano:

1° Semestre 2° Semestre Acumulado
de 2011 de 2011 no Ano
5,71% 5,09% 11,05%
6,77% 5,31% 12,44%
5,53% 577% 11,62%

“ Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



0 resultado negativo dos investimentos no segmento de renda
variavel, mesmo sendo superior ao desempenho do Ibovespa,
que apresentou queda acentuada de 18,11% no ano, contribuiu
para que o resultado consolidado do plano ficasse abaixo da sua

c. Retorno — PrevMais

Contribuicao Variavel - Prevmais
Retorno Consolidado

Variagédo da Taxa SELIC

Variagao do indicador de Referéncia CDI

Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano). A carteira de renda fixa,
composta por fundos de investimentos, titulos publicos e titulos
privados de baixo risco de crédito, apresentou desempenho de
15,60%, melhor que a TMA do plano

1° Semestre 2° Semestre Acumulado
de 2011 de 2011 no Ano
5,50% 5,75% 11,58%
5,53% 5,77% 11,62%
5,52% 5,76% 11,59%

0 resultado consolidado dos investimentos do PrevMais
ficou ligeiramente abaixo do indicador de referéncia (CDI), em
decorréncia do desempenho negativo da renda variavel, ainda
que o Economus tenha alcangado performance superior ao

i. Variacao das Quotas do Perfil Conservador
Quantidade

Variacao

Ibovespa, que apresentou queda de 18,11% no ano. Entretanto,
0 resultado observado nos perfis de investimento foi bastante
satisfatorio, sendo superior aos dos benchmarks atribuidos a
cada perfil, conforme verificamos nas tabelas a seguir:

Benchmark de Quotas

jan/11 0,86%  162.854.191,538895
fev/11 0,84%  164.025.849,805487
mar/11 0,92%  166.476.152,021339
abr/11 0,84%  168.827.492,665071
mai/11 0,99%  171.166.754,457325
jun/11 0,95%  173.445.084,715823
jul/11 0,97%  176.004.718,403760
ago/11 1,07%  177.987.598,436644
set/11 0,94%  179.306.617,914922
out/11 0,88%  181.578.397,919221
nov/11 0,86%  186.452.451,741845
dez/11 0,91%  188.688.050,095488
Acumulado em 2011 11,59%

Quota Final Evolucao Variacao

Més Patrimonial em R$ Quota % do CDI
1,632825232 265.912.433,02 0,92%  107,31%
1,647595324 270.248.223,19 0,90%  107,38%
1,663833559 276.988.608,55 0,99%  107,48%
1,678062915 283.303.154,40 0,86%  102,07%
1,695547462 290.221.356,10 1,04%  105,73%
1,712634985 297.048.119,98 1,01%  105,91%
1,730016574 304.491.079,86 1,01%  105,10%
1,750228917 311.519.041,70 1,17%  108,94%
1,768068943 317.026.462,46 1,02%  108,24%
1,784896377 324.098.624,63 0,95%  107,85%
1,801520230 335.897.863,78 0,93%  108,46%
1,819019379 343.227.219,63 0,97%  107,16%
12,43%  107,21%

0 perfil conservador apresentou desempenho de 12,43% em 2011, enquanto seu benchmark de mercado, o CDI, teve variagdo de 11,59%.

ii. Variacao das Quotas do Perfil Moderado

Variagao Quantidade de
Benchmark Quotas
jan/11 0,14% 10.477.817,851636
fev/11 0,92% 10.940.897,597405
mar/11 1,06% 11.158.491,513156
abr/11 0,17% 11.444.683,049999
mai/11 0,50% 11.692.621,020620
jun/11 0,30% 12.242.505,889345
jul/11 -0,05% 12.204.257,504164
ago/11 0,43% 12.394.341,753635
set/11 -0,30% 12.618.516,828974
out/11 2,46% 12.891.472,279598
nov/11 0,37% 13.256.463,187455
dez/11 0,76% 13.586.497,198715
Acumulado em 2011 6,95%

Quota Final Evolugao Variagao % do
Més Patrimonial em RS. Quota Benchmark
1,200727786 12.581.007,03 0,06% 41,28%
1,214317038 13.285.718,37 1,13%  123,30%
1,228654859 13.709.934,81 1,18%  111,37%
1,234503849 14.128.505,28 0,48%  272,63%
1,241885276 14.520.893,88 0,60%  118,98%
1,248692419 15.287.124,30 0,55%  184,56%
1,248176384 15.233.066,00 -0,04% 80,70%
1,254050964 15.543.136,23 0,47%  110,06%
1,256610838 15.856.565,01 0,20% -67,93%
1,282611901 16.534.755,77 2,07% 84,04%
1,285952750 17.047.185,29 0,26% 69,52%
1,297664221 17.630.711,30 091%  119,08%
8,132%  117,04%
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0 perfil moderado apresentou desempenho de 8,13% em 2011, ja o seu benchmark de mercado, composto por 85% do CDI e 15% do
Ibovespa, apresentou variagdo de 6,95%.

iii. Variagao das Quotas do Perfil Agressivo

jan/11
fev/11
mar/11
abr/11
mai/11
jun/11
jul/11
ago/11
set/11
out/11
nov/11
dez/11
Acumulado em 2011

Variacao

Benchmark
-0,59%
0,99%
1,20%
-0,49%
0,02%
-0,36%
-1,06%
-0,26%
-1,55%
4,05%
-0,12%
0,61%
2,36%

Quantidade de
Quotas

13.956.805,847455
14.260.286,562909
14.574.492,764380
14.780.316,759589
15.100.335,349274
15.104.203,313938
15.025.832,994499
15.099.800,743392
15.400.440,319584
14.913.798,229209
15.558.674,875068
15.902.713,209227

Quota Final
Més
1,235031997
1,251875202
1,269082403
1,270282724
1,272136193
1,273162245
1,259347154
1,256208935
1,248495010
1,288759695
1,283432056
1,294336273

Evolugao
Patrimonial em R$

17.237.101,80
17.852.099,12
18.496.232,31
18.775.181,03
19.209.683,13
19.230.101,39
18.922.740,02
18.968.504,61
19.227.372,89
19.220.302,06
19.968.502,08
20.583.458,54

Variacao
Quota

-0,81%
1,36%
1,37%
0,09%
0,15%
0,08%

-1,09%

-0,25%

-0,61%
3,23%

-0,41%
0,85%
3,95%

% do
Benchmark

138,25%
138,24%
114,65%
-19,37%
872,93%
-22,49%
101,97%

97,09%

39,73%

79,70%
353,26%
138,38%
167,62%

0 perfil agressivo apresentou desempenho de 3,95% em 2011, enquanto o seu benchmark de mercado, composto por 70% do CDI e 30%
do Ibovespa, apresentou variagéo de 2,36%.

iv. Variacao das Quotas do Perfil Super Agressivo

jan/11
fev/11
mar/11
abr/11
mai/11
jun/11
jul/11
ago/11
set/11
out/11
nov/11
dez/11
Acumulado em 2011

Variacao

Benchmark
-1,31%
1,05%
1,33%
-1,15%
-0,47%
-1,02%
-2,07%
-0,98%
-2,79%
5,64%
-0,62%
0,45%
-2,17%

Quantidade de
Quotas

9.317.310,166202

9.890.582,825608
10.114.342,448918
10.328.707,526521
10.546.600,842074
10.397.962,915666
10.580.913,935129
10.806.984,574309
11.018.323,670280
11.187.258,478013
11.657.534,384127
11.854.060,654245

Quota Final
Més
1,270129845
1,290439441
1,310749178
1,306901419
1,302718083
1,297505097
1,269312974
1,254770937
1,237335872
1,290555428
1,277041066
1,287140845

Evolugao
Patrimonial em R$

11.834.193,72
12.763.198,17
13.257.366,05
13.498.602,52
13.739.247,63
13.491.409,88
13.430.491,33
13.560.290,16
13.633.367,13
14.437.777,15
14.887.150,14
15.257.845,65

Variacao
Quota

-1,68%
1,60%
1,57%

-0,29%

-0,32%

-0,40%

-2,17%

-1,15%

-1,39%
4,30%

-1,05%
0,79%

-0,36%

% do
Benchmark

128,45%
152,54%
118,07%
25,50%
67,83%
39,41%
104,81%
116,91%
49,75%
76,32%
169,91%
174,24%
16,711%
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0 perfil super agressivo apresentou desempenho de -0,36% em
2011, enquanto o seu benchmark de mercado, composto por

d. Retorno — Plano B

55% do CDI e 45% do Ibovespa, apresentou variagao negativa
de 2,17%.

Regul. Complementar nr. 1 - Plano B
Retorno Consolidado
Variagéo da Taxa Minima Atuarial

19 Semestre de 2011 2° Semestre de 2011  Acumulado no Ano
6,07% 6,18% 12,62%
6,77% 5,31% 12,44%
5,53% 5,77% 11,62%

Variagéo da Taxa SELIC

0 resultado consolidado dos investimentos do plano B foi superior
a variagdo da Taxa Minima Atuarial (TMA). O total de recursos
desse plano esta investido no segmento de renda fixa. Durante o
ano de 2011, o Economus deu continuidade a estratégia de alocar

e. Retorno — Plano A

recursos em investimentos indexados ao indice de inflagao IPCA,
que possui maior correlagdo com o INPC, indice que compde a
TMA do plano. A TMA em 2011 foi fortemente impactada pelo
aumento da taxa de inflagao.

1° Semestre de 2011  2° Semestre de 2011  Acumulado no Ano
Regul. Complementar nr. 2 - Plano A
Retorno Consolidado 6,10% 6,13% 12,59%
Variagéo da Taxa Minima Atuarial 6,77% 5,31% 12,44%
Variagéo da Taxa SELIC 5,53% 577% 11,62%

Semelhante ao plano B, o resultado consolidado dos investimentos
do plano A foi superior a variagdo da TMA. O total de recursos
desse plano esta investido no segmento de renda fixa. Em 2011,
0 Economus deu continuidade a estratégia de alocar recursos em

f. Retorno — Fundo Assistencial — FEAS

investimentos indexados ao indice de inflagao IPCA, que possui
maior correlagao com o INPC, indice de inflagdo que compde a
TMA do plano. A TMA em 2011 foi fortemente impactada pelo
aumento da taxa de inflagao.

1° Semestre de 2011  2° Semestre de 2011  Acumulado no Ano
Fundo FEAS
Retorno Consolidado 5,30% 5,49% 11,04%
Variagao do Indicador de Referéncia o 0 0
(INPC -+ 6% a0 ano) 6,77% 5,31% 12,44%
Variagdo da Taxa SELIC 5,53% 5,77% 11,62%

0 resultado negativo dos investimentos no segmento de renda
variavel, mesmo sendo superior ao desempenho do Ibovespa, que
apresentou queda acentuada de 18,11% no ano, ocasionando a
queda do desempenho consolidado dos investimentos do FEAS
em relagéo ao indicador de referéncia do FEAS, composto pela

variacéo do INPC + 6% ao ano. A carteira de renda fixa do FEAS,
composta por fundos de investimentos e titulos privados de baixo
risco de crédito, apresentou desempenho de 12,66%, superior ao
indicador de referéncia do Fundo.

g. Rentabilidade — Programas Administrativos Previdencial e Assistencial

1° Semestre de 2011  2° Semestre de 2011  Acumulado no Ano
PGA - Previdencial e Assistencial
Retorno Programa Adm. Previdencial 5,71% 6,07% 12,13%
Retorno Programa Adm Assistencial 5,65% 5,87% 11,85%
Variagdo da Taxa SELIC 5,53% 5,77% 11,62%

0 resultado dos investimentos dos Programas Administrativos
Previdencial e Assistencial foi superior ao CDI, indicador de
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referéncia de ambos. O total de recursos desses programas esta
investido no segmento de renda fixa.



12. Enquadramento dos Investimentos

Para avaliar a aderéncia das aplicagGes financeiras realizadas
em 2011 as regras estabelecidas nas Politicas de Investimentos
e na Resolugao do CMN 3.792/2009, o Economus contratou
0s servicos de uma Consultoria de Investimentos e do Banco
Custodiante dos Ativos, que apresentam mensalmente relatorios
sobre o enquadramento dos investimentos. As tabelas abaixo

a. Enquadramento dos Investimentos — Plano C

mostram que 0s investimentos dos planos sob a administragao
do Instituto se encontram em consonancia com 0s limites
atribuidos tanto pela Politica de Investimentos vigente a época
quanto pelos limites estabelecidos pela Resolugao n° 3.792, de
24/09/2009, do Conselho Monetario Nacional.

Alocagao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 77,68 57,00 97,50 100,00
Segmento Derivativos - somente
de Renda Fixa )
para hedge 0,15 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 77,68 57,00 97,00

Secio Il Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 16,49 0,00 20,00 70,00
Segmento de Derivati t
Renda Variavel efivativos - somente 0,00 0,00 100,00 100,00
para hedge
Total de Renda Variavel 16,49 0,00 25,00

Secio Ill Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 2,63 1,00 11,00 20,00
* Segmento Derivativos - somente
Estruturado .
para hedge 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Investimentos Estruturados 2,63 1,00 11,00

* Novo segmento de Investimentos Estruturados, a partir de 01/01/2010, em atendimento a nova Resolugao 3792.

T Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 0,00 0,00 0,00 10,00
Segmento Derivati i
Exterior erivativos - somente 0,00 0,00 0,00
para hedge
Total de Investimentos no Exterior 0,00 0,00 0,00

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
31/12/2011 em % em % em % em %
Segmento
de Imdveis Ativos 1,00 0,50 3,00 8,00
Total de Iméveis 1,00 0,50 3,00

Secio VI Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Segmento
de Empréstimos Ativos 2,20 1,00 4,00 15,00
Total de Empréstimos 2,20 1,00 4,00
Total Geral 100,00
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h. Enquadramento dos Investimentos — PrevMais (RP e Risco)

Alocagao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 95,08 86,00 100,00 100,00
Segmento Derivativos - somente
de Renda Fixa B
para hedge 5,21 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 95,08 86,00 100,00

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
31/12/2011 em % em % em % em %

Ativos 2,63 0,00 5,00 70,00

Secao Il

Segmento de L
Derivativos - somente

Renda Variavel

para hedge 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Variavel 2,63 0,00 5,00

Secio Ill Alocacdo em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Segmento
de Empréstimos Ativos 2,29 0,00 2,00 15,00
Total de Empréstimos 2,29 0,00 2,00
Total Geral 100,00

c. Enquadramento dos Investimentos - Plano B

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 100,00 70,00 100,00 100,00

Segmento Derivati t
de Renda Fixa p:{:’ﬁ;égz - Ssomente 5,64 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 100,00 70,00 100,00

d. Enquadramento dos Investimentos - Plano A

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 100,00 70,00 100,00 100,00

Segmento Derivat "

de Renda Fixa érvativos - somente 5,71 0,00 100,00 100,00
para hedge

Total de Renda Fixa 100,00 70,00 100,00
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e. Enquadramento dos Investimentos - Programa Assistencial

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 93,07 66,00 100,00 100,00

Segmento Derivati '
de Renda Fixa p:{:’ﬁ;ggz - somente 5,41 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 93,07 66,00 100,00

Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

Segao 31/12/2011 em % em % em % em %

Ativos 5,56 0,00 15,00 70,00

Segmento de o
Derivativos - somente

Renda Variavel
para hedge 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Variavel 5,56 0,00 7,50
secio Ill Alocacao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792
¢ 31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 1,37 0,00 14,00 20,00
Segmento Derivativos - somente
Estruturado B
para hedge 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Investimentos Estruturados 1,37 0,00 14,00
Total Geral 100,00

f. Enquadramento dos Investimentos - Programa Administrativo

Alocagao em Limite Inferior  Limite Superior Limite Res. 3792

31/12/2011 em % em % em % em %
Ativos 100,00 80,00 100,00 100,00

Segmento Deriva i
de Renda Fixa paerre'l"ﬁéggz - somente 10,53 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 100,00 80,00 100,00
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13. Critérios de Analise de Riscos

a. Controle e Avaliacao dos Riscos
i. Risco de Crédito

Embora a Resolugdo CMN 3.792/2009 nao estabeleca distingao
entre titulos privados com base no risco de crédito, o Economus
fard distingao entre diferentes niveis de risco, a fim de determinar
limites de investimento especificos para cada um.

Com o objetivo de ampliar o controle de risco de crédito, o
Instituto possui contrato com uma agéncia classificadora de
risco, responsavel pelo desenvolvimento e disponibilizagdo de
relatorios sobre as instituigdes financeiras e nao financeiras, além
de suporte para realizar aplicagoes em instituigoes financeiras
por meio de carteira propria e fundos exclusivos.

A Entidade possui ferramenta de monitoramento da exposigao
dos investimentos e de controle de concentragéo dos recursos
por instituicdo. Calculado periodicamente, o limite técnico
de investimentos para Instituicoes Financeiras e Gestores/
Assets Independentes possui metodologia propria, contida em

normativos internos, e consiste em limitar os investimentos em
uma mesma instituicdo, de acordo com o rating atribuido por
agéncia classificadora de risco e outros critérios definidos em
normas internas.

0Os normativos internos também contemplam os procedimentos
a serem adotados pela gestdo em caso de agravamento e/ou
perspectiva de agravamento do risco de crédito.

Para orientagdo das Politicas de Investimento, estabeleceu-se que
sera considerada para titulo de emissao de instituicéo financeira a
classificagao de risco atribuida pela agéncia contratada.

Com relagao aos titulos de emissao de empresas nao financeiras
e direitos creditorios, sera considerada a nota e a classificagao de
risco de crédito disposta na tabela abaixo.

Posigao Empreses Numérica e dofouf
Moody’s S&P Fitch
Aaa AAA AAA 1 até 0,5%
Aal AA+ AA+ 2
Aa2 AA AA 3 até 1%
Aa3 AA- AA- 4
Menor risco ou Investimento A1 A+ A+ 5
A2 A A 6 até 2%
A3 A- A- 7
Baal BBB+ BBB+ 8
Baa2 BBB BBB 9 até 5%
Baa3 BBB- BBB- 10

Adicionalmente, o crédito em questdo devera ser analisado pelo Comité de Investimentos, segundo os critérios do Economus.

ii. Risco de Mercado

de ativos dos segmentos de renda fixa e de renda variavel, com
auxilio da consultoria contratada.

0 valor dos ativos que integram as carteiras de investimentos
pode aumentar ou diminuir de acordo com as flutuages de
precos e cotagées de mercado. Em caso de queda do valor dos

ativos, o patriménio pode ser afetado negativamente. A queda
nos precos dos ativos pode ser tempordria, nao existindo garantia
de que nao se estenda por periodos longos e/ou indeterminados.

0 Economus utiliza como ferramenta de avaliagdo do risco o
célculo do VAR (Value at Risk) para os fundos investidos e o
plano de beneficios. Para as classes de ativos dos segmentos
de renda fixa e de renda variavel é realizado ainda o calculo do
B-VAR (Benchmark Value at Risk), com nivel de confianga de
95% e um horizonte de 21 dias uteis.

Mensalmente, é realizado o monitoramento do VAR dos fundos
investidos e do plano de beneficios, além do B-VAR das classes
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0 processo de gerenciamento e controle do risco de mercado das
carteiras de investimentos do plano também é feito por meio da
Divergéncia Nao Planejada (DNP). Para a elaboragédo do célculo
da Divergéncia Nao Planejada, segue-se o previsto na Instrugéo
MPS/PREVIC N° 02, de 18/05/2010.

0 Economus acompanha diariamente a performance das
carteiras, como ferramenta complementar de monitoramento
do desempenho dos investimentos frente aos benchmarks e
podera, ao longo da vigéncia das Politicas de Investimentos,
adotar metodologias adicionais de monitoramento do risco de
mercado, como forma de ampliar os itens de avaliagdo aos quais
0 patriménio esta exposto.



iii. Risco de Liquidez

0 risco de liquidez sera observado no horizonte de curto, médio
e longo prazos, sendo:

| — Monitoramento de Liquidez: visa observar e ajustar, com
prudéncia, o percentual minimo de alocagao em ativos de liquidez
imediata para fazer frente aos compromissos de curto prazo, em
2012.

0 gerenciamento do risco de liquidez sera preocupagao constante
da administragao e, com a adogao dessa politica, espera-se
eliminar a possibilidade de qualquer dificuldade em honrar
compromissos previdenciais no curto, médio e longo prazos.

iv. Risco Legal

Aadministracao e o acompanhamento do risco legal séo efetuados
constantemente e visam mensurar e quantificar a aderéncia de
todas as carteiras de investimentos, de acordo com a legislagao
aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
Essa avaliacdo serd incrementada substancialmente com a
contratagao de servigos de “controladoria e custodia centralizada”
junto a instituicao financeira credenciada na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM).

v. Risco Operacional

Os procedimentos relativos ao desenvolvimento operacional sdo
monitorados pela Geréncia de Controles (GECOT), por meio da

Divisdo de Controles Internos e Riscos (RISCO), cuja atribuigao
circula sobre a avaliagdo de todo o fluxograma de informagoes e
procedimentos, para identificar riscos intrinsecos as operagoes
desenvolvidas pela gestao financeira. Como resultado desse
mapeamento qualitativo e quantitativo sdo elaborados planos
de acao que possuem a intengdo de mitigar 0s riscos dessa
natureza.

vi. Risco Sistémico

Procura-se obter diversificagdo, no caso de risco de crédito
privado, entre 0s varios setores de atividade econbmica, de
modo a ter uma distribuigéo de risco entre o setor bancario e o
nao financeiro, bem como entre os diversos setores que possam
mitigar 0s impactos de crises de grande magnitude sobre 0s
ativos do plano.

Em termos de risco de mercado, a redugéo do risco sistémico
se dard por meio da diversificagdo entre benchmarks. No
caso das carteiras de renda variavel, a utilizagado de fundos de
investimentos com estratégia ndo atrelada a indices da bolsa
de valores ainda propiciard uma redugao adicional no risco de
mercado do segmento.

vii. Responsabilidade Socioambiental
Desde 2007, quando o Economus aderiu ao PRI (Principios para

0 Investimento Responsavel), a Entidade observa os Principios
de Responsabilidade Socioambiental.
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b. Divergéncia Nao Planejada

A Divergéncia Nao Planejada (DNP) é uma medida de risco
criada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, atual
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), desenvolvida com o objetivo de avaliar o desempenho
dos investimentos dos Planos de Beneficios frente a evolugao
apresentada pela Taxa Minima Atuarial (TMA) para os planos
de Beneficio Definido (BD) ou Indicador de Referéncia dos
Segmentos para os planos de Contribuigao Variavel (CV).

0 célculo para se obter a DNP é efetuado pela diferenga entre
0 retorno apurado nos investimentos e a TMA ou Indicador de

a) Divergéncia Nao Planejada — Regulamento Geral — Plano C
Na sequéncia, apresentamos a tabela da Divergéncia Néo

Planejada (DNP) apurada para a carteira de investimento do Plano C, que
contempla as alocagses de recursos nos segmentos de renda fixa, renda

Divergéncia nao Planejada - Plano C

Referéncia, dependendo do tipo de plano, BD ou CV. No caso do
Economus é utilizada a variagao do INPC+ 6% ao ano para 0s
planos BD; o CDI para a carteira de renda fixa e de empréstimos
do plano CV; e o Ibovespa para a carteira de renda variavel do
plano CV. A interpretacao do resultado se da como satisfatoria
quando o valor apurado for positivo, ou no minimo, igual a zero,
indicando que o desempenho da carteira conseguiu acompanhar
ou superar a performance do benchmark. Quando o resultado
apresenta valor negativo indica que a carteira de investimento em
analise ndo acompanhou o comportamento do benchmark.

variavel, investimentos estruturados, imdveis e empréstimos a
participantes, conforme segue:

Trimestres /
Segmentos/Carteiras UL
jan-11 fev-11  mar-11 abr-11 mai-11 jun-11
Somatdrio dos Recursos
do Plano C DnP | 08408 04513 02873 | -0,1635 -0,3927 -0,3273
Segmento de RendaFixa | DnP | 0,0187 05379 02035 | -0,0481 0,374 -0,0441
Carteira de RF com
baixo risco crédito DnP | 00187 05379 02035 | -0,0481 01374 -0,0441
SegmentodeRenda | po | 4eu 00450 07896 | 31035 29142 -1,8252
Variavel
Carteira de Agdes em
Mercado DnP | 45544 00450 07896 | -3,1035 29142 -1,8252
* Segmento de Invest.
Estruturado DnP | 09565 -0,0156 -0,3971 | -0,7129 -0,0533 -0,2881
Carteira de Invest.

Estruturado DnP | 09565 -0,0156 -0,3971 | -0,7129 -0,0533 -0,2881
Segmento de Iméveis DnP | 06445 00977 -03396 | 74,7852 -0,7618 -0,2257
ca"""aﬂ":nﬁ'a"g“e's € | onP | 06445 00977 03306 | 747852 07618  -02257
Seg. Empréstimos & I }

Financiamentos DnP | 02617 11,1820  0,1055 00442 02964  0,3696
Cart. de Empréstimos
a Participantes DnP | 02617 1,1820  0,1055 | -0,0442 02964  0,3696

jul11

-0,7013

0,2254

0,2254

-5,0409

-5,0409

-0,0870

-0,0870

0,191

0,191

0,4596

0,4596

ago-11  set11 | out11  nov-11  dez-11 ﬁ“;';:';ds" A;;":]:':ei"
05406 05192 | 13783 04023 06069 -1,1806 6,1504
02779 03645 | 04016 01174 06217 28477 73036
02779 03645 | 04016 01174 0217 28477 73036
45507 49198 | 67953 28778 07204 19,9764 11,0884
45507 49198 | 67953 28778 07204 199764 11,0884
06032 01051 | 05700 02130 00416 25234

06032 01051 | 05700 02130 00416 25234

05831 04594 | 03395 05094 -04490 67,2325 71,2011
05831 04594 | 03395 05094 -04490 67,2325 69,0031
03571 00989 | 02838 01838 02615 22038 51718
03571 00989 | 02838 01838 02615 22238 51718

*Novo segmento de Investimentos Estruturados, a partir de 01/01/2010.

0 resultado negativo de 1,1806% da DNP consolidada do plano C
indica que, no acumulado em 2011, a performance consolidada
dos investimentos desse plano foi inferior a TMA, devido ao
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resultado dos investimentos no segmento de renda variavel,
conforme ja citado neste relatorio.



b) Divergéncia Nao Planejada — PrevMais

Divergéncia nao Planejada - PrevMais

Segn.:zmz:;:?asn/eiras i
fntl fev-11  mae11 | abet1 maiett juntl | ju1 ago-tt  settd | out11 nov11  dez-id M:I'Te‘s'ggz M“m:':‘:;" =

s°"‘a‘§:gr‘:,‘;w':‘;:“’s°s © | -00976 00956 00887 | -00407 -00285 -00309 |-01411 00377 00691 | 02467 00516 00436  -00230 15515
Segmentode RendaFixa | () | 00544 00516 00472 | 00246 00461 00458 | 00390 00795 00592 | 00483 00511 00432 05916 17970
%ﬁ'ﬁ;ﬁg&ﬁ;‘: 6 | 00544 00516 00472 | 00246 00461 00458 | 00390 00795 00592 | 00483 00511 00432 05916 17970
s"g““",';‘z:v‘;f‘e“"“ DnP | 56910 16501 13956 | -25616 -30675 -30548 | -03306 -08791 33991 | 26744 0853 07850 36144

ca"ei’;l:fc:gg"s BN | pp | 56910 16501 13956 | -25616 30675 -30548 | 03306 08791 33991 | 26744 -08536 07850 36144

segi'n E’:;;enﬂ'l‘“tg:& DnP | 05157 05352 06081 | 04940 06041 05652 | 05412 05835 05779 | 05451 05517 05706 69013 22,3550
c"':' g:j’;:g;‘;stg;""s DnP | 05157 05352 06081 | 04940 06041 05652 | 05412 05835 05779 | 05451 05517 05706 69013 22,3550

0 resultado negativo de 0,0230% da DNP consolidada do Plano
PrevMais indica que, no acumulado em 2011, a performance
consolidada dos investimentos desse plano foi inferior aoindicador
de referéncia, CDI, devido ao resultado dos investimentos no

c) Divergéncia Nao Planejada — Plano B

Divergéncia nao Planejada - Plano B

Trimestres / 111

segmento de renda variavel. O resultado observado nos perfis
de investimento é bastante satisfatorio, sendo superior aos
benchmarks atribuidos a cada perfil.

Segmentos/Carteiras

Somatdrio dos Recursos ©)
do Plano B

Segmento de Renda Fixa ) 04584 -00664 -02040 | -02346 00183 02885

Carteira de RF com
haixo risco crédito

jan-11 fev-11 mar11 | abr-11  mai-11 jun-11

04584 00664 -02040 | -02346 00183 02885

©S) 04584 -00664 -02040 | -02346 00183 02885

. Acumul.12  Acumulado
jul-11 ago-11 set-11 out-11 nov-11 dez-11 meses 36 meses
04982 01954 00644 0,2156 01278  -0,0203  0,1652 -1,9711
04982 0,954  0,0644 0,2156 01278 -0,0203 0,1652 -1,9711
04982 01954 00644 0,2156 01278 -0,0203 0,1652 -1,9711

0 resultado positivo de 0,1652% da DNP consolidada do Plano B
indica que o desempenho consolidado dos investimentos desse
plano foi superior & variagcédo da TMA. O total de recursos esta
investido no segmento de renda fixa. Durante o ano de 2011, o
Economus deu continuidade a estratégia de alocar recursos em
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investimentos indexados ao indice de inflagao IPCA, que possui
maior correlagdo com o INPC, indice de inflagéo que compée a
TMA do plano. A TMA foi fortemente impactada pelo aumento da
taxa de inflagéo.



d) Divergéncia Nao Planejada — Plano A

Divergéncia nao Planejada - Plano A

Trimestres /
Segmentos/Carteiras

. . . . Acumul.12  Acumulado
jan-11 fev-11  mar-11 abr-11 mai-11  jun-11 ju-11 ago-11 set-11 out-11  nov-11  dez-11 TE 36 meses

SomattriedosRecursos | () | 04595 00625 01794 | 02296 00177 02816 | 0486 01950 00577 | 01869 01342 00189 01359 -2,1909

seg'“e"'F'i’xgeRe"da © | -04595 -00625 -0,1794 | -02206 00177 02816 | 04846 01950 00577 |0,1869 -01342 -0,0189 01359  -2,1909

%:’I:;"rfsﬂigfez‘l’": ©) | -04595 -00625 -01794 | -02206 00177 02816 | 04846 01950 00577 |0,1869 -01342 -0,0189 01359  -2,1909

0 resultado positivo de 0,1359% da DNP consolidada do Plano investimentos indexados ao indice de inflagéo IPCA, que possui
A indica que o desempenho consolidado dos investimentos maior correlagao com o INPC, indice de inflagao que compde a
deste plano foi superior a variagao da TMA. O total de recursos TMA desse plano. A TMA em 2011 foi fortemente impactada pelo
estd investido no segmento de renda fixa. No ano passado, o aumento da taxa de inflagao.

Economus prosseguiu com a estratégia de alocar recursos em
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14. Montante dos Investimentos com Gestao Direta e Indireta

Vale ressaltar que a apresentagdo dos investimentos nesse item
esta segregada entre Gestdo Direta (carteira proprietaria) e Gestao
Indireta (gestores contratados), com a intengao de demonstrar
0 volume de recursos alocados na carteira proprietaria que, por
sua constituicao, realiza operagoes visando a aquisigdo direta
de titulos e valores mobilidrios emitidos pelas instituicoes,
enguanto que a segunda forma de gestdo esta relacionada aos
investimentos realizados em fundos, e carteiras de investimentos

Apresentamos nas tabelas abaixo o montante de recursos,
utilizando-se do critério mencionado. O Economus busca
minimizar os riscos de concentragao e operacional, por meio de
uma politica de diversificagao, utilizando um modelo consistente
para a abertura de limite técnico para instituicoes financeiras e
assets independentes, previsto em normativos internos.

administradas por terceiros.

I. Regulamento Geral — Plano C

% sobre
Gestores Veiculos Volume Financeiro % sobre Gestao
Total Indireta
Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A.  Schroder Eco Plus FIA 166.941.984,69 5,27% 27,78%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Bradesco FIA Dividendos 45.235.637,92 1,43% 7,53%
BNY Mellon ARX Investimentos Ltda BNY Mellon ARX Income FIA 37.165.057,32 1,17% 6,18%
GAP Gestora de Recursos Ltda Singular ECO FIC DE FIM 35.631.739,50 1,13% 5,93%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Bradesco FIA Small Cap 30.860.028,27 0,97% 5,13%
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 26.095.990,32 0,82% 4,34%
Guepardo Investimentos Ltda Guepardo Acoes Institucional FIA 25.789.792,34 0,81% 4,29%
FAR - Fator Administragao de Recursos Ltda Fator Sinergia IV FIA 23.412.813,96 0,74% 3,90%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dividendos FIA 23.359.504,20 0,74% 3,89%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 22.734.985,21 0,72% 3,78%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 18.497.878,85 0,58% 3,08%
Mercatto Gestéo de Recursos Ltda Mercatto GF FIA 14.969.224,46 0,47% 2,49%
GG Investimentos FIP Governanca e Gestao Il 12.882.947,88 0,41% 2,14%
Quest Investimentos Ltda Quest Acoes Institucional FIC de FIA 12.131.344,27 0,38% 2,02%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 11.018.310,98 0,35% 1,83%
M Square Investimentos Ltda M Square Pipe FIA 10.674.338,90 0,34% 1,78%
Neo Gestdo de Recursos LTDA Capital Mezanino FIP 10.152.584,17 0,32% 1,69%
Opus Gestao de Recursos LTDA Opus Agoes FIA 9.812.873,83 0,31% 1,63%
FAR - Fator Administrag&o de Recursos Ltda Fator Sinergia Il FIA 8.544.955,56 0,27% 1,42%
Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP 8.488.822,66 0,27% 1,41%
Sul América Investimentos DTVM S.A. Sul América Expertise FIA 7.618.353,83 0,24% 1,27%
Coin DTVM Ltda. Fll Progeto Agua Branca 6.563.512,24 0,21% 1,09%
XP Gestao de Recursos Ltda FIDC CPMG 6.092.635,77 0,19% 1,01%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos Il 5.169.752,97 0,16% 0,86%
Pétria Investimentos S.A. Patria Real Estate Il Private FIC de FIP 4.205.919,97 0,13% 0,70%
Neo Gestdo de Recursos LTDA Capital Mezanino Privado | FIP 3.622.215,52 0,11% 0,60%
Neo Gestao de Recursos LTDA Neo Capital Mezanino FIP 3.063.228,50 0,10% 0,51%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissées Primarias Il FI RF CP 2.711.592,94 0,09% 0,45%
Rio Bravo Investimentos S.A. DTVM Fil Centro Teéxtil Internacional 2.705.607,68 0,09% 0,45%
TCG Gestor Ltda Fundo Brasil de Internacionalizagéo de Empresas FIP 2.662.438,34 0,08% 0,44%
P2 Gestéo de Recursos LTDA P2 Brasil Infraestrutura FIC de FIP 956.669,94 0,03% 0,16%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 866.413,83 0,03% 0,14%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 373.976,86 0,01% 0,06%
Gestao Indireta 601.013.133,68 18,98%  100,00%
Gestao Direta 2.537.296.989,88 80,12%
Total dos Investimentos 3.166.957.574,90  100,00%
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II. Contribuigao Variavel - PrevMais — Renda Programada

% sobre
Gestores Veiculos Volume Financeiro Gestao

Indireta
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 92.019.224,93 23,19% 30,63%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 56.233.896,23 14,17% 18,72%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 50.393.922,03 12,70% 16,77%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 48.166.227,35 12,14% 16,03%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos Il 10.339.505,94 2,61% 3,44%
Votorantim Asset Management DTVM Ltda FIDC BV Financeira IV 7.205.941,45 1,82% 2,40%
Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A.  Schroder Eco Plus FIA 5.620.114,90 1,42% 1,87%
Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 62 série 5.318.327,06 1,34% 1,77%
Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 72 série 5.002.440,92 1,26% 1,67%
XP Gestao de Recursos Ltda FIDC CPMG 4.569.476,83 1,15% 1,52%
Opus Gestao de Recursos LTDA Opus Agoes FIA 4.478.605,31 1,13% 1,49%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dividendos FIA 3.244.267,54 0,82% 1,08%
Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP 3.183.308,50 0,80% 1,06%
Quest Investimentos Ltda Quest Acoes Institucional FIC de FIA 2.479.532,26 0,62% 0,83%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 1.237.734,04 0,31% 0,41%
Intrag DTVM S.A. FIDC Energisa 838.945,03 0,21% 0,28%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 114.112,88 0,03% 0,04%
Gestao Indireta 300.445.583,20 75,73%  100,00%
Gestao Direta 96.246.956,80 24,26%
Total dos Investimentos 396.746.800,11  100,00%

lll. Contribuigao Variavel — PrevMais —

Gestores

Risco

Veiculos

Volume Financeiro

% sobre
Gestao
Indireta

BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 97.829.383,13 47,72% 56,61%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 33.031.540,98 16,11% 19,11%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 19.104.836,62 9,32% 11,05%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 12.422.090,53 6,06% 7,19%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 4.318.176,26 2,11% 2,50%
Votorantim Asset Management DTVM Ltda FIDC BV Financeira IV 3.088.260,62 1,51% 1,79%
Ideal Invest S.A FIDC Crédito Universitario 62 série 2.659.163,53 1,30% 1,54%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 371.320,21 0,18% 0,21%
Gestao Indireta 172.824.771,88 84,30%  100,00%
Gestao Direta 32.175.225,96 15,70%

Total dos Investimentos 205.000.646,15  100,00%

IV. Regulamento Complementar n® 1 — Plano B

% sobre
Gestores Veiculos Volume Financeiro Gestao

Indireta
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 3.211.887,90 12,95% 32,65%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 2.455.223,28 9,90% 24,96%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 2.185.556,92 8,81% 22,21%
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 1.782.213,25 7,19% 18,12%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissdes Primarias Il FI RF CP 203.369,46 0,82% 2,07%
Gestao Indireta 9.838.250,81 39,68%  100,00%
Gestao Direta 8.264.788,33 33,33%
Total dos Investimentos 24.795.301,47  100,00%
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V. Regulamento Complementar n® 2 — Plano A

Gestores

Veiculos

Volume Financeiro

% sobre
Gestao
Indireta

BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 3.021.467,49 15,28% 33,47%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 2.343.530,04 11,85% 25,96%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 2.262.203,84 11,44% 25,06%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 1.195.672,67 6,05% 13,25%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissdes Primarias Il FI RF CP 203.369,47 1,03% 2,25%
Gestao Indireta 9.026.243,51 45,65% 100,00%
Gestao Direta 7.436.864,02 37,61%

Total dos Investimentos 19.774.382,40  100,00%

VI. FEAS - Programa Assistencial

Gestores

Volume Financeiro

Veiculos

% sobre
Gestao
Indireta

BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 52.928.454,28 11,22% 24,66%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 42.261.682,86 8,96% 19,69%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 35.579.066,22 7,54% 16,57%
Daycoval Asset Management FIDC Daycoval Veiculos | 19.126.693,26 4,05% 8,91%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 19.105.504,24 4,05% 8,90%
BRZ Investimentos Ltda BRZ Multi Recebiveis CP FIC de FIM 11.615.242,06 2,46% 5,41%
FAR - Fator Administragéo de Recursos Ltda Fator Sinergia IV FIA 9.502.540,09 2,01% 4,43%
Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A.  Schroder Eco Plus FIA 8.557.273,39 1,81% 3,99%
XP Gestao de Recursos Ltda FIDC CPMG 4.569.476,83 0,97% 2,13%
Petra Investimentos FIDC Multisetorial Red Factor LP 4.244.411,33 0,90% 1,98%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Emissoes Primarias Il FI RF CP 2.711.592,94 0,57% 1,26%
Neo Gestdo de Recursos LTDA Neo Capital Mezanino FIP 2.042.152,33 0,43% 0,95%
TCG Gestor Ltda Fundo Brasil de Internacionalizagao de Empresas FIP 1.774.958,89 0,38% 0,83%
P2 Gestao de Recursos LTDA P2 Brasil Infraestrutura FIC de FIP 637.779,95 0,14% 0,30%
Gestao Indireta 214.656.828,67 45,49%  100,00%
Gestao Direta 110.141.389,17 23,34%

Total dos Investimentos 471.916.424,39  100,00%

VII. Programa Administrativo Previdencial

Gestores

Veiculos Volume Financeiro

% sobre
Total

% sobre
Gestao
Indireta

BB Gestao de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF 6.494.945,86 18,34% 37,62%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM Citibank FI RF ECO 5.257.519,43 14,85% 30,45%
Sul América Investimentos DTVM S.A. SulAmérica Excellence FI RF CP 2.913.303,60 8,23% 16,88%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Capital Markets FI RF CP 1.934.152,94 5,46% 11,20%
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM BTG Pactual Institucional Dindmico FIM 663.870,02 1,87% 3,85%
Gestao Indireta 17.263.791,85 48,75%  100,00%
Gestao Direta 3.490.666,85 9,86%

Total dos Investimentos 35.411.656,95  100,00%
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VIil. Programa Administrativo Assistencial

Gestores Veiculos

BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM

BB Gestéo de Recursos DTVM S.A. BB Institucional FI RF

BTG Pactual Capital Markets FI RF CP

% sobre
Volume Financeiro % sobre Gestao
Total Indireta

2.642.451,64 58,46% 58,50%
1.874.713,38 41,47% 41,50%

Gestao Indireta
Gestao Direta
Total dos Investimentos

4.517.165,02 99,93%  100,00%
0,00%

4.520.258,80  100,00%

15. Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Conforme artigo 7° da Resolugdo n°® 3.792, do CMN de
24/09/2009 e paragrafo 5° do artigo 35° da Lei Complementar
n° 109, de 29/05/2001, toda Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar deve designar um Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ), responsdvel pela gestéo,
alocacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos e
prestacdo de informagdes relativas a aplicagdo, sem prejuizo
da responsabilidade solidaria dos demais administradores da
Entidade. Desse modo, 0 senhor Paulo Leite Julido foi nomeado

pelo Conselho Deliberativo como Administrador Responsavel
do Economus - Instituto de Seguridade Social. A seguir,
apresentamos informagoes cadastrais do Administrador:

Nome Paulo Leite Julido

CPF 956.029.098-34

Cargo Diretor Financeiro
Telefone 11 3464 7607

E-mail juliao@economus.com.br

16. Evolucao da Reserva Matematica e dos Resultados a Realizar do Plano C

A reserva matematica é calculada atuarialmente, com base na
avaliagdo dos dados cadastrais da populagdo e tem o intuito de
identificar 0 montante financeiro necessario para a realizagéo
dos pagamentos de complementagéo descritos no respectivo
regulamento. O valor da reserva esta subdividido em “Beneficios
a Conceder” e “Beneficios Concedidos”.

Posicao em 06/2011

E possivel observar na tabela abaixo a evolugdo comparativa
da rubrica “Resultados a Realizar”, data-base dezembro/2011,
no valor de R$ 420.911.823,15, bem como o comportamento
verificado do “Exigivel Atuarial” do plano de beneficios e os
efeitos sobre o “Equilibrio Técnico” do plano. O efeito pratico
dessa avaliagdo mostra que, neste momento, o déficit ficou em
R$ 80,3 milhdes.

Posigao em 12/2011 Variacao em %

Conta Contabil Resultado do Regulamento
Geral - Plano C
2.3 Patriménio Social
2.3.1.1.01 Beneficios Concedidos
2.3.1.1.02 Beneficios a Conceder
2.3.1.1.03.02 Déficit Equacionado *
2.3.1.2.01 Resultados Realizados
2.3.1.2.02 Resultados a Realizar **
2.3.1.2 Equilibrio Técnico

3.511.318.498,01 3.553.858.729,24 1,21

2.914.802.683,96 3.057.600.840,43 4,90

1.026.492.046,30 940.549.541,54 (8,37)

(382.300.129,25) (379.739.024,63) (0,67)

(493.146.380,41) (501.265.030,95) 1,65
428.895.217,30 420.911.823,15 (1,86)
(64.251.163,11) (80.353.207,80)

* proveniente da taxa cobrada dos participantes a titulo de antecipagéo para o equacionamento do déficit.

** proveniente da compra dos titulos para equacionamento do déficit (oficio 2206).

0 valor registrado na rubrica de “Resultados a Realizar”
(R$ 420,9 milhdes - dez/11) tende a zero, pois quanto mais
se aproximam 0s vencimentos dos titulos utilizados para o
equacionamento parcial do déficit, menor sera o ganho contabil
auferido pelo extinto artigo 5° da CGPC nr. 4, ja que passam a ser
contabilizados em “Resultados Realizados”. Por outro lado, com
a devida apropriagdo da corregao monetdria e juros, bem como
amortizagao do desagio auferido na aquisicao desses titulos, a
variagdo nominal se comporta de maneira inversa, tendo o seu
valor cada vez maior a medida que os vencimentos se aproximam.
Portanto, como efeito pratico dos calculos, o resultado financeiro
(curva dos titulos) e o contabil (Resultados a Realizar) apresentam
equilibrio na medida em que o tempo decorre.
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Na tabela acima, é possivel observar a variagéo do “Resultado a
Realizar” no 2° semestre de 2011. Houve redugdo nos valores
comparativos, pois como temos o componente da inflagao
embutido no calculo é possivel verificar esse fendmeno entre
um periodo e outro. A justificativa para essa situagéo circula
principalmente sobre o comportamento verificado entre a “taxa
do IGP-M” e a “taxa de amortizagdo do desagio” pactuada.
Quando a variagao do IGP-M for superior a taxa de amortizagéo, o
valor do resultado a realizar sofre os efeitos e apresenta elevagao.
0 mesmo ocorre na situagao inversa, ou seja, quando a “taxa do
IGPM” se posiciona abaixo da linha da “taxa de amortizagéo”, o
valor apresenta um decréscimo.



17. Custos com a Administragao dos Recursos — Gestao Direta e Indireta

0 conceito adotado para célculo e distribuicao das despesas
da Gestdo Direta (GD) e Gestédo Indireta (GI) foi o de “Rateio
dos Custos por Regime de Caixa”, que leva em consideragao
a participagao de cada plano na despesa total diante de seu
patrimonio, preservando a consisténcia dessa equagao ao longo
do tempo.

0 mapeamento mencionado estd demonstrado de forma
gerencial e sintética, por meio da apresentagdo das tabelas
abaixo relacionadas, as quais identificam, por plano administrado
pelo Economus, o total dos valores efetivamente pagos ao longo
de 2011 aos prestadores de servigos contratados.

Os custos identificados, em grande parte, visam oferecer
maior seguranca aos ativos financeiros e sao instrumentos
fundamentais para uma boa administragdo. Estas técnicas
proporcionam a mensuragao dos riscos aos quais as aplicagoes
estao expostas, possibilitando a construgao de estratégias mais
seguras e consistentes, por intermédio de investimentos com
caracteristicas de longo prazo e baixa volatilidade.

I. Custos com Administracao dos Recursos — Plano C

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO C
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO C 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Custddia Qualificada 150.040,97
Consultorias (PPS/Consult) 25.884,63
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings) 12.105,98
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 141.572,45
Total dos Custos com Investimentos 329.604,04
Total dos Investimentos 3.083.703.080,41
% dos Custos sobre os Investimentos 0,011%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAOQ INDIRETA - PLANO C
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Vale ressaltar que, no que concerne a gestao indireta, as quotas
dos fundos de investimento renda fixa e variavel sao divulgadas
liquidas de quaisquer custos e/ou encargos financeiros. Portanto,
nao ha desembolso fisico de recursos, ja que sao quitadas por
meio da diminuicao de rentabilidade desses veiculos.

Desse modo, 0 mapeamento exposto a seguir reflete as despesas
incorridas somente com a gestao de recursos no periodo citado.
Porém, esses custos podem oscilar no decorrer do ano, em
virtude, por exemplo, de futuras operagoes junto a BM&F e/
ou Bovespa que possam ser constituidas com o objetivo de
diminuir as exposigoes ao risco de mercado ou despesas
operacionais, como: custodia, renovagéo de contratos, cartorios,
ANBID e outros, posto que esses custos podem ser contraidos
também pelos gestores contratados pelo Economus. Essas
movimentagoes sao objeto de permanente monitoramento,
visando analisar a sua coeréncia e beneficio para o portfélio de
reducéo.

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO C
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO C 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Custddia Qualificada 174.829,97
Consultorias (Risk Office/Consult) 24.904,82
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings)
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 122.201,34
Total dos Custos com Investimentos 321.936,14
Total dos Investimentos 3.138.310.123,56
% dos Custos sobre os Investimentos 0,010%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAOQ INDIRETA - PLANO C
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigao - PLANO C 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragdo 3.525.822,11
Taxa de Custodia 30.949,37
Taxa de Fiscalizagao - CVM 35.587,60
Taxa de Auditoria 25.795,02
Total dos Custos com Investimentos 3.618.154,10
Total dos Investimentos 3.083.703.080,41
% dos Custos sobre os Investimentos 0,117%
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Descrigao - PLANO C 2° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragdo 3.352.736,27
Taxa de Custodia 202.804,65
Taxa de Fiscalizagao - CVM 42.119,98
Taxa de Auditoria 33.886,72
Total dos Custos com Investimentos 3.631.547,61
Total dos Investimentos 3.138.310.123,56
% dos Custos sobre os Investimentos 0,12%




II. Custos com Administragao dos Recursos — PrevMais

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PREVMAIS
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao - PREVMAIS 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Custodia Qualificada 24.874,50
Consultorias (PPS/Consult) 4.191,41
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings) 1.960,73
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 16.791,08
Total dos Custos com Investimentos 47.817,73
Total dos Investimentos 522.519.974,90
% dos Custos sobre os Investimentos 0,009%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAQ INDIRETA - PREVMAIS
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigéo - PREVMAIS 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 514.045,32
Taxa de Custodia 31.262,28
Taxa de Fiscalizagao - CVM 12.361,50
Taxa de Auditoria 11.320,86
Total dos Custos com Investimentos 568.989,96
Total dos Investimentos 522.519.974,90
% dos Custos sobre os Investimentos 0,109%

lll. Custos com Administracao dos Recursos — Plano B

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO B
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO B 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Custodia Qualificada 846,52
Consultorias (PPS/Consult) 144,50
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings) 67,21
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 537,72
Total dos Custos com Investimentos 1.595,95
Total dos Investimentos 17.614.456,75
% dos Custos sobre os Investimentos 0,009%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAOQ INDIRETA - PLANO B
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descricao - PLANO B 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 11.628,71
Taxa de Custodia 669,41
Taxa de Fiscalizago - CVM 436,08
Taxa de Auditoria 475,85
Total dos Custos com Investimentos 13.210,05
Total dos Investimentos 17.614.456,75
% dos Custos sobre os Investimentos 0,075%
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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PREVMAIS
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao - PREVMAIS 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Custodia Qualificada 31.683,60
Consultorias (PPS/Consult) 4.545,04
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings)
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 22.423,09
Total dos Custos com Investimentos 58.651,72
Total dos Investimentos 601.692.537,84
% dos Custos sobre os Investimentos 0,010%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAQ INDIRETA - PREVMAIS
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigao - PREVMAIS 2° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administracao 600.664,85
Taxa de Custodia 15.520,56
Taxa de Fiscalizagao - CVM 13.258,52
Taxa de Auditoria 2.077,70
Total dos Custos com Investimentos 631.521,63
Total dos Investimentos 601.692.537,84
% dos Custos sobre os Investimentos 0,10%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO B
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO B 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Custadia Qualificada 999,22
Consultorias (PPS/Consult) 142,26
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings)
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 622,41
Total dos Custos com Investimentos 1.763,90
Total dos Investimentos 18.103.039,14
% dos Custos sobre os Investimentos 0,010%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAOQ INDIRETA - PLANO B
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descricao - PLANO B 2° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 12.270,10
Taxa de Custodia 427,06
Taxa de Fiscalizagdo - CVM 301,61
Taxa de Auditoria 26,35
Total dos Custos com Investimentos 13.025,13
Total dos Investimentos 18.103.039,14
% dos Custos sobre os Investimentos 0,07%




IV. Custos com Administragao dos Recursos — Plano A

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO A
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao - PLANO A 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Custodia Qualificada 774,63
Consultorias (PPS/Consult) 132,41
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings) 61,51
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 492,80
Total dos Custos com Investimentos 1.461,35
Total dos Investimentos 16.011.973,52
% dos Custos sobre os Investimentos 0,009%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAOQ INDIRETA - GRUPO A
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigao - PLANO A 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 6.961,61
Taxa de Custodia 685,95
Taxa de Fiscalizagéo - CVM 459,72
Taxa de Auditoria 225,70
Total dos Custos com Investimentos 8.332,98
Total dos Investimentos 16.011.973,52
% dos Custos sobre os Investimentos 0,052%

V. Custos Totais — Consolidado

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Custodia Qualificada 193.036,68
Consultorias (PPS/Consult) 33.193,94
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings) 15.520,36
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 170.740,06
Total dos Custos com Investimentos 412.491,04
Total dos Investimentos 3.639.849.485,58
% dos Custos sobre os Investimentos 0,011%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
REALIZADO - 1° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigao 1° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 4.523.076,83
Taxa de Custodia 84.585,24
Taxa de Fiscalizago - CVM 59.632,92
Taxa de Auditoria 59.602,12
Total dos Custos com Investimentos 4.726.897,10
Total dos Investimentos 3.639.849.485,58
% dos Custos sobre os Investimentos 0,130%
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ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO DIRETA - PLANO A
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao - PLANO A 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Custodia Qualificada 929,51
Consultorias (PPS/Consult) 131,97
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings)
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 576,77
Total dos Custos com Investimentos 1.638,25
Total dos Investimentos 16.463.107,53
% dos Custos sobre os Investimentos 0,010%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS SEGREGADOS - GESTAO INDIRETA - GRUPO A
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO INDIRETA

Descrigao - PLANO A 2° Semestre de 2011

Valores em R$
Taxa de Administragao 8.524,87
Taxa de Custodia 298,30
Taxa de Fiscalizagao - CVM 263,20
Taxa de Auditoria 15,09
Total dos Custos com Investimentos 9.101,46
Total dos Investimentos 16.463.107,53
% dos Custos sobre os Investimentos 0,06%

ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011

GESTAO DIRETA

Descrigao 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Custadia Qualificada 227.929,10
Consultorias (Risk Office/Consult) 32.496,90
Consultoria de Risco de Crédito (Fitch Ratings)
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 159.348,20
Total dos Custos com Investimentos 419.774,20
Total dos Investimentos 3.774.568.808,07
% dos Custos sobre os Investimentos 0,011%
ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
CUSTOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
REALIZADO - 2° SEMESTRE DE 2011
GESTAO INDIRETA
Descrigao 2° Semestre de 2011
Valores em R$
Taxa de Administragao 4.514.932,01
Taxa de Custodia 239.786,21
Taxa de Fiscalizagdo - CVM 69.625,28
Taxa de Auditoria 46.901,56
Total dos Custos com Investimentos 4.871.245,06
Total dos Investimentos 3.774.568.808,07
% dos Custos sobre os Investimentos 0,13%




Balangos Patrimoniais Consolidados em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2011 2010 Passivo Nota 2011 2010
Disponivel 4.481 6 Exigivel operacional 12.202 10.705
Realizavel 4.278.672 4.010.259 Gestao previdencial 7.446 6.295
Gestdo administrativa 4.623 3.951
Gestao previdencial 41 454.868 458.633 Investimentos 133 459
Gestao administrativa 42 18.751 19.402
Investimentos 43 3.805.053  3.532.224 Exigivel contingencial 45 71.851 52.454
Titulos pablicos 2.075.468 1.943.357 Gestao previdencial 50.365 33.995
Créditos privados e depdsitos 393.998 411.491 Gestdo administrativa 16.393 13.575
Agoes 101.501 109.638 Investimentos 5.093 4.884
Fundos de investimento 1.111.508 969.872
Investimentos imobiliarios 31.543 18.259 Patriménio social 4.200.635 3.947.777
Empréstimos 82.962 71.563
Depdsitos judiciais/recursais 5.093 4875 Patriménio de cobertura do plano 4.049.291 3.839.853
QOutros realizaveis 2.980 3.169 Provisoes matematicas 4.6 4.125.207 3.819.425
Beneficios concedidos 3.190.032 2.886.076
Beneficios a conceder 1.314.914 1.305.507
Permanente 44 1.535 671 (-) provisdes matematicas a constituir 379739 -372.158
Equilibrio técnico -75.916 20.428
Imobilizado 1.040 671 Resultados realizados -496.828  -409.899
Intangivel 495 - Superavit técnico acumulado - -
(-) déficit técnico acumulado 47 -496.828 -409.899
Resultados a realizar 420.912 430.327
Gestao assistencial 487.235 457.068
Fundos 48 151.344 107.924
Fundos previdenciais 128.941 83.879
Fundos administrativos 21.329 23.024
Fundos dos investimentos 1.074 1.021
Gestdo assistencial 487.235 457.068
Total do ativo 4.771.923  4.468.004 Total do passivo 4771923  4.468.004

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

Sergio lunes Brito Paulo Leite Julido Renato Donizeti Grossi
Diretor Superintendente Diretor Financeiro Contador
CRC 1SP169061/0-5
CPF 046.386.338-03
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Demonstragoes Consolidadas das Mutacdes do Patriménio Social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao

A) Patriménio Social - Inicio do exercicio

1. Adigoes

Contribuigdes previdenciais

Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao previdencial
Receitas Administrativas

Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Administrativa
Constituigdo de Fundos de Investimentos

Receitas Assistenciais

2. Destinagoes

Beneficios

Constituigdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial
Despesas Administrativas

Constituigao de Contingéncias - Gestdo Administrativa
Despesas Assistenciais

3. Acréscimo/(Decréscimo) no Patriménio Social (1+2)

ProvisGes matematicas

Fundos previdenciais

Fundos administrativos

Fundos dos investimentos
Superavit/(Déficit) técnico do exercicio
Gestao assistencial

B) Patriménio Social - Final do exercicio (A+3)

2011

3.517.450

598.302

178.942
385.131
19.629
1.737
53
12.810

(336.029)

(285.890)
(14.269)
(20.441)
(2.619)
(12.810)

262.273

305.782
45.062
(1.695)

53

(86.929)

30.167

3.779.723

2010 Variacao (%)

3.115.219 12,91
679.808 (11,99)
157.555 13,57
491.140 (21,58)

17.764 10,50
1673 3,83
436 (87,84)
11.240 13,97

(277.577) 21,06

(239.380) 19,43
(11.174) 27,70
(14.475) 41,22

(1.361) 92,43
(11.187) 14,51
402.231 (34,80)
401.842 (23,90)

6.192 627,75
3.655 (146,37)
436 (87,84)

(9.894) 778,60

37.246 (19,01)

3.517.450 7,46

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragdo das mutagoes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Complementar n°® 2
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descricao

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio

1. Adigoes

Contribuigoes
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial
Reversao de Contingéncias - Gestao Previdencial

2. Destinagoes

Beneficios
Constituicdo de Contingéncias - Gestao Previdencial
Custeio Administrativo

3. Acréscimo/(Decréscimo) no Ativo Liquido (1+2)

ProvisGes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio
B) Ativo Liquido - Final do exercicio (A+3)
C) Fundos nao previdenciais

Fundos Administrativos

2011 2010 Variacao (%)
15.911 14.394 10,54
5.304 3.696 43,51
3.405 2.257 50,86
1.894 1.439 31,62
5 - -
(4.385) (2.179) 101,24
(2.909) (1.578) 84,35
- (139) (100,00)
(1.476) (462) 219,48
919 1.517 (39,42)
(1.525) 1.619 (194,19)
753 (297) (353,54)
1.691 195 767,18
16.830 15.911 5,78
1.451 841 72,53
1.451 841 72,53

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragdo das mutagoes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Complementar n° 1
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao

A) Ativo Liquido - Inicio do exercicio

1. Adigoes

Contribuigoes
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial
Reversao de Contingéncias - Gestao Previdencial

2. Destinagoes

Beneficios
Constituicdo de Contingéncias - Gestéo previdencial
Custeio Administrativo

3. Acréscimo/(Decréscimo) no ativo liquido (1+2)

Provisbes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio
B) Ativo Liquido - Final do exercicio (A+3)
C) Fundos nao previdenciais

Fundos Administrativos

2011 2010 Variacao (%)
19.526 16.612 17,54
4.751 4.048 17,37
2.696 1.903 41,67
2.055 1.534 33,96
- 611 (100,00)
(2.191) (1.134) 93,21
(1.053) (997) 5,62
(116) - -
(1.022) (137) 645,99
2.560 2.914 (12,15)
365 1.300 (71,92)
759 942 (19,43)
1.436 672 113,69
22.086 19.526 13,11
573 274 109,12
573 274 109,12

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragdo das mutagoes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Geral
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descricao

A) Ativo liquido - Inicio do exercicio

1. Adicoes

Contribuigoes
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial

2. Destinagoes

Beneficios
Constituigdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial
Custeio Administrativo

3. Acréscimo/(Decréscimo) no Ativo Liquido (1+2)

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)
C) Fundos nao previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

2011 2010 Variacao (%)
3.003.420 2.739.849 9,62
388.731 498.669 (22,05)
64.832 48.404 33,94
323.899 450.265 (28,06)
(275.005) (235.098) 16,97
(256.211) (219.497) 16,73
(14.158) (11.647) 21,56
(4.636) (3.954) 17,25
113.726 263.571 (56,85)
184.664 288.255 (35,94)
- (5.801) (100,00)

(70.938) (18.883) 275,67
3.117.146 3.003.420 3,79
15.801 18.770 (15,82)
14.781 17.761 (16,78)
1.020 1.009 1,09

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragdo das mutagoes do ativo liquido por plano de beneficio

PrevMais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao

A) Ativo Liquido - Inicio do exercicio

1. Adigoes

Contribuigoes
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial

2. Destinagoes

Beneficios
Custeio Administrativo

3. Acréscimo/(Decréscimo) no Ativo Liquido (1+2)

ProvisGes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio
B) Ativo Liquido - Final do exercicio (A+3)
C) Fundos nao previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

2011 2010 Variacao (%)
454548 324.409 40,12
181.791 156.220 16,37
124.507 118.318 5,23

57.284 37.902 51,14
(35.081) (26.081) 34,51
(25.717) (17.308) 48,58

(9.364) (8.773) 6,74
146.710 130.139 12,73
122.278 110.669 10,49

43.550 11.348 283,77
(19.118) 8.122 (335,39)
601.258 454.548 32,28

4578 4.160 10,05

4.524 4148 9,06

54 12 350,00

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragodes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Complementar n°® 2
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao Notas 2011 Variacao (%)
1. Ativos 22.622 19.744 14,58
Disponivel - 1 (100,00)
Recebivel 6.159 4.389 40,33
Investimento 16.463 15.354 7,22
Créditos Privados e Depdsitos 7.437 7.715 (3,60)
Fundos de Investimento 9.026 7.639 18,16
2. Obrigagoes 4.341 2.992 45,09
Operacional 1.030 421 144,66
Contingencial 3.311 2.571 28,78
3. Fundos néo previdenciais 1.451 841 72,53
Fundos Administrativos 1.451 841 72,53
5. Ativo liquido (1-2-3) 16.830 15.911 5,78
Provisbes Matematicas 8.137 9.662 (15,78)
Superavit/(Déficit ) Técnico 47 1.886 194 872,16
Fundos Previdenciais 6.807 6.055 12,42

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragodes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Complementar n° 1
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao Notas 2011 2010 Variacao (%)
1. Ativos 30.046 25.146 19,49
Disponivel 1 1 -
Recebivel 11.942 9.240 29,24
Investimento 18.103 15.905 13,82
Créditos Privados e Depdsitos 8.265 8.848 (6,59)
Fundos de Investimento 9.838 7.057 39,41
2. Obrigacoes 7.387 5.346 38,18
Operacional 538 159 238,36
Contingencial 6.849 5.187 32,04
3. Fundos ndo previdenciais 573 274 109,12
Fundos Administrativos 573 274 109,12
5. Ativo liquido (1-2-3) 22.086 19.526 13,11
Provisbes Matematicas 13.118 12.753 2,86
Superavit/(Déficit) Técnico 4.7 2.108 672 213,69
Fundos Previdenciais 6.860 6.101 12,44

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragodes do ativo liquido por plano de beneficio

Regulamento Geral
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao Notas 2011 2010 Variacao (%)
1. Ativos 3.604.485 3.489.547 3,29
Disponivel 4106 3 136.766,67
Recebivel 453.322 463.654 (2,23)
Investimento 3.147.057 3.025.890 4,00
Titulos Pablicos 2.075.468 1.943.357 6,80
Créditos Privados e Depositos 260.171 272.287 (4,45)
Acoes 101.501 109.638 (7,42)
Fundos de Investimento 602.055 606.460 (0,73)
Investimentos Imobiliarios 31.543 18.259 72,75
Empréstimos 69.178 69.108 0,10
Depositos Judiciais/Recursais 5.093 4.875 447
Outros Realizaveis 2.048 1.906 7,45
2. Obrigagoes 50.626 37.030 36,72
Operacional 5.329 5.909 (9,82)
Contingencial 45.297 31.121 45,55
3. Fundos néo previdenciais 15.801 17.761 (11,04)
Fundos Administrativos 14.781 17.761 (16,78)
Fundos dos Investimentos 1.020 - -
4. Resultados a realizar 420912 430.327 (2,19)
5. Ativo liquido (1-2-3-4) 3.117.146 3.004.429 3,75
Provisbes Matematicas 3.618.411 3.433.747 5,38
Superavit/(Déficit) Técnico 4.7 (501.265) (430.327) 16,48

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragoes
contabeis.
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Demonstragodes do ativo liquido por plano de beneficio

PrevMais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao

1. Ativos

Disponivel
Recebivel

Investimento

Créditos Privados e Depdsitos
Fundos de Investimento
Empréstimos

2. Obrigacoes

Operacional

3. Fundos nao Previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

5. Ativo Liquido (1-2-3)
Provisoes Matematicas

Superavit/(Déficit) Técnico
Fundos Previdenciais

Notas

47

2011

606.517

1
4773

601.743
114.635

473.324
13.784

682

682

4.578

4.524
54

601.257

485.541
443
115.273

2010

458.969

4374
454.595
118.999

333.140
2.456

261

261

4160

4148
12

454.548

363.263
19.561
71.724

Variacao (%)

32,15

9,12
32,37
(3,67)

42,08
461,24

161,30

161,30

10,05

9,06
350,00

32,28
33,66

(97,74)
60,72

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das

demonstragoes contabeis.
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Demonstragoes Consolidadas do Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)
Descricao

A) Fundo administrativo do exercicio anterior

1. Custeio da gestao administrativa

1.1. Receitas

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial
Custeio Administrativo dos Investimentos
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos

Receitas Diretas

Resultado Positivo dos Investimentos
Reembolso da Gestao Assistencial
Outras Receitas

2. Despesas administrativas

2.1. Administragao previdencial

Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

DepreciacOes e amortizagoes
Contingéncias

2.2. Administragao dos investimentos

Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

DepreciacGes e amortizagoes

2.3. Administragao assistencial

4. Sobra/Insuficiéncia da gestdo administrativa (1-2-3)

5. Constituicdo/Reversao do fundo administrativo (4)

B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+5)

2011 2010 Variacao (%)
23.024 19.369 18,87
34.175 30.678 11,40
34.175 30.678 11,40
16.498 13.326 23,80

444 774 (42,64)
850 1.470 (42,18)
552 1.881 (70,65)

1.737 1.673 3,83
12.810 11.240 13,97

1.284 314 308,92
35.870 25.662 39,78
16.078 9.017 78,31

6.155 4.758 29,36

61 138 (55,80)
158 159 (0,63)
5.657 2.737 106,69
1.266 1.059 19,55
162 166 (2,41)

2.619 - -

6.982 5.458 27,92

4.386 3.266 34,29

35 65 (46,15)

60 41 46,34
1.709 1.598 6,95
761 431 76,57

31 57 (45,61)
12.810 11.187 14,51
(1.695) 3.655 (146,37)
(1.695) 3.655 (146,37)
21.329 23.024 (7,36)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragoes das obrigagoes atuariais por plano de beneficio

Regulamento Complementar n°® 2
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao 2011 2010 Variacao (%)
Patrimonio de Cobertura do Plano (1 + 2) 10.023 9.857 1,68
1. Provisdes matematicas 8.137 9.662 (15,78)
1.1. Beneficios concedidos 1.592 993 60,32
Beneficio definido 1.592 993 60,32
1.2. Beneficio a conceder 6.545 8.669 (24,50)
Beneficio definido 6.545 8.669 (24,50)
2. Equilibrio técnico 1.886 195 867,18
2.1. Resultados realizados 1.886 195 867,18
Superavit técnico acumulado 1.886 195 867,18
Reserva de contingéncia 1.886 195 867,18

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragoes das obrigagoes atuariais por plano de beneficio

Regulamento Complementar n° 1
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao 2011 2010 Variacao (%)
Patrimonio de Cobertura do Plano (1 + 2) 15.226 13.425 13,42
1. ProvisGes Matematicas 13.118 12.753 2,86
1.1. Beneficios concedidos 6.917 5.783 19,61
Beneficio definido 6.917 5.783 19,61
1.2. Beneficio a conceder 6.201 6.970 (11,03)
Beneficio definido 6.201 6.970 (11,03)
2. Equilibrio técnico 2.108 672 213,69
2.1. Resultados realizados 2.108 672 213,69
Superavit técnico acumulado 2.108 672 213,69
Reserva de contingéncia 2.108 672 213,69

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragoes das obrigagoes atuariais por plano de beneficio

Regulamento Geral
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Descrigao Variacao (%)
Patriménio de Cobertura do Plano (1 + 2) 3.538.058 3.433.747 3,04
1. Provisdes matematicas 3.618.411 3.433.747 5,38
1.1. Beneficios concedidos 3.057.600 2.791.028 9,55
Beneficio definido 3.057.600 2.791.028 9,55
1.2. Beneficio a conceder 940.550 1.014.877 (7,32)
Beneficio definido 940.550 1.014.877 (7,32)
1.3. (-) ProvisGes matematicas a constituir (379.739) (372.158) 2,04
(-) Déficit equacionado (379.739) (372.158) 2,04
(-) Patrocinador(es) (189.870) (185.986) 2,09
() Participantes (50.482) (66.467) (24,05)
() Assistidos (139.387) (119.705) 16,44
2. Equilibrio técnico (80.353) - -
2.1. Resultados realizados (501.265) (430.327) 16,48
(-) Déficit técnico acumulado (501.265) (430.327) 16,48
2.2. Resultados a realizar 420912 430.327 (2,19)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragoes das obrigagoes atuariais por plano de beneficio

PrevMais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de Reais)
Descri¢ao

Patrimonio de Cobertura do Plano (1 + 2)

1. Provisdes matematicas

1.1. Beneficios concedidos

Contribuigdo Definida
Beneficio Definido

1.2. Beneficio a conceder

Contribuigao Definida

Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es)
Saldo de contas - parcela participantes

2. Equilibrio técnico

2.1. Resultados realizados

Superavit técnico acumulado

Reserva de contingéncia
Reserva para revisdo de plano

2011 2010 Variacao (%)
485.984 382.824 26,95
485.541 363.263 33,66
123.922 88.272 40,39

28.740 20.328 41,38
95.182 67.944 40,09
361.619 274.991 31,50
361.619 274.991 31,50
175.134 134.070 30,63
186.485 140.921 32,33
443 19.561 (97,74)

443 19.561 (97,74)

443 19.561 (97,74)

443 16.986 (97,39)

- 2.575 (100,00)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional

0 Economus - Instituto de Seguridade Social é uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
autonomia patrimonial, administrativa e financeira, constituido em
1° de setembro de 1977 e patrocinado pelo Banco do Brasil S.A.
e pelo proprio Economus, exclusivamente para 0s empregados
oriundos do Banco Nossa Caixa S.A. e do Economus. Administra
planos de Beneficio Definido e de Contribuicao Variavel.

Asnormas de controle e fiscalizagdo que 0 Economus obedece sao
emanadas pelo Ministério da Previdéncia Social, por intermédio
do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)
e Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

0 Economus administra quatro planos de beneficios, que estao
inscritos no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPC)
das entidades fechadas de previdéncia complementar, mantido
pela Previc.

Os planos desenhados na modalidade de beneficio definido
(BD) possuem como finalidade a complementagdo dos
beneficios assegurados pelo INSS aos participantes, a saber:
BD - Regulamento Complementar n® 1 (Grupo B), Regulamento
Complementar n® 2 (Grupo A) e Regulamento Geral (Grupo C).

Regulamento Complementar n® 1 (Grupo B): assegura o
pagamento de complementagao de auxilio doenga e de peculio
por invalidez para os participantes em atividade, além de peculio
por morte para todos 0s dependentes dos participantes que
forem elegiveis ao recebimento de pensdo. A quantidade de
participantes tem a seguinte composigao:

2011 2010
Participantes 1.255 1.263
Aposentados 9 9
Pensionistas 2 3
Total 1.266 1.275

Regulamento Complementar n® 2 (Grupo A): assegura o
pagamento do beneficio de peculio por morte. A quantidade de
participantes tem a seguinte composi¢ao:

2011 2010
Participantes 1.342 1.419
Pensionistas 7 10
Total 1.349 1.429
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Regulamento Geral (Grupo C): assegura o pagamento da
complementagao de beneficios de prestagao continuada, a saber:
aposentadorias, pensao por morte e auxilio doenga. Além desses,
também esta assegurado o pagamento, em forma de prestagao
Unica, de pecdlio por morte e por invalidez. A quantidade de
participantes tem a seguinte composi¢ao:

Ativos 44 48
Autopatrocinado - Nao Saldado 1 2
Autopatrocinado - Saldado 57 56
Participantes em BPD 23 30
Optantes pelo Saldamento 5.617 5.852
Aposentados 5.749 5.971
Pensionistas 416 418
Total 11.907 11.977

Em 10 de novembro de 2004 o Conselho Deliberativo do Economus
aprovou o saldamento do Plano de Beneficios, instituido através
do Regulamento Geral - Grupo C - para empregados do Banco
Nossa Caixa S.A., incorporado pelo Banco do Brasil S. A em
novembro de 2009 e do Economus.

0 processo de saldamento foi aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC), atualmente Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) em 30 de
dezembro de 2005, por meio do Oficio n®2.713, reconhecendo que
a base do beneficio complementar seria calculada considerando
os efeitos da Lei n® 9.876/99, que instituiu o fator previdenciario
e a aplicacdo da média dos salarios de contribuicdo de julho
de 1994 em diante. De forma concomitante ao saldamento, foi
criado o PrevMais.

0 PrevMais foi instituido na modalidade de contribuigao variavel
(GV). Estao previstos os beneficios de renda mensal vitalicia ou
programada e suplementagéo de auxilio doenga, aposentadoria
por invalidez e pensdo por morte. A quantidade de participantes
tem a seguinte composigao:

2011 2010

Ativos 9.239 9.274
Autopatrocinado - ndo Saldado 82 93
Autopatrocinado - Saldado 327 507
Participantes  desligados que néo

manifgsta_ram as respectivas opgoes 486 449
pelos institutos

Participantes em BPD 15 6
Aposentados 847 675
Pensionistas 39 42
Total 11.035 11.046




0Os planos de beneficios sdo custeados de forma paritaria entre
0s participantes, assistidos e patrocinadores.

Os recursos dos planos necessarios para o funcionamento
do Economus sdo representados pelas contribuicoes dos
patrocinadores, participantes, assistidos e pelos rendimentos
resultantes das aplicagbes, que obedecem ao disposto na
Resolugao 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho
Monetario Nacional (CMN).

2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com
as normas e praticas brasileiras de contabilidade aplicaveis as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), e
estao apresentadas em conformidade com as diretrizes contabeis
estabelecidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) e pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC). Essas diretrizes ndo requerem a
divulgagdo em separado de ativos e passivos circulantes e em
longo prazo.

A forma de apresentagdo das demonstragdes contabeis
contempla as operagées consolidadas e individualizadas dos
planos de beneficios administrados pelo Economus, quanto a
gestdo previdencial e gestdo administrativa, conforme previsto na
Resolugdo CGPC n° 28, de 6 de janeiro de 2009, revogada pela
Resolugdo CNPC n° 08, de 31 de outubro de 2011.

De acordo com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31 de outubro de
2011 e aInstrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009,
0s planos assistenciais a satde, com registro e em situagéo ativa
na Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), devem efetuar
e manter sua contabilidade em separado, de forma a possibilitar
a identificagdo, a independéncia do patrimonio e a adequagado a
legislagao aplicavel estabelecida.

Estimativas e premissas, consideradas prudentes pela
Administracdo, foram utilizadas na preparacdo dessas
demonstrag0es financeiras contdbeis, incluindo a mensuragao
do valor justo dos ativos financeiros e ndo financeiros, provisao
para contingéncias e provisdo para passivos atuariais. Essas
premissas e estimativas sdo revistas periodicamente pela
Administracdo e os resultados reais podem divergir, sendo
reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas.
Em atendimento a legislagcao vigente, o Economus esta
apresentando as informagades financeiras dos planos assistenciais
a saude em separado, mas como parte das Demonstragoes
Contabeis, conforme  demonstrado nas  InformagGes
Suplementares da Gestdo Assistencial.

0Os quadros, as informag6es e 0s demonstrativos constantes das
notas explicativas estdo expressos em milhares de reais.

3. Principais praticas contabeis

a. Resultado das operagoes

0 resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competéncia,
exceto 0 recebimento das contribuicbes dos participantes
autopatrocinados, 0s quais sdo reconhecidos no recebimento.

b. Gestao previdencial

Representa os recursos a receber de cada plano de beneficios,
relativos as contribuig6es normais, contribui¢oes extraordindrias,
dos patrocinadores, participantes, assistidos e autopatrocinados
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observando-se o plano de custeio, bem como o valor de resultados
a realizar de titulos e valores mobiliarios, pelo diferencial da taxa
de juros dos titulos mantidos até o vencimento e a taxa de juros
das obrigagoes atuariais.

c. Gestao administrativa
Registra as atividades referentes a gestdo administrativa do
Economus, na forma do regulamento.

d. Investimentos

Em atendimento & Resolugao n° 4, de 30 de janeiro de 2002, do
Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC), os
titulos e valores mobilidrios séo classificados de acordo com a
intencéo de negociagdo pela administragdo do Economus, em
duas categorias especificas, atendendo aos seguintes critérios:

i Titulos para negociacao: incluem titulos e valores mobiliarios
adquiridos, com o objetivo de serem negociados frequentemente
e de maneira ativa, contabilizados pelo custo de aquisigao,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e
ajustados pelo valor de mercado, em que 0s ganhos e perdas
realizados e ndo realizados sobre esses titulos séo reconhecidos
no resultado.

ii. Titulos mantidos até o vencimento: incluem titulos e valores
mobilidrios, para 0s quais ha intengdo e capacidade financeira de
manté-los até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos intrinsecos.

0 Economus utiliza a gestdo direta (carteira propria) e a
gestéo indireta (fundos de investimentos exclusivos ou nao e/
ou carteiras administradas) como instrumento para viabilizar
as operagdes financeiras. Nesse contexto, 0 Economus opera
com investimentos em renda fixa, renda varidvel, fundos de
investimentos, investimentos imobiliarios, empréstimos a
participantes e outros realizaveis, conforme descrigéo detalhada
para cada segmento:

Renda fixa

Os titulos publicos federais e os titulos privados (empresas) séo
adquiridos com o intuito de diminuir a volatilidade do portfolio,
bem como, aqueles atrelados a indices de pregos, objetivando
a protegdo do passivo atuarial do Regulamento Geral (Grupo
C). Sao demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos incorridos até 31 de dezembro de 2011, e se
encontram classificados nas categorias de Titulos Mantidos até o
Vencimento e Titulos para Negociagéo.

Renda variavel

Os ativos registrados nesse segmento correspondem as
aplicacbes em acgGes adquiridas no mercado & vista. Séo
registradas pelo custo de aquisicao, acrescido de despesas de
corretagem e outras taxas e precificadas ao valor de mercado
pela cotagdo do ultimo dia em que a agéo tenha sido negociada
em bolsa de valores. As agdes nao negociadas em bolsas de
valores ou em mercado organizado foram avaliadas de acordo
com as regras da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pela
Instrugdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009.

Fundos de investimentos

Os montantes relativos aos fundos de investimentos séo
representados pelo valor das quotas na data de encerramento do
balanco, divulgadas pelo administrador responsavel pelo fundo.



Investimentos imobiliarios

Imoveis para locagdo e renda sdo demonstrados pelo custo
de aquisicao, depreciados (exceto terrenos) mensalmente, de
acordo com as taxas correspondentes ao tempo de vida dtil, e
ajustados por meio de reavaliagoes regulares. Os resultados dos
ajustes positivos ou negativos sdo contabilizados nas contas
especificas e a contrapartida em resultado. Essa pratica tem por
finalidade atualizar periodicamente o valor contabil dos imdveis a
valor justo. (Nota 4.3 ii).

Fundos Imobiliarios: sdo registrados de acordo com o valor da
cota informada pelo administrador responsavel pelo fundo.

Empréstimos

0 segmento de empréstimos é um beneficio concedido aos
participantes dos planos de beneficios administrados pelo
Economus, normatizado pelo Conselho Deliberativo. O saldo é
representado pelos empréstimos concedidos, acrescido dos
encargos contratuais incorridos até 31 de dezembro de 2011.

Os prazos contratuais variam de acordo com 0 grupo em que o
participante esta registrado.

Para o registro contabil da provisdo para crédito de liquidagéo
duvidosa sdo observados 0s seguintes critérios:

i. No caso de atraso entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento
e vinte) dias: 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor dos
créditos vencidos e vincendos;

ii. No caso de atraso entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias: 50% (cinquenta por cento) sobre o
valor dos créditos vencidos e vincendos;

iii. No caso de atraso entre 241 (duzentos e quarenta e um)
e 360 (trezentos e sessenta) dias: 75% (setenta e cinco por
cento) sobre o valor dos créditos vencidos e vincendos;

iv. No caso de atraso superior a 360 (trezentos e sessenta)
dias: 100% (cem por cento) sobre o valor dos créditos vencidos
e vincendos.

Na hipotese de haver o provisionamento de 100% do saldo
devedor, o plano de beneficios detentor de crédito é ressarcido
integralmente pelo fundo contabil de contingéncia (risco de
crédito) que, a partir desse momento, assume a posi¢ao dos
gventuais devedores.

Outros realizaveis

Composto pelos investimentos:
e investimento em controlada, avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial; e

e deposito judicial para exercer o direito na subscricdo de
acoes.

e. Proviséo para perdas

As provisées para perdas em investimentos sdo efetuadas
segundo critérios definidos no item Il da Instrugdo MPS/SPC n°
34 de 24 de setembro de 2009. Portanto, os investimentos estéo
apresentados pelo valor liquido de realizagoes.
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f. Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢ao, esta sujeito a
avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em outras
circunstancias que indiqguem a possibilidade de perda dos valores.

* A depreciacao é feita pelo método linear, com taxa anual de
10% para moveis e utensilios e maquinas equipamentos e
20% para veiculos e hardware.

»  Composto por softwares e licengas de uso, sao amortizados
pelo método linear com taxa anual de 20%.

g. Exigivel operacional
Registra as obrigac6es conhecidas e calculaveis de cada gestao,
pelo custo mais atualizagbes monetarias, quando aplicaveis.

h. Exigivel contingencial

Oreconhecimento, amensuragéo e a divulgacao das contingéncias
ativas e passivas e obrigagoes legais sdo efetuados de acordo
com critérios definidos no pronunciamento técnico CPC n° 25,
do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente,
exceto quando a Administragdo possui total controle da situacéo
ou quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o
ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito sdo apenas divulgados nas demonstrages
financeiras, quando aplicavel.

Passivos contingentes: sdo constituidos considerando a opinido
dos assessores juridicos, natureza das acOes, similaridade
com processos anteriores, complexidade e posicionamento
de nossos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel, o que ocasionaria uma saida de recursos para a
liquidagdo das obrigag0es, e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo
reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas
demonstragoes financeiras, e 0s classificados como remotos
ndo requerem provisdo e divulgagao.

Obrigacoes legais - Fiscais e Previdenciarias: decorrem de
processos judiciais relacionados a obrigagées tributarias, cujo
objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade,
que independente da avaliagdo acerca da probabilidade de
sucesso, tm os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras.

Os depositos judiciais efetuados pelo Economus e as provisoes
contingenciais sdo atualizados mensalmente pela taxa Selic, a
excecdo das provisdes de seguro de vida, que sdo atualizadas
pela taxa de poupanca.

Em 2011, para fins de melhor apresentagdo das demonstragoes
financeiras e em atendimento a Instrugdo MPS/Previc n° 5 de
08 de setembro de 2011, os depositos judiciais passaram a ser
apresentados no ativo realizavel. Como consequéncia, 0s saldos
apresentados anteriormente em passivos contingenciais foram
reclassificados, como segue:



Apresentacao em 31 de dezembro de 2010 Apresentacao em 31 de dezembro de 2010, reclassificado

Passivo contingencial

Ativo realizavel

Passivo contingencial

Gestao Previdencial Gestao Previdencial

Gestao Previdencial

Provisao 33.995 Provisao 33.995
Deposito (19.357) Deposito 19.357

Subtotal 14.638 Subtotal 19.357 Subtotal 33.995
Gestao Administrativa Gestao Administrativa Gestao Administrativa

Provisao 13.575 Provisao 13.575
Depdsito (12.132) Deposito 12.132

Subtotal 1.443 Subtotal 12132 Subtotal 13.575
Gestao de Investimentos Gestao de Investimentos Gestao de Investimentos

Provisao 4.884 Provisao 4.884
Depdsito (4.875) Depdsito 4.875

Subtotal 9 Subtotal 4.875 Subtotal 4.884
Total 16.090 Total 36.364 Total 52.454

i. Imposto de renda, contribuigao social e contribuicoes

0 Economus, por se tratar de uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar e ndo ter fins lucrativos, é isento da
apuragdao de Imposto de Renda, Contribuigdo Social Sobre o
Lucro Liquido, PIS e COFINS.

j. Patriménio social

Composto pelos recursos acumulados para fazer frente as
obrigag0es de cada plano, o patrimbnio social compreende o
patriménio de cobertura do plano e os fundos, segregados em
previdenciais, administrativos e de investimentos. As contas que
compbem o patrimbnio social sao classificadas em:

I. Patriménio de cobertura do plano

Provisdes matematicas

Representam, ao final de cada exercicio, o valor dos
compromissos relativos aos beneficios concedidos e a conceder
aos participantes, assistidos e beneficiarios, com base em
calculos atuariais, elaborados por atuarios externos.

i. Beneficios concedidos e a conceder

As provisdes matematicas de beneficios concedidos representam
o valoratual dos compromissos futuros em relagao aos assistidos,
a0 passo que as de beneficios a conceder constituem o valor
atual dos compromissos futuros, pelo método de crédito unitario
projetado, avaliados proporcionalmente ao tempo de adesao, em
relagéo aos participantes que ainda nao iniciaram o recebimento
do beneficio de aposentadoria.
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* Beneficios do plano com a geracao atual

Representam o valor atual dos compromissos futuros, calculado
pelo método de crédito unitario projetado, avaliado a época do
beneficio, em relagdo aos participantes que ainda ndo adquiriram
0 direito ao beneficio de complementacao da aposentadoria por
tempo de contribuigdo ou idade.

* Qutras contribuicdes da geracao atual

Representam o valor atual das contribuigdes futuras a serem
realizadas pelos patrocinadores e participantes da geracédo
atual que ainda ndo estejam em gozo do heneficio de prestagéo
continuada. Exclui-se toda contribuigéo cujo recebimento dependa
do ingresso de novos participantes nesse plano, bem como as
contribuicoes a serem recolhidas, tanto pelos integrantes da
geragdo atual durante o periodo de percepgéo do beneficio quanto
pelos patrocinadores sobre o valor dos beneficios a serem pagos.

ii. (-) Provisdes matematicas a constituir

Representam, de acordo com o Plano Anual de Custeio, o valor
atual das contribuigoes extraordinarias futuras, referentes aos
déficits equacionados.

Equilibrio técnico
E determinado em fungdo dos resultados realizados e a realizar.

* Resultados realizados

S4o 0s resultados acumulados oriundos dos planos de beneficios,
compostos por “Superavit Técnico” e pela conta redutora “Déficit
Técnico”.



Superavit/Déficit técnico acumulado

Representa o excedente ou a insuficiéncia patrimonial de recursos
para cobertura das provisdes matematicas (recursos necessarios
para arcar com o pagamento de beneficio dos participantes) de
beneficios a conceder (ativos ou autopatrocinados, que ainda
ndo estédo em gozo da aposentadoria). Para efeito do célculo das
provisdes matematicas (reservas atuariais), o atudrio externo
baseou-se na legislagao que regula as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (EFPCs) e nos respectivos
Regulamentos dos Planos de Beneficios (Nota 4.7).

* Resultados a realizar

Representa os resultados antecipados dos ajustes dos titulos, em
decorréncia da diferenga positiva auferida entre o valor presente
apurado pelos respectivos custos de aquisi¢do, acrescido dos
rendimentos auferidos dos titulos, componentes da categoria
“titulos mantidos até o vencimento”, e o valor presente desses
titulos, considerando a taxa de desconto utilizado na dltima
avaliagdo atuarial, com a devida anuéncia do 6rgao fiscalizador.
Em 31 de dezembro de 2011, o plano de beneficios - Grupo C
apresentava o0 montante de R$ 420.912 (em 2010 era de R$
430.327).

IIl. Fundos

Fundos sé@o valores constituidos com finalidades especificas
de acordo com sua origem previdencial, administrativa e de
investimentos.

0 fundo para cobertura de oscilagdo de riscos da gestdo
previdencial é calculado pelo atuario externo, conforme expresso
em nota técnica atuarial de cada plano, sendo constituido para
suportar possiveis desvios probabilisticos nas ocorréncias de
morte, invalidez e doenga, em relagdo ao estimado no estudo
(célculo atuarial), assim como para cobertura de eventual
rendimento inferior ao exigido para a atualizagdo (correcéo) de
beneficios concedidos (aposentadorias).

0 fundo administrativo do plano de gestdo administrativa é
formado pelas receitas, deduzidas das despesas, acrescidas ou
deduzidas do fluxo de investimentos, da constituigdo e reversao
das contingéncias contabilizadas no grupo de contas da gestdo
administrativa.

0 fundo dos investimentos é constituido por meio da aplicacéo
de percentual, denominado taxa de contingéncia, incidente sobre
as parcelas pagas dos empréstimos quitados pelos participantes.
Esse saldo sera utilizado para cobertura do saldo devedor dos
mutudrios inadimplentes, assim como o pagamento dos custos
decorrentes das medidas judiciais cabiveis. A utilizagdo dos
recursos desse fundo somente podera ser efetivada mediante
autorizagao dos 0rgaos deliberativos do Economus e depois de
cessadas as chances de éxito na recuperagao do crédito.

i. Gestao assistencial
As diretrizes contabeis referentes a Gestdao Assistencial estdo
descritas nas Informag6es Suplementares da Gestdo Assistencial.

ii. Despesas administrativas
As despesas administrativas sdo segregadas por tipo de
gestéo (Gestao previdencial, Gestdo de investimentos e Gestao
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assistencial) de acordo com critérios pré-estabelecidos e
aprovados por ocasido da elaboragao do orgamento da Entidade.

As despesas administrativas diretas de cada gestdo sao
registradas nos respectivos grupamentos contabeis definidos
pela Resolugdo CNPC N° 8, de 31 de outubro de 2011, no ato
da ocorréncia do fato contabil, sendo as despesas comuns as
diversas gestoes registradas nas contas contabeis da gestdo
previdencial e segregadas para as demais, ao final de cada més,
por critérios pré-estabelecidos.

Os critérios utilizados para a segregacdo das despesas
administrativas comuns sdo apurados a partir de varidveis que
observam o consumo da estrutura (espago fisico, quantidade
de pessoas, drea ocupada etc.) e a dedicacdo de cada drea
administrativa para cada tipo de Gestao.

Custeio administrativo

Os recursos da Gestdo Administrativa sdo oriundos do custeio
administrativo, repassados pelos Planos de Previdéncia, conforme
0 regulamento de cada plano, e registrados de forma segregada.
Esses recursos sdo destinados exclusivamente ao pagamento
das despesas administrativas das gestdes previdencial e de
investimentos. As despesas administrativas relacionadas a
gestdo assistencial sdo reembolsadas integralmente pelas
receitas administrativas dos planos assistenciais.

Sobras e eventuais despesas que excederem esses percentuais
serdo incorporadas ao Fundo Administrativo.

Em 2011, o custeio administrativo teve as seguintes fontes:

e (Custeio administrativo Previdencial BD: correspondente
a 1,80% dos saldrios reais de participagao (ativos) e
das complementagGes (assistidos), sendo 0,90% de
responsabilidade dos participantes e 0 mesmo percentual
dos patrocinadores;

e (Custeio administrativo Previdencial CV: correspondente a
cobranga de contribuigdo, que varia de 0,15% a 0,94% sobre
0 salario de beneficio dos participantes, sendo o dobro para
0s autopatrocinados;

¢ (Custeio administrativo de Investimento: correspondente ao
reembolso mensal dos gastos especificos da gestdo de
investimentos de cada plano;

* Receitas de administragdo de empréstimos: correspondente
a taxa de administragdo recebida nas operagOes de
empréstimos aos participantes.

Resultado administrativo

0 resultado administrativo é apurado todo més e registrado
contabilmente de forma segregada pelos diversos planos
previdenciais  administrados pela Entidade, conforme
determinagao da Resolugédo CNPC N° 8 de 31 de outubro de 2011
e IN 34, de 24 de setembro de 2009.



4 Composicao por gestoes
4.1 Gestao previdencial

A composicdo do ativo realizavel da gestao previdencial esta
demonstrada a seguir:

2011 2010

Gestao previdencial 454.868 458.633
Contribuiges normais 199 1.490
a) Patrocinadores 90 1.209
Participantes 109 248
Autopatrocinados - 33
Contribuigoes contratadas 965 2.378
b) Patrocinadores 343 1.821
Participantes 502 287
Autopatrocinados 120 270
Adiantamentos 741 607
Adiantamentos diversos 741 607
c) Resultados a realizar 420.912 430.327
Diversos

Gestao  previdencial  depdsitos

judiciais/Recursais 26.042 19.357
Outros realizaveis 6.009 4.474

(@) (b) A variagao apontada nesses itens deve-se ao recebimento
das contribuigoes de dezembro/2010 terem ocorrido nos
primeiros dias de janeiro/2011.

(c) Contabilizagéo - Resultados a Realizar

Durante os exercicios de 2002 e 2003, o Economus adquiriu
titulos de baixo risco de crédito, Notas do Tesouro Nacional -
NTNs-C, cujo cupom médio de aquisicéo foi de 10,22% ao ano,
classificados na categoria Titulos Mantidos até o Vencimento e
estao alocados ao plano de beneficios do Regulamento Geral -
Grupo C. Os rendimentos a serem gerados por esses papéis,
classificados na rubrica Resultados a Realizar, em 31 de
dezembro de 2011, representam o montante de R$ 420.912 de
receitas futuras, ja reconhecidos contabilmente.

A Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), atual
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), autorizou em 09/06/2006, por meio do oficio n° 2206/
SPC/GAB, o registro contabil, como Resultados a Realizar,
condicionando tal registro @ manutencéo dos titulos mantidos
até seu respectivo vencimento, ao Saldamento do Plano de
Beneficios do Regulamento Geral (Grupo C) e a implantagdo do
Plano de Contribuicéo Variavel - PrevMais.
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4.2 Gestao administrativa

A composigao do ativo realizavel da gestdo administrativa esta

demonstrada abaixo:

Gestao Administrativa 18.751 19.402
Contas a receber 4.682 7.031
Transferéncia entre administrativos 1.428 4.646
Taxa administrativa folha aposentado 1.229 677
Contribuigdes para o custeio 395 711
Responsabilidade dos empregados 76 185
Responsabilidade de terceiros 18 17
Outros recursos a receber 1.536 795
Despesas antecipadas 21 221
Gestao administrativa: depositos
judiciais/recursais 13977 12132
Outros realizaveis 71 18
4.3 Gestao de investimentos
a. Composicao da gestao de investimentos
i. Titulos de renda fixa e renda variavel
Valor Valor de Valor Valor de
Segmento contabil mercado contabil mercado
A- Titulos para
negociagao
Fundos de renda Renda fixa 531.194 531.194 434.627 434.627
fixa
Titulos de renda Renda fixa - 14.015 14.015
fixa
Titulos publicos Renda fixa 408.430 408.130 36.380 36.380
M
Créditos privados ~ Rendafixa ~ 130552  130.552  158.255  158.255
e depositos
Carteira de agbes ~ Renda 101.501 101.501 109.638 109.638
variavel
Fundos - Renda fixa 1.074 1.074 1.013 1.013
empréstimos
Fundos de renda  Renda 382.088 382.088 403.392 403.392
variavel variavel
Total (1) 1.554.830  1.554.539 1.157.320 1.157.320




Valor Valor de Valor Valor de
Segmento contabil mercado contabil mercado
B- Titulos
mantidos até o
vencimento
Fundos de renda Renda fixa 64.432 64.432
fixa

Titulos publicos Rendafixa 1.667.038 2.170.757 1.906.976 2.423.592
M

Créditos privados  Renda fixa 263.446 263.435 253.237 253.218
e depositos

Fundos de renda Renda 50.250 50.250 46.621 46.621
varivel variavel

Investimentos Invest. 82.469 82.469 70.204 70.204
estruturados estruturado

Total (2) 2.127.635 2.631.343 2.277.038 2.793.635
Total (1+2) 3.682.474 4.185.882 3.434.358 3.950.955
Investimentos 31.543 31.543 18.259 18.259
imobiliarios

Empréstimos 82.963 82.963 71.563 71.563
Deposito Judicial 5.093 5.093 4.875 4.875
Outros 2.980 2.980 3.169 3.169
Realizaveis

Total

investimentos 3.805.053 4.308.461 3.532.224 4.048.821

(1) A diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos titulos pablicos
deve ser analisada em conjunto com a nota n°® 4.1-Resultados a Realizar.

Em dezembro de 2011, o Economus realizou a reclassificagéo
de titulos publicos NTNs-C que integram a carteira propria do
Plano C de “Titulos Mantidos até o Vencimento” para “Titulos
para Negociagdo”, no montante de R$ 386.584.

Essa reclassificagao tem como objetivo permitir que a Entidade
verifique a possibilidade de troca das NTNs-C com vencimento
em 2017 por NTNs-B com vencimentos mais longos.

Estudos realizados em outubro de 2011 de Asset Liability
Management (ALM) mostraram que o Plano C suporta esse
alongamento na carteira de ativos, com a aquisigao de titulos
NTNs-B, com vencimentos em 2030 e 2045, sem comprometer
a liquidez do plano.

0Os ganhos decorrentes da reclassificagao dos titulos Vencimento/
Negociagao foram reconhecidos imediatamente no resultado de
2011 pelo valor de R$ 20.064.

Em 31 de dezembro de 2011, os titulos que compdem a
carteira dos fundos de investimentos exclusivos estdo assim
demonstrados:
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Fundos Exclusivos Ativo/Passivo  Ativo/Passivo
A- SINGULAR ECO FIC DE FIM 35.632 31.591
Fundo Advis Enduro 30 FicFim 390 2.946
Fundo Advis Delta 30 FicFi 373 -
Advis Delta FicFim 2.769 -
Cshg VI Ficfim 1.746 1.561
Duna Ls 60 Fic de FI 2.007 1.459
Advis Enduro Fic Fim 1.701 1.370
Gap Absoluto Fim 3.146 -
Gap Agoes Fia 894 -
Gap Long Short Fim 1.770 971
Itat Soberano Refere 503 512
Jgp Max Fic Fim 4.445 3.901
Kadima 30 FIC Fim 2.167 1.991
Kondor Max Fic Fim 4.868 3.921
Mellom Fir Di Lp 11 297
Murano Fic de Fim 1.728 1.523
Spx Nimitz Fdr FicFi 3.926 2.526
Squadra Long Biased 631 -
Ventura Hedge Fim 2.575 -
Valores a pagar (18) (17)
Mapfre Inversion Fmn - 1.553
Tesouraria - 3
Gap Multi 30 Fim - 3.214
Paineiras Hedge Fin - 2.749
Brz Ls Advanced Fic - 1.111
B- SCHRODER ECO PLUS FIA 181.119 225.985
Letra Financeira do Tesouro 486 1.007
Acoes de Cias Abertas 134.973 195.886
Acées em Empréstimos -Dadas 44 851 29.083
Depdsitos a vista 25 18
Valores a receber 4.399 8.202
Valores a pagar (3.615) (8.211)
C- CITIBANK - FI RENDA FIXA ECO 128.660 193.454
Letra Financeira 24.429 11.992
Letra do Tesouro Nacional 12.571 35.960
Letra Financeira do Tesouro 12.668 87.541
Nota do Tesouro Nacional B 3.996 3.376
Nota do Tesouro Nacional F 47.342 21.785
Cdb Pos ( CDI) 11.965 18.705
Dpge % CDI 1.852 3.763
Nota Crédito 2.527 2.146
Snd 11.339 8.211
Valores a pagar (29) (25)
D- Operacao Compromissada 8.609 6.161
Letra do Tesouro Nacional 5.184 -
Safra Leasing S/A Arrend. Mercantil 3.425 -
Letra Financeiras do Tesouro 1.995
Real Leasing S/A Arrend. Mercantil 4.166
E- Quotas de Fundos de Renda Fixa 1.611 959
Total 355.631 458.150




ii. Investimentos imobiliarios
Em cumprimento a legislacéo, todos os imoveis existentes na
carteira do Economus foram reavaliados em 2011 pela empresa
Consult Solugdes Patrimoniais, que apresentou os laudos em
conformidade as normas expedidas pela Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT).

Reclas- Reava- Depre-

2010 sificagao  Adigoes liagao  ciagoes

Terrenos 8.209 5.885 - 14.094
Aluguéis 297 (110) 42 229
Edificacdes 9.753 110 1 1.745 (389) 17.220

18.259 - 43  13.630 (389) 31.543

0 Economus possui imoveis locados ao patrocinador e a
terceiros. Durante o exercicio, 0s aluguéis recebidos totalizaram
R$ 2.193 (R$ 1.511 em 2010).

iii. Operacdes com empréstimos
Segue a movimentagéo da carteira de empréstimo em 2011:

2010 Concessdes Amortizacoes 2011

Empréstimo a 71.702 66.211 (54.802)  83.111
participante
Provisao liquidagao (139) 776 (786) (149)
duvidosa

71.563 66.987 (55.588)  82.962

iv. Total dos investimentos
Em 31 de dezembro de 2011, o custo atualizado por vencimento
estava distribuido da seguinte forma:

A vencer em até um ano 139.105 124.800

A vencer entre um e cinco anos 1.108.815 459.860
A vencer ap0s cinco anos 1.465.294 1.935.352
Vencimento indeterminado 1.091.839 1.007.337
3.805.053 3.527.349

A administracéo dos investimentos da carteira propria é efetuada
pelo Economus, tendo esses recursos o Citibank como prestador
de servigos de custodia e controladoria qualificada, centralizando
a totalidade dos titulos e valores mobiliarios sob a sua guarda.

0 contido na Resolugdo n° 3.792, de 24 de setembro de 2009,
do Conselho Monetario Nacional (CMN), que dispbe sobre as
diretrizes dos recursos garantidores dos planos administrados
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC),
formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos
de suas correspondentes exigibilidades, foi cumprido na integra
pelo Economus.
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4.4 Permanente
A composicdo do ativo permanente esta demonstrada abaixo:

Permanente 2010 Reclas-  Adicbes  Baixa Depreciacoes

sificagéo e
amortizagoes

Imobilizado

Méveis e 133 7 - (20) 120
utensilios

Méquinas e 692 - (162) 869
equipamentos 339

Veiculos 6 56 3) (10) 49
Direito de uso 2 - - - 2
- telefone

Software 191 (191)

Total 671 (191) 755 (3) (192) 1.040
Intangivel

Software - 191 358 - (54) 495
Total 671 - 1.113 (3) (246)  1.535

4.5 Exigivel contingencial

0 Economus tem parte - polo passivo - em agdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais e drgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questoes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos. A Administragdo, com base em informagées
de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agles trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo no montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as ag6es em curso.

A composigao do exigivel contingencial das agoes classificadas
como provaveis esta demonstrada como segue:

2010 Adicoes Atualizagao Baixas 2011
Depositos
Fiscais 13.484 1.162 234 - 14.880
Trabalhistas 19.109 6.389 1.364 (162) 26.700
Outras 3.772 352 364 (960) 3.528
Subtotal 36.365 7.903 1.962 (1.122) 45.108
Provisdes
Fiscais 14.859 1.153 37 16.383
Trabalhistas 33326 15.549 2.389 (253) 51.011
Civeis 498 1.264 44 (877) 929
Outras 3.772 363 354 (961) 3.528
Subtotal 52.455 18.329 3.158 (2.091) 71.851




Fiscais: sdo compostas basicamente de: i) Mandado de
Seguranga - PIS/COFINS impetrado em 2006 teve liminar
concedida e os valores apurados passaram a ser depositados
judiciaimente. Contabilmente, estdo provisionados, em 2011,
R$ 5.854 (em 2010, R$ 4.943) e depositados judicialmente em
2011, R$ 5.752 (em 2010, R$ 4.817). ii) Depositos judiciais
convertidos em renda da Unido. Com a edicdo da Medida
Proviséria 2222, de 04/09/2001, que dispds sobre o Regime
Especial de Tributagao (RET), o Economus desistiu das agoes em
andamento. Os depositos judiciais referentes ao PIS e COFINS
efetuados de abril de 2000 a dezembro de 2002, totalizando R$
3.751 (proviséo e depdsito em 2009 e 2010), foram convertidos
em renda da Unido, aguardando julgamento dos processos em
andamento junto & Receita Federal do Brasil, para finalizagao
dos procedimentos contabeis. iii) O Economus provisionou
e depositou judicialmente valores devidos a titulo de IPTU dos
bens constantes do Imobilizado. Em 2007, aderiu ao Programa
de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo, aguardando decisdo. Em 2011, estdo depositados e
provisionados, R$ 4.892 (R$ 4.688 em 2010).

Trabalhistas: s&o compostas por agOes interpostas por
participantes e ex-participantes dos Grupos A, B e C e
acompanhadas por escritorios de advocacia especializados.

Civel: sdo compostas por agbes em andamento na justica
comum, com provisionamento, em 2011, de R$ 929 e (2010,
R$ 498).

Outras: compostas de acbes diversas contingenciais,
basicamente dos Grupos A e B e seguro de vida. Contabilmente
estdo provisionados em 2011, R$ 3.528 (em 2010, R$ 3.772)
e depositados judiciaimente em 2011, R$ 3.528 (em 2010, R$
3.772).

Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) — Prefeitura de
Sao Paulo

Em 2007, o Instituto aderiu ao Programa de Parcelamento
Incentivado da Prefeitura de S&o Paulo, instituido pela Lei
14129/06 de 11/01/2006. O PPI é um programa cuja finalidade
é oferecer oportunidade para que as pessoas fisicas ou juridicas
possam quitar seus débitos tributarios e ndo tributarios, e assim,
regularizar a situagao perante o Municipio de Sdo Paulo, com
reducéo de até 75% da multa e 100% dos juros de mora.

Os débitos incluidos estdo em fase de homologacéo e sao
aqueles originados substancialmente de IPTU, ITBI e ISS.

0 montante atualizado em 31 de dezembro de 2011 dos débitos
incluidos no parcelamento é de R$ 4.892 para IPTU, R$ 153 para
ITBI e R$ 1.385 para 0 ISS.

0 Economus possui agbes de natureza civel que nédo estao
provisionadas, pois envolvem risco de perda, classificados pela
Administracéo e por seus advogados como possivel. Estando
assim representadas:
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Expectativa de

perda
Natureza Descrigao do objeto Possivel
Providencial
Acoes Civeis Grupo B Concessao ou revisao de 160

beneficios previdenciarios

Concessao ou revisao de 1.383
beneficios previdenciarios

Acoes Civeis Grupo C

Subtotal previdenciario 1.543

Administrativo

Acoes Civeis Seguro Seguros 151
de Vida em Grupo

indenizagao Seguro

de Vida e Acidentes/

Manutengéo Apdlice

Subtotal administrativo 151
Investimento

Acoes Civeis - Cobranga de empréstimo 120
Empréstimo a participante

Subtotal investimento 120
Total geral 1.814

4.6 Provisoes matematicas

a. A movimentagao das provisbes matematicas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 pode ser resumida
como segue:

31de

1° de janeiro  Constituicéo dezembro

2011 no exercicio 2011

Provisdes matematicas 3.819.425 305.782 4.125.207

Beneficios concedidos 2.886.076 303.956 3.190.032

Beneficios do plano 2.886.076 303.956 3.190.032

Beneficios a conceder 1.305.507 9.407 1.314.914

Beneficios do plano com a 1.306.909 8.735 1.315.644
geragao atual

(-) Outras contribuicdes da (1.402) 672 (730)
geracao atual

(-) Provisbes matematicas a (372.158) (7.581) (379.739)

constituir

As provisGes matematicas a constituir estdo representadas
por R$ 379.739, referentes ao valor atual das contribuicdes
futuras, a serem realizadas pelos patrocinadores, participantes
(saldados, ndo saldados e autopatrocinados) e assistidos, dos
quais estd sendo descontada Contribuigdo Extraordinaria, que
vem sendo efetuada paritariamente desde o saldamento do plano
de beneficios do Regulamento Geral (Grupo C).



b. Demonstrativo da composi¢ao das provisoes matematicas
por planos

Plano de Plano de

Plano de beneficios do beneficios do
Regulamento Regulamento
Regulamento Complementar ~ Complementar
Geral 1 2

beneficios do

HEEH

Exigivel

atuarial 3.618.411 13.118 8.137 485.541 4.125.207
Beneficios
SnEERThE 3.057.600 6.917 1592 123.922 3.190.031
Beneficios a
— 940.550 6.201 6.545 361.619 1.314.915
(-) Provisoes
matematicas (379.739) (379.739)
a constituir

0 Economus, juntamente com a Gama Consultores Associados
- atuario externo - realizou testes estatisticos retrospectivos,
abrangendo dados historicos de todas as premissas
demograficas, econdmico-financeiras e biométricas utilizadas
no calculo das Provisoes Matematicas dos Planos de Beneficios
administrados e custeados pelo Economus.

Com relagdo & premissa biométrica “Mortalidade Geral”, o
Economus utiliza a Tabua de Mortalidade AT 83 M, que, conforme
teste aplicado pela Gama, mostrou-se aderente as caracteristicas
da populagéo analisada.

0 parecer do atuario externo, referente ao exercicio findo em
2011, informa em detalhes os planos de beneficios, cuja integra
sera disponibilizada no site do Economus e a sintese impressa
entregue aos participantes.

A seguir, 0s quadros das Premissas e Hipoteses Atuariais
adotadas para os planos de beneficios administrados pelo
Economus em 2010 e 2011:

a. Regulamento Geral — Plano C

PREMISSAS E HIPOTESES Hipéteses 2010 Hipoteses 2011

Taxa Real Anual de Juros 6% 6%

Indexador do Beneficio INPC INPC

Fator de determinacao Valor Real ’ 1

- Salérios

Fator de Detgrminagao Valor 0.97 0,97

Real - Beneficios

Tabua de Mortalidade AT 83 M AT 83 M

Tdbua de Mortalidade de IABP 57 RP 2000 DISABLE M

Invélidos (a)

Tabua de Entrada em Invalidez Zimmer (D26) Zimmer (D26)

Tabua de Rotatividade EX-ECONOMUS EX- ECONOMUS Ajuste
Ajuste Grafico Gréfico

Tabua de Morbidez EX- ECONOMUS | EX-ECONOMUS |

Composigdo da Familia de Composicéo Familiar

Pensionistas Real Composicgéo Familiar Real

(2) Os testes estatisticos aplicados mostraram que a tabua RP
2000 DISABLE M é mais aderente a massa de beneficiarios do
plano.
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b. Regulamento Complementar N° 1 — Plano B

PREMISSAS E HIPOTESES
Taxa Real Anual de Juros
Indexador do Beneficio

Fator de determinagao Valor
Real - Salérios

Fator de Determinacao Valor
Real - Beneficios

Tébua de Mortalidade

Tabua de Mortalidade de
Invélidos (a)

Tabua de Entrada em Invalidez
Tabua de Rotatividade
Tébua de Morbidez

Composicgao da Familia de
Pensionistas

Hipoteses 2010
6%
Ind. Reaj. Sal Patroc

1

0,97
AT 83 M
IABP 57

Téabua nao aplicavel
Tébua nao aplicavel
EX- ECONOMUS |

Composigao Familiar
Real

Hipoteses 2011
6%
Ind. Reaj. Sal Patroc.

1

0,97
AT 83 M
RP 2000 DISABLE M

Tébua nao aplicavel
Tébua nao aplicavel
EX - ECONOMUS |

Composigdo Familiar Real

c. Regulamento Complementar N°2 — Plano A

PREMISSAS E HIPOTESES
Taxa Real Anual de Juros
Indexador do Beneficio

Fator de determinacao Valor
Real - Salérios

Fator de Determinagao Valor
Real - Beneficios

Tébua de Mortalidade

Tébua de Mortalidade de
Invélidos

Tébua de Entrada em Invalidez
Tébua de Rotatividade
Tébua de Morbidez

Composigdo da Familia de

Hipoteses 2010
6%
Ind. Reaj. Sal Patroc.

1

0,97
AT83M
Tébua ndo aplicavel

Tébua néo aplicavel
Téabua ndo aplicavel

Tébua néo aplicavel

Hipéteses 2011
6%
Ind. Reaj. Sal Patroc.

1

0,97
AT83M
Tébua nao aplicavel

Tébua nao aplicavel
Tébua nao aplicavel

Tébua nao aplicavel

Pensionistas Nula Nula
d. PrevMais
PREMISSAS E HIPOTESES Hipdteses 2010 Hipéteses 2011

Taxa Real Anual de Juros
Indexador do Beneficio

Fator de determinagao Valor
Real - Salérios

Fator de Determinacao Valor
Real - Beneficios

Tabua de Mortalidade

Tébua de Mortalidade de
Invélidos

Tabua de Entrada em Invalidez
(@)
Tabua de Rotatividade (b)

Tabua de Morbidez

Composigao da Familia de
Pensionistas

5%

Quotas do Patriménio

1

0,97
AT 2000 F

MI-85F

Tabua nao aplicavel

Tabua néo aplicavel

EX- ECONOMUS I

Composigao Familiar
Real

5%

Quotas do Patriménio

1

0,97
AT 2000 F

MI-85F

Zimmer (D26)

EX- ECONOMUS Ajuste
Grafico

EX-ECONOMUS I

Composigéo Familiar Real

(@) (b) Devido & alteragao do regime financeiro de reparticao de
capital por cobertura para regime de capitalizagéo, as tabuas de

entrada em invalidez e rotatividade foram ajustadas.



4.7 Superavit/Déficit técnico

A composicao do superdvit/déficit técnico por plano de beneficios,
findo em 31 de dezembro de 2011, pode ser resumida como
Segue:

Plano de Plano de
Plano de beneficiosdo  beneficios do

Superavit/ beneficios do Regulamento  Regulamento
(Déficit) Regulamento  Complementar ~ Complementar
Técnico Geral 1 2 PrevMais

Resultado

realizados em (430.327) 672 195 19.561 (409.899)
01/01/2011

Result. Liquido

Previdencial (210.173) 505 (975) 89426  (121.217)
Result. Liquido

Investimentos 323.899 2.055 1.894 57.284 385.132
Atual. Provisao

Matermnética (184.664) (365) 1525 (122278)  (305.782)
Fundos

Previdenciais/ 0 (759) (753)  (43.550) (45.062)
Investimentos

Resuftado

realizados em (501.265) 2.108 1.886 443 (496.828)
31/12/2011

Resultados a

realizar 420912 0 0 0 420912
Equilibrio

Técnicoem 80.353 2108 1.886 443 (75.916)

3112/2011 ()

(i) vide nota 3.j. |
4.8 Fundos

Composicao e evolugao dos fundos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2011:

Fundos 2010  Constituicoes  Reversoes 2011
Gestao
Previdencial 83.879 134.326 (89.264) 128.941
Grupo A 6.054 753 - 6.807
Grupo B 6.101 759 - 6.860
Grupo C - - - -
PrevMais 71.724 132.814 (89.264) 115.274
Gestao
Administrativa 23.024 2.345 (4.040)  21.329
PGA 23.024 2.345 (4.040)  21.329
Gestao de
Investimentos 1.021 686 (633) 1.074
Empréstimo 1.021 686 (633) 1.074
107.924 137.357 (93.937) 151.344
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4.9 Recursos para gestao administrativa

A composicéo dos recursos oriundos dos outros programas para
0 programa administrativo é a seguinte:

Recursos oriundos de outros planos 2011 2010

Gestao previdencial - custeio administrativo ~ 16.498 13.326
Gestao assistencial 12.810 11.240
Gestdo de investimentos 1.294 2.244

Total 30.602 26.810

5 Qutras informagdes

a. Investimento em controlada — Desmobilizacao

0 Economus - Administragao e Corretora de Seguros Ltda. foi
constituido em 23 de fevereiro de 1987, tendo como quotista
majoritario 0 Economus - Instituto de Seguridade Social.

Conforme disposto na resolugdo 3.792, de 24 de setembro
de 2009, o acionista majoritario Economus ndo pode ter
investimentos relevantes em outras empresas. A Corretora
encontra-se em liquidagdo extrajudicial desde 31 de dezembro
de 2005.

b. Ativo contingente

0 Economus é beneficiario de crédito perseguido na agao
ordinaria ajuizada pela ABRAPP (substituta processual de diversas
entidades de previdéncia privada, dentre elas, o Economus), em
face do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), do BNDES
e da Uniao Federal. A agao objetiva o refazimento dos célculos
relacionados a atualizagao do valor das Obrigagoes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento - OFNDs e, consequentemente, dos
respectivos rendimentos. Propde-se a adogao do IPC, em vez do
BTN, correspondente ao periodo de abril de 1990 e fevereiro de
1991.

c. Investimento em controlada — Desmobilizagao

0 Economus - Administragao e Corretora de Seguros Ltda. foi
constituido em 23 de fevereiro de 1987, tendo como quotista
majoritario 0 Economus - Instituto de Seguridade Social.

Conforme disposto na resolugéo 3.792, de 24 de setembro
de 2009, o acionista majoritario Economus ndo pode ter
investimentos relevantes em outras empresas. A Corretora
encontra-se em liquidagéo extrajudicial desde 31 de dezembro
de 2005.

d. Ativo contingente

0 Economus é beneficiario de crédito perseguido na agao
ordindria ajuizada pela ABRAPP (substituta processual de diversas
entidades de previdéncia privada, dentre elas o Economus), em
face do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), do BNDES
e da Uniao Federal. A agao obijetiva o refazimento dos célculos
relacionados a atualizagao do valor das ObrigacGes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (OFNDs) e, consequentemente,
dos respectivos rendimentos. Propde-se a adogao do IPC, em vez
do BTN, correspondente ao periodo de abril de 1990 e fevereiro
de 1991.



Em que pese o transito em julgado da decisdo de meérito,
0 processo ainda estd em fase de execugdo, tendo sido
recentemente apresentados Embargos & Execugao pela Unido
Federal, sucessora do FND. Também foiinterposta Agao Rescisoria
pela Unido Federal contra o acdrdao que ja havia transitado em
julgado. Atualmente, estd em curso o prazo para apresentacao
de defesa. A luz da Resolugdo n°® 1.180/09 do CFC, por néo
existirem evidéncias quanto a data e ao valor de liquidacéo, a
Entidade ndo contabilizou os referidos rendimentos, uma vez
(ue Se caracteriza apenas como “provavel”, e ndo “praticamente
certa”, a entrada de beneficios econdmicos futuros.

e. Controles internos e governanca

0 Economus desenvolve agdes voltadas a evolugéo do sistema
de controles internos, adotando metodologias e efetuando
implementagdo de ferramentas para identificagdo, registro e
acompanhamento dos riscos e controles da Entidade.

Nesse contexto, em setembro de 2010, foi concluida a atualizacéo
da matriz de riscos e a primeira autoavaliagdo de riscos pela
metodologia Control Self Assessment (CSA). As exposigoes
verificadas foram registradas em ferramenta especifica de gestao
de riscos, bem como os respectivos planos de agoes corretivas
que serdao objeto de acompanhamento e certificacéo pela area

Paulo Leite Julido
Diretor Financeiro

Sergio lunes Brito
Diretor Superintendente
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de controles internos. Além disso, a gestdo do calendario
de obrigagdes do Economus passou a ser realizada com o
auxilio dessa ferramenta, que controla e comunica 0S prazos
estabelecidos.

Em 2011, o Economus direcionou esforgos no sentido de
fortalecer a Governanga Corporativa e a eficacia dos processos
internos, desenvolvendo ag6es como:

(a) reorganizacao da estrutura de Gestéo de Riscos e Controles
Internos;

(b) instituicéo da Politica de Gestao de Riscos;

(c) implantagéo de Projeto de Revisao e Implantagao de Melhorias
de Processos.

Além disso, o Economus consolidou o modelo de decisdo
colegiada, que envolve todos os Executivos na aprovacao dos
assuntos estratégicos, de negdcios e de gestdo administrativa,
possibilitando maior qualidade ao processo decisorio da Entidade.

Essas acOes visam consolidar na gestdo da Entidade a adogéo
de modelos de Governanga e Controles Internos que garantam
segurancga e conformidade das atividades, em alinhamento com
as melhores praticas orientadas pelo orgao regulador.

Renato Donizeti Grossi
Contador

CRC 1SP169061/0-5
CPF 046.386.338-03




Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos

Administradores do

Economus - Instituto de Seguridade Social
Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes contabeis consolidadas do
Economus - Instituto de Seguridade Social que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011
e as respectivas demonstragoes consolidadas das mutagoes do
patriménio social e do plano de gestao administrativa, bem como
as demonstragoes individuais por plano de beneficio do ativo
liquido, das mutagGes do ativo liquido e das obrigag0es atuariais
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre demonstragdes
contabeis consolidadas

A Administracéo do Economus - Instituto de Seguridade Social
é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo dessas
demonstrages contabeis de acordo com as praticas adotadas
no Brasil, aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragoes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstragoes contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem 0 cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtencgao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes
apresentados nas demonstragbes contabeis da Entidade. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante nas
demonstrages contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
0s controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagao das demonstragées contdbeis do Instituto, para
planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre
a eficacia desses controles internos do Instituto. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagéo da adequagao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragoes contabeis consolidadas
e individuais por plano de beneficio acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada do Economus - Instituto
de Seguridade Social e individual por plano de beneficio em 31
de dezembro de 2011 e o desempenho consolidado e por plano
de beneficio de suas operagOes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc).

Outros assuntos

0 Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC),
por meio da Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011,
substituiu a demonstragdo das mutagdes do ativo liquido
consolidada pela demonstragdo das mutagbes do patriménio
social, que alterou a forma de apresentagdo dos saldos de fundos
administrativos e fundos de investimentos.

Examinamos, também, informagGes suplementares sobre o Plano
de Assisténcia a Salde, compreendendo o balango patrimonial e
as demonstragdes do resultado, do fluxo de caixa, da mutagao
do patrimonio liquido, assim como as correspondentes principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. Essas informagoes
suplementares foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s aspectos relevantes,
em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS).

Sao Paulo, 27 de margo de 2012.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador
CRC 1SP160769/0-0

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador
CRC 1SP252419/0-0

Atuarial: Gama Consultores Associados



Atuarial: Gama Consultores Associados
Parecer Atuarial 020/12

1. Consideracées Iniciais

Atendendo as disposigoes das Leis Complementares N° 108 e
N° 109, de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo MPS/CGPC N°
18, de 28 de margo de 2006, a GAMA Consultores Associados
apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 1, administrado e executado pelo
Economus - Instituto de Seguridade Social, patrocinado pelo
Banco Nossa Caixa S.A., incorporado societariamente pelo Banco
do Brasil S.A., em face da Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de
2011, a qual teve como objetivo o dimensionamento das Provisées
Matematicas e Fundos Previdenciais, bem como apuragdo do
custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia,
a fixac&o do Plano de Custeio com inicio de vigéncia prevista para
abril de 2012.

0 Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 1 é um
plano suplementar de beneficios previdenciarios de aposentadorias
e pensdes, assemelhado ao Regime Geral de Previdéncia Social,
destinado aos empregados da patrocinadora do plano admitidos
originariamente pelo regime de CLT, até 13/05/1974, e protegidos
pelas Leis Estaduais N° 1.386/1951 e N° 4.819/1958, oferecendo
beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido
(BD), em que o nivel do beneficio, a ser concedido quando da
implementacéo de todas as condic6es previstas em Regulamento,
é conhecido a priori, na forma definida pela Resolugao MPS/CGPC
N° 16, de 22/11/2005.

0 plano esta registrado na Previc sob o Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios — CNPB N° 1978.0002-19, sendo que a
Avaliagao Atuarial de 2011 contempla o Regulamento vigente na
data da referida Avaliagdo do Plano, com ultima alteragao aprovada
em 26/10/2007, por meio da Portaria MPS/SPC n° 1.802, com
vigéncia a partir de 29/10/2007.

Procedemos a Avaliagdo Atuarial do exercicio de 2011 na
data base de 31/12/2011, contemplando o Regulamento e a
Nota Técnica Atuarial do plano vigente, assim como os dados
cadastrais e financeiros individuais dos participantes e assistidos
informados pela Entidade, vinculados a patrocinadora do plano,
bem como as informacgGes contabeis e patrimoniais. Observamos
a existéncia de um tnico Grupo de Custeio no Plano de Beneficios
do Regulamento Complementar N° 1, sendo este denominado de
“Geral” exclusivamente para fins deste Parecer, o qual contempla
a totalidade dos participantes e assistidos do plano. Todas as
informacgoes relativas a Avaliagdo Atuarial objeto deste Parecer
encontram-se no Relat6rio GAMA 151 —RE 012/12, que contempla
0s resultados da Avaliagdo Atuarial do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N°1 posicionada em 31/12/2011.

Cabe ressaltar que aos Participantes do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 1, admitidos originariamente
pelo regime CLT, até 13/05/1974, e protegidos pelas Leis
Estaduais n° 1.386/51 e n® 4.819/58, ou aos seus dependentes,
serdo concedidos 0s seguintes beneficios, cujo custeio é de
responsabilidade exclusiva da Fazenda do Estado de Séo Paulo,
nos termos do Decreto n° 33.754, de 09/09/91:

»  Aposentadoria por Tempo de Servigo;

¢ Aposentadoria por Idade;

* Aposentadoria por Invalidez; e

¢ Pensao por Morte.

n Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus

A atual massa de participantes do plano é aquela que esta
em atividade na patrocinadora ou recebendo beneficio de
aposentadoria pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo, bem como 0s aposentados e pensionistas que recebem
beneficio pelo plano. Assim, na forma da regulamentacao geral
e do regulamento especifico desse Plano de Beneficios sao
assegurados, mediante custeio dos participantes, assistidos e
patrocinadora, 0s seguintes beneficios:

e Auxilio-Recluséo;

e Auxilio-Doenga;

e Peculio por Morte; e

e Pecdlio por Invalidez.

Os beneficios de auxilio-natalidade e auxilio-funeral, na forma do
Regulamento do Plano, sdo concedidos nas mesmas condigoes
da Previdéncia Oficial, em conformidade com a Lei n® 8.213,
de 14/08/1991. Entretanto, com o advento da Lei n® 9.528, de
10/12/1997, que alterou a Lei n° 8.213/1991, tais auxilios néo
sdo mais objeto de concessao pelo Regime Geral de Previdéncia
Social e, consequentemente, pelo Economus, em consonancia
com as informagodes repassadas pela Entidade.

Em face de o0 Economus nao ter informado nenhum fato relevante,
em conformidade com a correspondéncia GAMA 151 - CT
496/11 de solicitacao de informagGes para a Avaliagéo Atuarial
do exercicio de 2011, consideramos, no Seu processamento,
a inexisténcia de qualquer fato que venha a comprometer a
solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do Plano de Beneficios,
conforme estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a
responsabilidade técnico-atuarial da GAMA, em relagdo aos
planos administrados pela Entidade.

2 Resultados Atuariais
2.1 Em Relacao Ao Grupo De Custeio: Geral

Os beneficios assegurados pelo Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 1 cujos custos sdo avaliados
atuariaimente sé&o os de auxilio-doenca, auxilio-reclusdo, peculio
por morte e peculio por invalidez. Todos os beneficios estdo
estruturados na modalidade de Beneficio Definido, estando o de
auxilio-reclusao avaliado sob o Regime de Reparti¢do de Capitais
de Cobertura e os demais pelo Regime de Reparticdo Simples.
Para o célculo dos custos, utilizou-se 0 método atuarial para o
beneficio de auxilio-doenga e 0 método de Teoria do Risco Coletivo
para 0s demais beneficios, observando-se as ocorréncias nos
(ltimos 36 meses anteriores a avaliagéo, adotando-se a margem
de seguranca estatistica de 91%.

Comparativamente ao exercicio anterior, foi observada redugao do
custo do plano, que diminuiu de 1,333%, registrado na Avaliacao
Atuarial de 31/12/2010, conforme Relatério de Avaliagao
Atuarial GAMA 151 — RE 037/11, para 0,405% na avaliagdo de
31/12/2011, conforme Relatorio de Avaliagdo Atuarial GAMA
151 — RE 012/12, sendo as aliquotas incidentes sobre a folha
de Salario Real de Participacéo, influenciado, especialmente,
pela diminuicdo dos gastos historicos com tais beneficios nos
(ltimos 36 meses, conforme dados repassados pela Entidade,
assim como em razao da padronizacéo da margem de seguranca
estatistica em 91% para o calculo do custo dos beneficios.

Cumpre ressaltar que, excepcionalmente, 0s beneficios
concedidos de aposentadoria e pensao ja estdo integralmente
cobertos pelo Patriménio de Cobertura do Plano, ndo havendo
custos atribuidos aos assistidos e a patrocinadora.



As Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos (PMBC),
fixadas com base nas informagoes individuais dos assistidos do
plano foram determinadas atuarialmente pelo valor presente dos
beneficios futuros e somam R$ 6.917.126,00, em 31/12/2011,
sendo R$ 6.374.761,00 referentes aos beneficios programados
e R$ 542.365,00 aos beneficios nao-programados, estruturados
na modalidade de Beneficio Definido.

Ja as Provisoes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBaC)
foram avaliadas em R$ 6.201.032,58, em 31/12/2011, referentes
ao valor atual dos beneficios futuros ndo programados. Esse
valor é calculado a partir da parcela resgatavel do saldo de conta
dos participantes, em consonancia com a Nota Técnica Atuarial
do Plano, elaborada conforme definigdo da Entidade. O plano
ndo possuia Provisdes a Constituir na data base da Avaliagéo
Atuarial. Dessa forma, o total das Provisoes Matematicas somava
em 31/12/2011, em R$ 13.118.158,58.

Comparativamente a avaliagdo atuarial de encerramento
de exercicio de 2010, a variagdo nominal das Provistes
Matematicas foi de 2,86%, tendo sido registrado o montante
de R$ 13.118.158,58 em 31/12/2011 e R$ 12.753.401,10 em
31/12/2010. O crescimento deve-se, em especial, & variagao
verificada nas PMBC, onde se observou que a atualizagdo dos
beneficios em percepcédo (reajustados pelo INPC) foi superior
a involugdo atuarial da Reserva Matematica de Beneficios
Concedidos.

Essa variagdo foi reduzida em fungdo da anulagédo do valor
contabilizado nas contas “Beneficios a Conceder / Beneficio
Definido Estruturado em Regime de Reparticdo de Capitais
de Cobertura” e “Beneficios a Conceder / Beneficio Definido
Estruturado em Regime de Reparticdo Simples”, conforme
Instrugdo MPS/PREVIC n° 05, de 09/09/2011. Alteragbes na
base cadastral de participantes e assistidos e nas hipoteses
atuariais também contribuiram para essa variagdo. Mais detalhes
podem ser encontrados no Relatorio de Avaliagdo Atuarial GAMA
151 —RE 012/12.

0 Risco Atuarial surge especialmente pela inadequagdo de
hipdteses e premissas atuariais, as quais trazem volatilidade aos
planos de beneficios. Para o Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N° 1, caracterizam-se, basicamente, como
Demograficas, Biométricas e Econémico-financeiras, sendo
que hipdteses, regimes financeiros e métodos de financiamento
utilizados nesse plano estdo em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos, assim como em consonancia com
0s normativos que regem a matéria, tendo em vista o longo prazo
previsto para a integralizagao das obrigaces previdenciais.

Salienta-se que as hipoteses atuariais utilizadas para fins da
Avaliagdo Atuarial de 2011 do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N° 1 foram aprovadas pelo Economus, que estava
subsidiado pelos testes de aderéncia das hipoteses e premissas
atuariais executados por essa Consultoria, cujos resultados
foram formalizados a Entidade por meio do Relatério GAMA 151
- RE 154/11, observando assim, no que é pertinente, 0s ditames
da Resolugéo MPS/CGPC n® 18/2006.

Tendo em vista que o plano ndo apresentou insuficiéncia de
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cobertura nessa Avaliagdo, esse item néo é aplicavel ao presente
Parecer.

2.2 Em Relacao ao Plano de Beneficios

A base cadastral encaminhada pela Entidade foi submetida a
testes de consisténcia e, apds ratificagoes e retificagoes, em
relagdo as possiveis inconsisténcias verificadas, os dados foram
considerados suficientes e exatos para fins da Avaliagao.

Na confrontacdo do Passivo Atuarial, dado pelas Provisoes
Matematicas, no montante total de R$ 13.118.158,58, com o
Patriménio de Cobertura do Plano, em 31/12/2011, no montante
de R$ 15.225.791,28, verifica-se que o Plano do Regulamento
Complementar N° 1 apresentou superdvit técnico-atuarial, de R$
2.107.632,70, em 31/12/2011.

0 superavit do plano aumentou de R$ 672.093,77 em 31/12/2010
para R$ 2.107.632,70 em 31/12/2011, representando aumento
de 213,59%, ou R$ 1.435.538,93. Esse aumento deveu-se,
a baixa elevacdo nas Provisdes Matematicas do Plano, que,
em termos reais, descontada a inflagdo, apresentou variagéo
negativa de 3,04%, pelos motivos ja mencionados anteriormente
neste Parecer e, de forma acessoria, a superagao da meta atuarial
pela rentabilidade do plano, que alcangou 12,62% no exercicio de
2011, enquanto que a meta atuarial, composta pela taxa de juros
de 6% acrescida do INPC de 6,08%, totalizou 12,44% no mesmo
periodo, gerando ganho atuarial de 0,18%.

0 resultado superavitario do plano apresenta caracteristicas
conjunturais, sendo oriundo, sobretudo, de oscilagoes estatisticas
em torno das hipoteses atuariais definidas. Em se tratando,
portanto, de oscilagOes inerentes ao processo estocastico, nao
se pode atribuir natureza estrutural ao resultado. A totalidade do
superavit foi alocada em Reserva de Gontingéncia, uma vez que
perfez 16,07% das Provisdes Matematicas do Plano estruturadas
em Beneficio Definido, no valor de R$ 13.118.158,58, conforme
paragrafo unico do artigo 7° da Resolugdo MPS/CGPC N°
26/2008.

Tendo em vista que o plano nao apresentou déficit nessa
avaliagdo, este item ndo é aplicavel ao presente Parecer.

Adota-se, para o financiamento dos beneficios assegurados pelo
plano, o regime Repartigédo Simples conjugado com o método de
Teoria do Risco Coletivo para os beneficios de peculio por morte e
pecdlio por invalidez; o regime de Repartigdo Simples conjugado
com o método Atuarial para o beneficio de auxilio-doenca; e o
regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura conjugado com
0 método de Teoria do Risco Coletivo para o beneficio de auxilio-
reclusdo. Os métodos utilizados estdo aderentes a legislacéo
vigente, conforme item 5 do Anexo da Resolugédo MPS/CGPC N°
18/2006.

1) 0 plano abriga participantes admitidos pelo entdo Banco
Nossa Caixa S.A. até 13/05/1974, originariamente pelo regime
de CLT, na forma do Regulamento. A esses participantes ou a
seus dependentes, sao oferecidos, mediante custeio exclusivo
da Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo, beneficios de



aposentadoria e pensao. Mediante custeio, serao assegurados 0s
beneficios de auxilio-reclusdo; auxilio-doenga; peculio por morte;
e peculio por invalidez;

2) Para fins desta Avaliacdo Atuarial, posicionada em
31/12/2011, foram considerados 0s valores de patrimonio,
ativos de investimentos e exigiveis informados pela Entidade, por
intermédio do Balancete do Plano do més de dezembro de 2011
e, conforme declarado pela Entidade, os ativos de investimento
estao avaliados e contabilizados a valor de mercado, pelo que
consideramos, para fins da avaliagdo, que tais valores refletem a
realidade dos fatos;

3) De acordo com o referido balancete, a totalidade do
Patriménio de Cobertura do Plano encontra-se integralizada;

4) Conforme decisdo da Entidade sera mantido o custeio
administrativo praticado no exercicio de 2011 para o plano, sendo
este de 0,120% sobre o Salario Real de Participagao (SRP), para
os participantes; e 0,120% sobre a folha de SRP, acrescido de
contribuicdo extraordinaria de administragdo, correspondente
a 0,92% sobre a folha total de pagamentos inerentes aos
participantes do plano, o que corresponde a 0,79% da folha de
SRP totalizando 0,91% da folha de SRP, para a patrocinadora;

5) Os Fundos do Plano em 31/12/2011 totalizavam R$
7.433.348,65, sendo R$ 573.151,36 referentes a Fundos
Administrativos, valores esses informados pela Entidade, e R$
6.860.197,29 referentes a Fundos Previdenciais;

6) Quanto aos Fundos Previdenciais, a totalidade refere-se
ao Fundo para Cobertura de Oscilagdo de Riscos, constituido
atuarialmente para atender a Gestao Previdencial do Plano, e
destinado a cobertura de eventuais oscilagoes técnicas do plano,
na forma de sua Nota Técnica Atuarial;

7) A partir da vigéncia do Plano de Custeio definido pela
Avaliagdo Atuarial de 2011, sera constituido um Fundo Previdencial
destinado a suportar eventual alteragao dos regimes financeiros
dos beneficios de risco do plano para o regime de Capitalizagao.
Esse fundo, cujas regras estao estabelecidas na Nota Técnica
Atuarial, serd incrementado mensalmente pela diferenga entre as
contribuicoes normais atualmente praticadas e as contribuicoes
normais definidas no Plano de Custeio decorrente da Avaliagao
de 2011;

8) Dentre as hipoteses atuariais adotadas na Avaliagao Atuarial do
exercicio de 2011, comparativamente as adotadas para o exercicio
de 2010, destacam-se as alteragoes relativas ao fator de capacidade
dos beneficios, em que se utilizou 0,9716, em detrimento de 0,9816;
e a Tabua de Mortalidade de Invalidos, em que se utilizou a RP 2000
Disabled Male, em detrimento da IAPB-57;

9) No tocante a taxa de juros técnicos do plano, conforme
estudos de aderéncia realizados (Relatério GAMA 151 — RE
154/11), foi indicada a alteragao dessa hipotese de 6% a.a. para
5,14% a.a. Apods a realizacdo de simulagado que comprovou a
manutengao da situagao superavitdria do plano caso a hipotese
fosse alterada, e considerando que o Economus nos revelou
que vislumbra alteragdes na Politica de Investimentos do Plano
no exercicio de 2012, a Entidade decidiu manter a taxa de 6%,
sendo que sera acompanhada e monitorada durante o exercicio
de 2012;

10) No que diz respeito as Provisdes Matematicas de Beneficios
a Conceder, de valor equivalente a parcela resgatavel do saldo de
conta dos participantes, esse registro tem como base decisdo da
Entidade, que se amparou em parecer juridico emitido em 2008,
0 qual manifesta opinido de que o0s participantes teriam direito
a 50% das contribuigdes pessoais em caso de desligamento
da patrocinadora, conforme paragrafo 3° do artigo 5° da
regulamentagao geral aplicavel ao plano.

3 Plano de Custeio

0 Plano de Custeio para o proximo exercicio, com inicio em 01/04/2012, em conformidade com o Regulamento, devera ter seguinte

configuragao.

PLANO DE CUSTEIO PARA 2012
PARTICIPANTES

CONTRIBUIGAO NORMAL

PARTICIPANTES “ATIVOS”

PARTICIPANTES EM PERCEPGAOQ DE BENEFICIOS CUSTEADOS PELA SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO

DE SAQ PAULO

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA PARA CONSTITUIGAO DE FUNDO PREVIDENCIAL**

PARTICIPANTES “ATIVOS”

PARTICIPANTES EM PERCEPGAOQ DE BENEFICIOS CUSTEADOS PELA SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO

DE SAQ PAULO
PATROCINADORA

0,26% do Salario Real de Participagao
0,26% do Salério Real de Participagao*

0,62% do Salario Real de Participagdo
0,62% do Salério Real de Participagao*

CONTRIBUIGAO NORMAL

PATROCINADORA

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA PARA CONSTITUIGAO DE FUNDO PREVIDENCIAL**

0,13% da Folha de Salrio Real de Participagdo

PATROCINADORA 0,30% da Folha de Salrio Real de Participagao
ASSISTIDOS

CONTRIBUIGAO NORMAL

APOSENTADOS EM RECEBIMENTO DE BENEFICIO CUSTEADO PELO ECONOMUS 4,88% sobre o valor da Complementagéo
PENSIONISTAS EM RECEBIMENTO DE BENEFICIO CUSTEADO PELO ECONOMUS Néo ha
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PLANO DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Em conformidade com a definigao da Entidade acerca dos Custos Administrativos dos Planos Previdenciais, em observancia ao Plano de Gestdo Administrativa
(PGA), o custo intencionado para o Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 1 é definido de acordo com 0 que segue:

a) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o saldrio real de participacdo dos participantes ativos e em percepgao de beneficio custeado pela SEFAZ 0,12%

b) Taxa de Carregamento aplicével sobre o valor da complementagéo recebida pelos assistidos (aposentados e pensionistas) cujos beneficios sao 0,12%
custeados pelo Economus

c) Taxa de Carregamento, paga pela patrocinadora, aplicavel sobre a folha de salério real de participagéo 0,12%

d) Taxa de Carregamento extraordindria paga pela patrocinadora, correspondente a 0,92% incidente sobre a folha total de pagamentos da patrocinadora 0,79%

em relacao ao plano
e) Taxa de Administragéo sobre os Recursos Garantidores do Plano

0,15%

* Corresponde a renda mensal de responsabilidade da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo — SEFAZ.
** Fundo Previdencial destinado a suportar eventual alteragao dos regimes financeiros dos beneficios de risco, para o regime de capitalizagao, conforme Nota Técnica Atuarial

do Plano.

4 Conclusao

Conclui-se, ante o exposto, que a situagao econémico-atuarial
do Plano do Regulamento Complementar N° 1, em 31/12/2011,
é superavitaria em R$ 2.107.632,70, observado por meio do
confronto entre as Provisbes Matematicas e o Patrimonio de
Cobertura do Plano, sendo a totalidade desse valor alocado em
Reserva de Contingéncia.

Este é o Parecer.
Brasilia, 08 de margo de 2012

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 - MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE

PARECER ATUARIAL 021/12

5 Consideragdes Iniciais

Atendendo as disposicoes das Leis Complementares N° 108 e
N° 109, ambas de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo MPS/
CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, a GAMA Consultores
Associados apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de
Beneficios do Regulamento Complementar N° 2, administrado
e executado pelo Economus — Instituto de Seguridade Social,
patrocinado pelo Banco Nossa Caixa S.A., incorporado
societariamente pelo Banco do Brasil S.A., em face da avaliagao
atuarial do exercicio de 2011, a Previc teve como objetivo
0 dimensionamento das Provisdes Matemadticas e Fundos
Previdenciais, bem como apuragdo do custo dos beneficios
assegurados pelo plano e, em decorréncia, a fixagéo do Plano
de Custeio com inicio de vigéncia prevista para abril de 2012.

0 Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°
2 & um plano suplementar de beneficios previdenciarios de
aposentadorias e pensoes, assemelhadas as do Regime
Geral de Previdéncia Social, destinado aos empregados
da patrocinadora do plano optantes pelo regime celetista,
na forma prevista pela Lei Estadual (SP) N° 10.430/1971 e
Decreto N° 7.711/1976, oferecendo, em conformidade com
0 Regulamento, beneficios estruturados na modalidade de
Beneficio Definido (BD), em que o nivel do beneficio, a ser
concedido quando da implementagao de todas as condigdes
previstas em Regulamento, é conhecido a priori, na forma
definida pela Resolugdo MPS/CGPC N° 16, de 22 de novembro
de 2005.
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0 plano esta registrado na Previc sob o Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios — CNPB N° 1978.0003-83, sendo que a
Avaliagdo Atuarial anual de 2011 contempla o Regulamento vigente
na data da referida Avaliagdo do Plano, com ultima alteracéo
aprovada em 26 de outubro de 2007, por meio da Portaria MPS/
SPC N° 1.802, com vigéncia a partir de 29/10/2007. Cumpre
ressaltar que o plano encontra-se em situacao de extingéo, ou
seja, fechado a novas adesoes, sendo a data de desativagéo 26
de setembro de 1997.

Procedemos a Avaliagdo Atuarial do exercicio de 2011 na data
base de 31/12/2011, sendo esta também a data da avaliagao,
contemplando o Regulamento e a Nota Técnica Atuarial do
Plano vigente, assim como os dados cadastrais e financeiros
individuais dos participantes e assistidos informados pela
Entidade, vinculados a patrocinadora do Plano, bem como nas
informag0es contabeis e patrimoniais, considerando a data de
31/12/2011, observado, ainda, a existéncia de um Unico Grupo
de Custeio no Plano do Regulamento Complementar N° 2, sendo
este denominado de “Geral” exclusivamente para fins deste
Parecer, que contém a totalidade dos participantes e assistidos
do Plano de Beneficios.

Todas as informagoes relativas a Avaliagdo Atuarial, objeto deste
Parecer, encontram-se no Relatorio GAMA 151 — RE 013/12,
que contempla os resultados da Avaliagao Atuarial do Plano de
Beneficios do Regulamento Complementar N° 2 posicionada em
31/12/2011.

Cabe ressaltar que aos participantes do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 2, optantes pelo regime CLT,
na forma prevista pela Lei Estadual n® 10.430/71 e Decreto
n® 7.711/76, ou aos seus dependentes, serdo concedidos 0S
seguintes beneficios, cujo custeio é de responsabilidade exclusiva
da Fazenda do Estado de Sao Paulo, nos termos do Decreto n°
34.351, de 09/09/91 e da Lei Estadual n°® 8.236, de 19/01/93,
conforme Regulamento do Plano:

*  Aposentadoria por Tempo de Servigo;

e Aposentadoria por Idade;

* Aposentadoria por Invalidez; e

e Pensao por Morte.

Além daqueles acima listados, o plano oferece os beneficios de
auxilio-doenca, auxilio-reclusdo, peculio por invalidez e peculio
por morte, sendo estes custeados pelos participantes.



A atual massa de participantes do plano é aquela que esta
recebendo beneficio de aposentadoria pela Secretaria da Fazenda
do Estado de Sdo Paulo, bem como 0s pensionistas que recebem
beneficio pelo plano em questéo. Assim, considerando os demais
beneficios assegurados pelo plano, o (nico em que a massa
remanescente se enquadra é o de peculio por morte.

Os beneficios de auxilio-natalidade e auxilio-funeral, na forma
do Regulamento do Plano em tela, séo concedidos nas mesmas
condigoes da Previdéncia Oficial, em conformidade com a Lei
n® 8.213, de 14 de agosto de 1991. Entretanto, com o advento
da Lei n® 9.528, de 10 de dezembro de 1997, que alterou a Lei
n® 8.213/1991, tais auxilios ndo mais sdo objeto de concessao
pelo Regime Geral de Previdéncia Social e, consequentemente,
pelo Economus, em consondncia, inclusive, com as informagoes
repassadas pela Entidade.

Adicionalmente, e em face do Economus ndo ter informado
nenhum fato relevante, em conformidade com a correspondéncia
GAMA 151 - CT 496/11 de solicitagdo de dados e informagoes
para a Avaliacéo Atuarial do exercicio de 2011, consideramos,
no seu processamento, a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e o equilibrio financeiro e atuarial do
Plano de Beneficios, conforme estabelece o artigo 80 do Decreto
4.942/03, dada a responsabilidade técnico-atuarial da GAMA, em
relagdo aos planos administrados pela Entidade.

6 Resultados Atuariais
6.1 Em Relacao ao Grupo de Custeio: Geral

0 beneficio de Peculio por Morte assegurado pelo Plano
do Regulamento Complementar N° 2 cujo custo é avaliado
atuarialmente esta estruturado na modalidade de Beneficio
Definido, sob o Regime de Repartigdo Simples. Para o célculo
dos custos desse beneficio, utilizou-se 0 método de Teoria do
Risco Coletivo, observando-se as ocorréncias nos Ultimos 36
meses anteriores a avaliagdo, com seguranca estatistica de 91%.

Comparativamente ao exercicio anterior, foi observado um
incremento do custo do plano, que aumentou de 1,570%
registrado na Ultima Avaliagdo Atuarial, posicionada em
31/12/2010, conforme Relatério de Avaliagdo Atuarial GAMA
151 — RE 035/11, para 2,243% na Avaliagao de 31/12/2011,
conforme Relatorio de Avaliagao Atuarial GAMA 151 - RE 013/12,
sendo ambas as aliquotas incidentes sobre a folha de Salario
Real de Participagao, tendo sido influenciado, especialmente
pelo aumento dos gastos historicos com o referido beneficio nos
Gltimos 36 meses, conforme dados repassados pela Entidade.

Cumpre ressaltar que, excepcionalmente, 0s beneficios
concedidos de pensao por morte ja estéo integralmente cobertos
pelo Patriménio de Cobertura do Plano, ndo havendo custos
atribuidos aos assistidos ou a Patrocinadora, em relacao a esses
beneficios concedidos.

As Provisoes Matematicas de Beneficios Concedidos — PMBC,
fixadas com base nas informagdes individuais dos assistidos
(neste caso apenas pensionistas) do Plano do Regulamento
Complementar N° 2 disponibilizadas pelo Economus, foram
determinadas atuarialmente pelo valor presente dos beneficios
futuros e totalizaram R$ 1.591.938,00, na data de 31/12/2011,
sendo referentes ao beneficio ndo programado, estruturado na
modalidade de Beneficio Definido.
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Ja as Provisoes Matematicas de Beneficios a Conceder — PMBaC
foram avaliadas em R$ 6.545.091,79, na data de 31/12/2011,
referentes ao valor atual dos beneficios futuros nao programados.
Este valor é calculado a partir da parcela resgatavel do saldo de
conta dos participantes, em consonancia com a Nota Técnica
Atuarial do Plano, elaborada conforme definicdo emanada da
Entidade.

0 plano ndo possuia Provisdes a Constituir na data base da
Avaliagdo Atuarial. Desta forma, o total das Provis6es Matematicas
somava, em 31/12/2011, em R$ 8.137.029,79.

Comparativamente a Avaliagdo Atuarial de encerramento de
exercicio de 2010, a variagao nominal das Provisdes Matematicas
do Plano foi negativa de 15,78%, tendo sido registrado o montante
de R$ 8.137.029,79 em 31/12/2011 e R$ 9.661.535,00 em
31/12/2010. Esta redugéo deveu-se, em especial, a anulagao do
valor contabilizado nas contas contabeis “Beneficios a Conceder
/ Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticéo de
Capitais de Cobertura” e “Beneficios a Conceder / Beneficio
Definido Estruturado em Regime de Reparticédo Simples”, dado
que entraram em desuso, conforme a Instrugdo MPS/PREVIC N°
05, de 09/09/2011. Alterag0es na base cadastral de Participantes
e Assistidos e nas hipdteses atuariais também contribuiram para
essa variagdo. Mais detalhes podem ser encontrados no Relatorio
de Avaliacéo Atuarial GAMA 151 — RE 013/12.

Ressalta-se que o registro até entdo feito nas referidas contas
contabeis colocadas em desuso baseavam-se no Oficio
3.026/2010/CGMA/DIACE/PREVIC.

0 Risco Atuarial surge especialmente pela inadequagdo de
hipdteses e premissas atuariais, as quais trazem volatilidade aos
planos de beneficios. Para o Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N° 2, caracterizam-se, basicamente, como
Demograficas, Biométricas e Econbmico-financeiras, sendo
que hipoteses, regimes financeiros e métodos de financiamento
utilizados neste plano estdo em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos, assim como em consonancia com
0s normativos que regem a matéria, tendo em vista o longo prazo
previsto para a integralizagao das obrigac6es previdenciais.

Salienta-se que as hipoteses atuariais utilizadas para fins
de Avaliagdo Atuarial de 2011 do Plano do Regulamento
Complementar N° 2, foram aprovadas pelo Economus, sendo
que a Entidade estava subsidiada pelos testes de aderéncia das
hipdteses e premissas atuariais executados por esta Consultoria,
cujos resultados foram formalizados a Entidade por meio do
Relatério GAMA 151 - RE 154/11, observando assim, no que
é pertinente, os ditames da Resolugédo MPS/CGPC N° 18/2006.

Tendo em vista que o plano ndo apresentou insuficiéncia de
cobertura nesta avaliagao, este item nao é aplicavel ao presente
Parecer.

6.2 Em Relacao ao Plano de Beneficios

A base cadastral encaminhada pela Entidade foi submetida
a testes de consisténcia e, apos ratificacoes e retificagcoes da
Entidade, em relagdo as possiveis inconsisténcias verificadas,
0s dados foram considerados suficientes e exatos para fins da
Avaliagdo.



Na confrontacdo do Passivo Atuarial, dado pelas Provisoes
Matematicas, no montante total de R$ 8.137.029,79, com o
Patriménio de Cobertura do Plano, em 31/12/2011, no montante
de R$ 10.023.030,52, verifica-se que o Plano do Regulamento
Complementar N° 2 apresentou superavit técnico-atuarial, de R$
1.886.000,73, em 31/12/2011.

0 superavit do plano aumentou de R$ 194.626,24 em 31/12/2010
para R$ 1.886.000,73 em 31/12/2011, representando
crescimento de 869,04%, ou R$ 1.691.374,49. Este aumento
deveu-se a redugao nas Provisdes Matemdticas, pelos motivos ja
mencionados anteriormente neste Parecer e, de forma acessoria,
a superacdo da meta atuarial pela rentabilidade do Plano, que
alcangou 12,59% no exercicio de 2011, enquanto que a meta
atuarial, composta pela taxa de juros de 6% acrescida do INPC de
6,08%, totalizou 12,44% no mesmo periodo, gerando um ganho
atuarial de 0,15%.

O resultado superavitario do plano apresenta caracteristicas
conjunturais, sendo oriundo, sobretudo, de oscilagGes estatisticas
em torno das hipoteses atuariais definidas. Em se tratando,
portanto, de oscilagdes inerentes ao processo estocastico, nao
se pode atribuir natureza estrutural ao resultado. A totalidade do
superavit foi alocada em Reserva de Contingéncia, uma vez que
atingiu 23,18% das Provisdes Matematicas do Plano estruturadas
em Beneficio Definido, no valor de R$ 8.137.029,79, conforme
paragrafo unico do artigo 7° da Resolugdo MPS/CGPC N°
26/2008.

Tendo em vista que o Plano né&o apresentou déficit nesta avaliagéo,
este item ndo é aplicavel ao presente Parecer.

Adota-se, para o financiamento do beneficio assegurado pelo
plano que esta sujeito a financiamento atuarial (peculio por
morte), o regime de Reparticao Simples, conjugado com método
de financiamento dado pela Teoria Coletiva do Risco. O método
utilizado esta aderente a legislagao vigente, conforme item 5 do
Anexo da Resolugao MPS/CGPC N° 18/2006.

11) O plano abriga participantes que foram admitidos pelo entéo
Banco Nossa Caixa S.A., optantes pelo regime de CLT, naforma de
seu Regulamento. A esses participantes, ou a seus dependentes,
sao oferecidos, mediante custeio exclusivo da Secretaria da
Fazenda do Estado de Séo Paulo, beneficios de aposentadoria
e pensdo. Considerando 0s demais beneficios assegurados pelo
plano, bem como a atual massa de participantes, na qual nao
ha qualquer participante em atividade na patrocinadora, o unico
beneficio em que essa massa remanescente se enquadra é o de
Pectlio por Morte;

12) Para fins da Avaliagdo Atuarial posicionada em 31/12/2011,
foram considerados os valores de patriménio, ativos de
investimentos e exigiveis informados pela Entidade, através do
Balancete do Plano do més de dezembro de 2011 e, conforme
declarado pela Entidade, os ativos de investimento estao avaliados
e contabilizados a valor de mercado, pelo que consideramos,
para fins da avaliag&o, que tais valores refletem a realidade dos
fatos;
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13) De acordo com o referido Balancete, a totalidade do
Patrim6nio de Cobertura do Plano encontra-se integralizado;

14) Conforme decisdo da Entidade serd mantido o custeio
administrativo praticado no exercicio de 2011 para esse
plano, de 0,410% sobre o Salario Real de Participacao, para
os participantes; 0,410% sobre o valor da Complementagao
recebida pelo Economus, para os pensionistas; e 0,92% sobre a
folha total de pagamentos inerentes aos Participantes do Plano,
a titulo de Contribuicdo Extraordindria de administragéo, 0 que
corresponde a 0,96% da folha de Salario Real de Participagéo;

15) Os Fundos do Plano em 31/12/2011 totalizavam
R$8.258.268,80, sendo R$1.451.004,00 referentes a Fundos
Administrativos, valores estes informados pela Entidade, e R$
6.807.264,80 referentes a Fundos Previdenciais;

16) Quanto aos Fundos Previdenciais, a totalidade do valor refere-
se ao Fundo para Cobertura de Oscilagdo de Riscos. Esse Fundo
foi constituido atuarialmente, para atender a Gestdo Previdencial
do Plano, e é destinado a cobertura de eventuais oscilagoes
técnicas do Plano, na forma de sua Nota Técnica Atuarial;

17) No exercicio de 2012, a partir da vigéncia do Plano de Custeio
apurado para este exercicio, havera utilizagées do Fundo para
Cobertura de Oscilagdes de Riscos, visando complementar o
custeio dos beneficios do plano. Assim, n&o obstante a elevagao
do custo do plano, as contribuicdes dos participantes serdo
mantidas nos niveis atuais, sendo suportado o complemento
do custeio pelo referido Fundo Previdencial. Mensalmente, sera
utilizada quantia equivalente a 0,67% da folha de Salario Real de
Participagéo;

18) Dentre as hipdteses atuariais adotadas na Avaliagao Atuarial
deste exercicio de 2011, comparativamente as adotadas para
0 exercicio de 2010, destaca-se a alteragao relativa ao fator
de capacidade dos beneficios, em que se utilizou 0,9716, em
detrimento de 0,9816;

19) Notocante ataxade jurostécnicos do plano, conforme estudos
de aderéncia realizados (Relatorio GAMA 151 — RE 154/11), foi
indicada a alteragao dessa hipotese de 6% a.a. para 5,14% a.a.
Apds a realizagao de simulagao que comprovou a manutengéo da
situagdo superavitaria do plano, caso a hipotese fosse alterada e
considerando que a Entidade vislumbra alteragGes na Politica de
Investimentos do plano no exercicio de 2012, a Entidade decidiu
manter a taxa de 6%, sendo que sera acompanhada e monitorada
durante o exercicio;

20) No que diz respeito as Provisdes Matematicas de Beneficios
a Conceder, de valor equivalente a parcela resgatavel do saldo de
conta dos participantes, este registro tem como base deciséo da
Entidade, que se amparou em parecer juridico emitido em 2008,
0 qual manifesta opinido de que os participantes teriam direito
a 50% das contribuigoes pessoais em caso de desligamento
da patrocinadora, conforme paragrafo 3° do artigo 5° da
regulamentagao geral aplicavel ao plano.



7 Plano de Custeio
0 Plano de Custeio para o proximo exercicio, com inicio em 01/04/2012, em conformidade com o Regulamento do Plano, devera ter a
seguinte configuracéo, sendo atribuiveis contribuiges normais exclusivamente aos Participantes do Plano, conforme definigao da Entidade:

PLANO DE CUSTEIO PARA 2012

PARTICIPANTES

CONTRIBUIGAO NORMAL

PARTICIPANTES EM PERCEPGAQ DE BENEFICIOS CUSTEADOS PELA SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE SAQ PAULO

FUNDO PREVIDENCIAL DE OSCIGLAGAO DE RISCOS**

PLANO DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

1,57% do Salério Real de
Participagao™

0,67% da folha de Salario Real de
Participagdo™

Em conformidade com a definicao da Entidade acerca dos Custos Administrativos dos Planos Previdenciais, em observancia ao seu Plano de Gestéo Administrativa (PGA),
0 custo intencionado para o Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 2 é definido conforme a seguir:

a) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o saldrio real de participagao

0,410%

b) Taxa de Carregamento aplicével sobre o valor da Complementagéo recebida pelos Assistidos cujos beneficios sao custeados pelo Economus 0,410%

c) Taxa de Carregamento extraordindria paga pela patrocinadora, correspondente a 0,92% incidente sobre a folha total de pagamentos da patrocinadora  0,961%, incidente

em relagdo ao Plano

d) Taxa de Administragdo sobre os Recursos Garantidores do Plano

sobre a folha de
Salario Real de
Participagao

0,15%

* Corresponde a renda mensal de responsabilidade da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo — SEFAZ.
** Correspondente ao valor revertido mensalmente do saldo do Fundo Previdencial de Oscilagao de Riscos ao Patriménio de Cobertura do Plano.

8 Conclusao

Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo econdmico-atuarial
do Plano do Regulamento Complementar N° 2, em 31/12/2011,
é superavitaria em R$ 1.886.000,73, observada pelo confronto
entre as Provisoes Matematicas e o Patrimonio de Cobertura do
Plano, sendo a totalidade desse valor alocado em Reserva de
Contingéncia.

Este é o Parecer.
Brasilia, 08 de margo de 2012

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 - MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE

PARECER ATUARIAL 022/12

9 Consideragdes Iniciais

Atendendo as disposicoes das Leis Complementares N° 108 e N°
109, ambas de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo MPS/CGPC
N° 18, de 28 de margo de 2006, a GAMA Consultores Associados
apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios do
Regulamento Geral, administrado e executado pelo Economus
— Instituto de Seguridade Social, patrocinado pelo Banco Nossa
Caixa S.A., incorporado societariamente pelo Banco do Brasil
S.A., e pelo proprio ECONOMUS, em face da Avaliagdo Atuarial do
exercicio de 2011, a qual teve como objetivo o dimensionamento
das Provis6es Matematicas e Fundos Previdenciais, bem como
apuragdo do custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em
decorréncia, a fixagao do Plano de Custeio com inicio de vigéncia
prevista para abril de 2012.
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0 Plano de Beneficios do Regulamento Geral é um plano
suplementar de beneficios previdenciarios de aposentadorias
e pensoes, assemelhadas as do Regime Geral de Previdéncia
Social, destinado aos empregados das patrocinadoras do plano,
oferecendo, em conformidade com o Regulamento, beneficios
estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD), em que
0 nivel do beneficio, a ser concedido quando da implementagéo
de todas as condigoes previstas em Regulamento, é conhecido a
priori, na forma definida pela Resolugdo MPS/CGPC N° 16, de 22
de novembro de 2005.

0 plano esta registrado na Previc sob o Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios — CNPB N° 1978.0001-38, sendo que a
avaliacdo atuarial de 2011 contempla o Regulamento vigente
na data da referida Avaliagao do Plano, com dltima alteragao
aprovada em 26 de outubro de 2007, por meio da Portaria MPS/
SPC N° 1.802, com vigéncia a partir de 29/10/2007. Cumpre
ressaltar que o plano passou por processo de saldamento
facultativo no ano de 2005, sendo que se encontra em situagao
de extingdo, ou seja, fechado a novas adesoes, considerando a
data de desativacéo de 31 de julho de 2006.

Procedemos a Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de 2011
na data base de 31/12/2011, sendo essa também a data da
avaliagao, contemplando o Regulamento e a Nota Técnica Atuarial
do plano vigente, assim como o0s dados cadastrais e financeiros
individuais dos Participantes e Assistidos levantados e informados
pela Entidade, vinculados as patrocinadoras do Plano, bem como
nas informagodes contabeis e patrimoniais, considerando a data
de 31/12/2011, observado, ainda, a existéncia de um dnico
Grupo de Custeio no Plano do Regulamento Geral, sendo este



denominado de “Geral” exclusivamente para fins deste Parecer,
0 qual contempla a totalidade dos participantes e assistidos do
plano de beneficios.

Todas as informagoes relativas a avaliagao atuarial objeto deste
Parecer encontram-se no Relatdrio GAMA 151 — RE 014/12, o
qual contempla os resultados da avaliagéo atuarial do plano de
beneficios do Regulamento Geral, posicionada em 31/12/2011.

Adicionalmente, e em face de o Economus nao ter informado
nenhum fato relevante, em conformidade com a correspondéncia
GAMA 151 - CT 496/11 de solicitagdo de dados e informagoes
para a avaliagdo atuarial do exercicio de 2011, consideramos no
Seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do
plano de beneficios, conforme estabelece o artigo 80 do Decreto
4.942/03, dada a responsabilidade técnico-atuarial da GAMA, em
relagéo aos planos administrados pela Entidade.

10 Resultados Atuariais
10.1 Em Relacao ao Grupo de Custeio: Geral

Todos os beneficios do Plano do Regulamento Geral estdo
estruturados na modalidade de Beneficio Definido. Os beneficios
programados (complementagdo de aposentadoria por tempo de
servigo e poridade) estéo estruturados no regime de capitalizagao,
pelo método de Crédito Unitario Projetado. Dentre os beneficios
de risco, as complementages de aposentadoria por invalidez, de
pensao por morte e de auxilio-recluséo estéo estruturadas sob o
regime de Reparticao de Capitais de Cobertura, enquanto que os
demais beneficios (auxilio-doenca, pecdlio por morte, peculio por
invalidez e auxilio-adicional) estao estruturados em Reparticao
Simples, sendo todos avaliados pelo método de Teoria Coletiva
do Risco, observando-se as ocorréncias nos ultimos 36 meses
anteriores a avaliagdo, com margem de seguranga estatistica de
91%.

Comparativamente & avaliagdo atuarial posicionada em
31/12/2010, houve elevagao do custo do plano, de 583,05% para
766,89%, percentuais estes incidentes sobre a folha de Salario
Real de Participagdo (SRP).

A elevagao do custo do Plano deveu-se, sobretudo, & majoragao
da aliquota referente ao beneficio de pensao por morte, que variou
de 511,22% para 653,13%. Essa elevacéao teve como origem 0
crescimento historico no nimero de eventos de morte, bem como
nos valores médios das provises matematicas constituidas em
razdo da concessao desses beneficios. Contribuiu, também,
para a elevacao do custo a redugéo da folha de SRP, em face da
situacéo de extingdo do plano e da diminuta massa populacional
de Participantes em atividade, que ndo manifestam suas opgées
pelo saldamento a época.

O Relatorio de Avaliagdo Atuarial GAMA 151 — RE 014/12
apresenta os custos de cada beneficio, comparativamente a
aliquota apurada na dltima avaliagdo atuarial, indicando o0s
motivos das variagoes, quando aplicavel.

As Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos (PMBC),
fixadas com base nas informagdes individuais dos assistidos
do Plano do Regulamento Geral, existentes em 31/12/2011,
e disponibilizadas pelo Economus, foram determinadas
atuarialmente e totalizaram R$ 3.057.600.840,43, na data
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de 31/12/2011, sendo R$ 2.762.972.247,63 referentes aos
beneficios programados, e R$ 294.628.592,80 referentes aos
beneficios ndo programados, ambos estruturados na modalidade
de Beneficio Definido (BD). Ja as Provisdes Matematicas de
Beneficios a Conceder — PMBaC foram avaliadas atuarialmente
em funcdo das informagGes individuais dos participantes do
plano, pelo método prospectivo, e somavam R$ 940.549.541,54
em 31/12/2011, integralmente referentes aos beneficios
programados do Plano.

As Provisoes Matematicas a Constituir (PMaC)  foram
avaliadas em R$ 379.739.024,63, em 31/12/2011, e referem-
se, integralmente, a equacionamento de Déficits, sendo
R$334.601.847,80 pertinente a Déficit equacionado em 2005 e
R$45.137.176,83 relativo a Déficit equacionado em 2009.

Comparativamente a avaliagdo atuarial de encerramento de
exercicio de 2010, a variagao nominal das Provisdes Matematicas
do Plano foi de 5,38%, tendo sido registrado o montante de R$
3.618.411.357,34 em 31/12/2011 e R$ 3.433.747.078,38 em
31/12/2010. O crescimento deve-se, em especial, a atualizagao
monetaria dos beneficios em percepgdo, superior a involugao
atuarial da Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, em
face do grau de maturidade do Plano, considerando-se, ainda,
0 efeito das alteragOes das hipoteses atuariais realizadas neste
exercicio, variagoes observadas nabase cadastral de Participantes
e Assistidos do Plano e a anulag&o das contas contabeis de
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder em Reparticao
Simples e em Reparticdo de Capitais de Cobertura, conforme
Instrugdo MPS/PREVIC N° 05, 08/09/2011. Maiores detalhes
podem ser encontrados no Relatdrio de Avaliagdo Atuarial GAMA
151 —RE 014/12.

O risco atuarial surge especialmente pela inadequacdo de
hipdteses e premissas atuariais, as quais trazem volatilidade
ao0s planos de beneficios, sendo que, para o Plano de Beneficios
do Regulamento Geral, caracterizam-se, basicamente, como
Demograficas, Biométricas e Econdmico-financeiras. As
hipdteses, regimes financeiros e métodos de financiamento
utilizados nesse plano estdo em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos, assim como em consonancia com
0s normativos que regem a matéria, tendo em vista o longo prazo
previsto para a integralizagao das obrigacGes previdenciais.

Salienta-se que as hipoteses atuariais utilizadas para fins de
avaliagdo atuarial de 2011 do Plano do Regulamento Geral,
foram aprovadas pelo Economus, sendo que a Entidade estava
subsidiada pelos testes de aderéncia das hipoteses e premissas
atuariais executados por esta Gonsultoria, cujos resultados foram
formalizados por meio do Relatorio GAMA 151 - RE 154/11,
observando assim, no que nos é pertinente, os ditames da
Resolugdo MPS/CGPC N° 18/2006.

Destaca-se que, com relagdo a hipGtese de crescimento
salarial, a taxa utilizada foi aquela indicada pelo Economus,
conforme manifestagdo formal das patrocinadoras do plano,
consubstanciada em estudos técnicos realizados, apresentados
através do Oficio DIREF/GEPAT/DIPAT 2011/013784. No caso da
hipdtese de fator de capacidade, a Entidade optou por manter o
fator que vinha sendo utilizado desde setembro de 2011.



0 Plano de Beneficios apresentou insuficiéncia de cobertura
(déficit), em 31/12/2011, no valor de R$ 80.353.207,80.
Considerando que, na dltima avaliagdo atuarial, posicionada
em 31/12/2010, o plano apresentou situacdo de equilibrio e
que se trata de déficit correspondente a 2,22% das Provisoes
Matematicas, de natureza conjuntural, conforme Parecer Atuarial
GAMA 151 - PA 049/12 essa insuficiéncia nao sera equacionada
de imediato, seguindo decisdo da Entidade, valendo-se do
disposto no artigo 28 e seus paragrafos da Resolugao MPS/
CGPC N° 26/2008.

A insuficiéncia sera acompanhada e monitorada e, caso 0 plano
volte a apresentar insuficiéncia de cobertura na avaliagao atuarial
do exercicio de 2012, esta sera obrigatoriamente equacionada.

10.2 Em Relacéo do Plano de Beneficios

A base cadastral encaminhada pela Entidade foi submetida
a testes de consisténcia e, apos ratificagoes e retificagoes da
Entidade, em relacdo as possiveis inconsisténcias verificadas,
o0s dados foram considerados suficientes e exatos para fins da
Avaliagao.

Na confrontagdo do Passivo Atuarial, dado pelas Provisoes
Matematicas, no montante total de R$ 3.618.411.357,34, com o
Patrimdnio de Cobertura do Plano, em 31/12/2011, no montante
de R$ 3.538.058.149,54, verifica-se que o Plano do Regulamento
Geral apresentou déficit técnico-atuarial, de R$80.353.207,80,
em 31/12/2011.

Comparativamente ao resultado da avaliagdo atuarial de
31/12/2010, em que apresentou equilibrio atuarial, houve
perda atuarial equivalente ao valor do déficit apresentado
nesta avaliagdo. O déficit do exercicio deveu-se, sobretudo, ao
ndo alcance da meta atuarial do plano, composta pela taxa de
juros de 6% ao ano acrescida do INPC acumulado do periodo
de 31/12/2010 a 31/12/2011, de 6,08%, totalizando 12,44%,
enquanto que a rentabilidade do periodo foi de 11,05%, gerando
uma perda atuarial de 1,39%. A perda foi atenuada pela variagao
nas Provisbes Matematicas que, em termos reais, descontando-
se ainflagdo, reduziram-se em 0,66%, pelos motivos ja expostos
neste Parecer.

0 resultado deficitario do plano, correspondente a 2,22% das
provisdes matematicas, apresenta caracteristicas conjunturais,
sendo oriundo, sobretudo, de oscilagGes estatisticas em torno
das hipoteses atuariais definidas. Em se tratando, portanto,
de oscilagOes inerentes ao processo estocastico, nao se pode
atribuir natureza estrutural ao resultado.

Dentre as oscilagoes nas hipoteses atuariais, destaca-se a
observada na taxa de juros atuarial, que previa rendimentos reais
de 6% no exercicio, enquanto se obteve 4,69% (descontado
0 INPC de 2011, de 6,08%), tendo a conjuntura econémica
contribuido, de forma determinante, para tal fato.

Assim como mencionado anteriormente, o déficit apresentado
pelo plano sera acompanhado e monitorado durante exercicio de
2012 e, caso haja novo resultado deficitario na proxima Avaliagéo
Atuarial de encerramento de exercicio, na oportunidade este sera
equacionado.

Adota-se, para o financiamento dos beneficios programados
assegurados pelo plano, o regime de capitalizagéo conjugado com
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0 método de Crédito Unitario Projetado. Quanto aos beneficios de
risco, adota-se o regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura
para 0s beneficios de aposentadoria por invalidez, penséo por
morte e auxilio-reclusdo, e o regime de Reparticao Simples para
0s beneficios de auxilio-doencga, auxilio adicional, penséo por
morte e pecilio por invalidez, estando todos os beneficios de
risco avaliados pelo método de Teoria do Risco Coletivo.

Os métodos utilizados estdo aderentes a legislagao vigente,
conforme item 5 do Anexo da Resolugdo MPS/CGPC N° 18/2006.

21) O Plano do Regulamento Geral encontra-se fechado a novas
adesoes e passou por processo de saldamento facultativo em
2005, contendo, portanto, participantes com direito a Beneficio
Proporcional Saldado;

22) Dentre os ativos de investimentos, conforme informado,
parcela deles estavam contabilizados pela curva do papel e
mantidos até o vencimento, sendo que para tal, a Entidade
atestou a possibilidade de sua manutengdo com base em Fluxo
Atuarial especifico, conforme exigéncia da Resolugdo MPAS/
CGPC n° 04/2002, e suas alteragtes posteriores, fato que pode
ser verificado no Parecer GAMA 151 — PA 051/12;

23) De acordo com o referido Balancete Contabil, a totalidade do
Patrimdnio de Cobertura do Plano encontra-se integralizada;

24) Conforme decisdo da Entidade, sera mantido o custeio
administrativo praticado no exercicio de 2011 para esse plano, de
0,90% sobre 0 Salario Real de Participagao, Beneficio Saldado ou
Beneficio Proporcional Diferido, para os participantes, conforme
sua situagao; 0,90% sobre o valor do beneficio, para aposentados
e pensionistas; e contribuicbes patronais paritarias as dos
participantes e assistidos, exceto para 0s autopatrocinados;

25) As Provisdes Matematicas a Constituir, no valor total de R$
379.739.024,63, em 31/12/2011, referem-se a equacionamentos
de déficits apurados nas avaliagOes atuariais dos exercicios de
2005 e 2009. A amortizagdo dessas provisGes se da por meio
de contribuigoes extraordinarias mensais, conforme definido no
respectivo Plano de Custeio, sendo as aliquotas de contribuicao
aplicaveis a participantes, assistidos e patrocinadoras revistas
anualmente, conforme plano de pagamento estipulado a época
de cada equacionamento;

26) Os Fundos do Plano montavam a quantia de R$
15.800.579,70, sendo R$ 14.780.704,50 referentes a Fundos
Administrativos e R$ 1.019.875,20 referentes a Fundos dos
Investimentos. Os valores desses fundos foram informados pela
Entidade no balancete contabil do plano. O plano néo apresentava,
em 31/12/2011, valores registrados em Fundos Previdenciais;

27) Dentre as hipoteses atuariais adotadas na Avaliagdo Atuarial
do exercicio de 2011, comparativamente as adotadas para o
exercicio de 2010, procederam-se as seguintes alteragoes:
i) crescimento real dos saldrios, de Tabela Salarial Projetada
informada pela Entidade para taxa nula; ii) fator de capacidade
dos beneficios, de 0,9816 para 0,9716; e iii) tabua de
mortalidade de invalidos, de IAPB 57 para tabua que conjuga
50% da probabilidade da RP 2000 Disabled Male com 50% da
probabilidade da IAPB 57;



28) No que diz respeito a hipotese de mortalidade de invalidos,
a adocao de hipdtese que conjuga as probabilidades das tabuas
RP 2000 Disabled Male e IAPB 57 faz parte de um processo de
transi¢éo para adogdo integral da tabua RP 2000 Disabled Male,
conforme definicdo do Economus, 0 que deve se concretizar no
fechamento do primeiro semestre de 2012;

29) Com relagdo aos beneficios saldados, considerando que a
antecipagao do requerimento do beneficio faz com que o valor do
beneficio reduza em 0,5% a cada més de antecipagao, a Entidade,
baseado no histérico de requerimentos de beneficios saldados,
indicou a adocgéo de hipotese que considera a antecipagdo média
de 12 meses e 11 dias, resultando na redugdo média de 13,65%

no valor do beneficio, haja vista a existéncia de participantes que
optam, também, pela postergagao dos beneficios;

30) Cumpre ressaltar a importancia de a Entidade avaliar a
possibilidade de promover estudos visando a alteracdo dos
regimes financeiros atualmente adotados nos beneficios de
risco assegurados pelo plano para o regime de capitalizagao,
tendo em vista as caracteristicas, principalmente, no que tange
ao plano se encontrar em extingdo, havendo possibilidade de
comprometimento da formagao de reservas técnicas para o0
custeio dos beneficios. Registra-se, entretanto, que os regimes
atualmente adotados estdo aderentes a legislagao vigente,
conforme Resolugdo MPS/CGPC N° 18/2006.

11 Plano de Custeio
0 Plano de Custeio para o préximo exercicio, com inicio em
01/04/2012, em conformidade com o Regulamento do Plano,

devera ter a seguinte configuragdo, observada sua prévia
aprovagao da Entidade e Patrocinadoras, antes de sua entrada
em vigor:

PLANO DE CUSTEIO PARA 2012

CONTRIBUIGAO NORMAL
PARTICIPANTES* Faixa Salarial Aliquota (% SRP) Deducao (% Teto INSS)
SRP =< "2 x Teto INSS 1% -
% xTeto INSS < SRP < 1Teto  1,75% 0,375
INSS
1 Teto INSS < SRP < 6 Teto 25,55% 2417%
INSS
PARTICIPANTES EM BPD QUE NAQ OPTARAM PELA COBERTURA DOS BENEFiCiOS DE RISCO 0,00%
PARTICIPANTES EM BPD QUE OPTARAM PELA COBERTURA DOS BENEFICIOS DE RISCO 4,90% do SRP
PARTICIPANTES QUE OPTARAM PELO SALDAMENTO 0,00%

PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS Idéntica a dos participantes, adicionada daquela em

nome da Patrocinadora

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2005

Prazo Remanescente** Aliquota (% SRP, %

BPD ou % BS)
PARTICIPANTES (ATIVOS, EM BPD E QUE OPTARAM PELO SALDAMENTO) 295 meses 3,84%

PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS 295 meses Idéntica a dos participantes, adicionada daquela em

nome da Patrocinadora

CONTRIBUIGAQ EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2009

Prazo Remanescente** Aliquota (% SRR, % BPD

ou % BS)
PARTICIPANTES (ATIVOS, EM BPD E QUE OPTARAM PELO SALDAMENTO) 34 meses 1,53%***
PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS 34 meses Idéntica a dos
participantes, adicionada
daquela em nome da
Patrocinadora
CONTRIBUIGAO NORMAL
PATROCINADORAS Paritarias as Contribuices Normais dos Participantes e dos

Assistidos

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2005

Prazo Remanescente** Aliquota (% Folha SRP)

Paritarias as
Contribuicoes dos
Participantes e
Assistidos para esse fim

PATROCINADORAS 295 meses

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2009

Prazo Remanescente**
PATROCINADORAS 34 meses

Aliquota (% Folha SRP)
Paritarias as
Contribuicoes dos
Participantes e
Assistidos para esse fim
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ASSISTIDOS

CONTRIBUIGAO NORMAL
APOSENTADOS 4,1% sobre a Complementagdo
PENSIONISTAS 0,00%

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2005

Prazo Remanescente**

APOSENTADOS
PENSIONISTAS >

295 meses

Aliquota (%
Complementacao)

3,84%

CONTRIBUIGAO EXTRAORDINARIA — DEFICIT EQUACIONADO 2009

Prazo Remanescente**

APOSENTADOS 34 meses
PENSIONISTAS 34 meses

Aliquota (%
Complementagéo)

2,78%***
2,78%***

PLANO DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Em conformidade com a definicdo da Entidade acerca dos Custos Administrativos dos Planos Previdenciais, em observancia ao Plano de Gestao Administrativa
(PGA), o custo intencionado para o Plano de Beneficios do Regulamento Geral é definido conforme a seguir:

a) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o Saldrio Real de Participagdo
b) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o BPD
c) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o Beneficio Proporcional Saldado

d) Taxa de Carregamento aplicével sobre a Complementagéo recebida pelo Aposentado
e) Taxa de Carregamento aplicavel sobre a Complementagéo recebida pelo Pensionista

f) Taxa de Carregamento paga pelas Patrocinadoras
g) Taxa de Administragdo sobre os Recursos Garantidores do Plano

0,90%
0,90%
0,90%
0,90%
0,90%
0,90%
0,15%

* S6 contribuem os Participantes com tempo de Plano inferior a 30 anos.

** Na Data da Avaliaggo.

*** Manutengdo das aliquotas atualmente praticadas, conforme deciséo da
Entidade, sem prejuizo do fluxo financeiro do plano no exercicio subsequente,
devendo ser reavaliada quando do encerramento do exercicio de 2012.

12 Conclusao

Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo econdmico-atuarial
do Plano do Regulamento Geral, em 31/12/2011, é deficitaria em
R$ 80.353.207,80, observada pelo confronto entre as Provisoes
Matematicas e o Patriménio de Cobertura do Plano.

Este € o Parecer.
Brasilia, 08 de margo de 2012

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 - MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE

PARECER ATUARIAL 023/12

13 Consideragdes Iniciais

Atendendo as disposigoes das Leis Complementares N° 108 e N°
109, ambas de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo MPS/CGPC
n° 18, de 28 de margo de 2006, a GAMA Consultores Associados
apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios
PrevMais, administrado e executado pelo Economus — Instituto
de Seguridade Social, patrocinado pelo Banco Nossa Caixa
S.A., incorporado societariamente pelo Banco do Brasil S.A., e
pelo proprio Economus, em face da Avaliacéo Atuarial anual do
exercicio de 2011, a qual teve como objetivo 0 dimensionamento
das Provisdes Matematicas e Fundos Previdenciais, bem como
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apuracéo do custo dos beneficios assegurados pelo plano e, em
decorréncia, a fixagao do Plano de Custeio com inicio de vigéncia
prevista para abril de 2012.

0 Plano PrevMais estd estruturado na modalidade de
Contribuicao Variavel (CV), na forma disposta na Resolugdo
MPS/CGPC n° 16, de 22 de novembro de 2005, posto que 0s
beneficios programados assegurados observam a conjugagao
das caracteristicas de Contribuigdo Definida (CD) na fase de
acumulagao e de Beneficio Definido (BD) ou Contribuicéo Definida
(CD), na fase de percepgdo, conforme opgao a ser exercida pelo
participante, estando sujeitos a riscos atuariais aqueles que
optam pela percepgao do beneficio na modalidade de Beneficio
Definido (renda vitalicia).

No que se refere aos beneficios de risco, todos estdo estruturados
sob a modalidade de Beneficio Definido, conforme Regulamento
do Plano, sendo assegurados os beneficios de aposentadoria por
invalidez, pensdo por morte, auxilio-doenga e auxilio-funeral.

0 plano esta registrado na Previc sob o Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios — CNPB N° 2006.0034-29, sendo que a
avaliagdo atuarial de 2011 contempla o Regulamento vigente na
data da referida Avaliagao do Plano PrevMais, com dltima alteragéo
aprovada pela Portaria MPS/SPC n° 1.577, de 18/09/2007, assim
como a respectiva Nota Técnica Atuarial.

Procedemos a Avaliagdo Atuarial do exercicio de 2011 na data



base de 31/12/2011, sendo esta também a data da avaliagao,
contemplando o Regulamento e a Nota Técnica Atuarial do Plano
vigente, assim como o0s dados cadastrais e financeiros individuais
dos participantes e assistidos levantados e informados pela
Entidade, vinculados as patrocinadoras do plano, bem como nas
informacOes contabeis e patrimoniais, considerando a data de
31/12/2011, observado, ainda, a existéncia de um tnico Grupo
de Custeio no Plano PrevMais, sendo este denominado de “Geral”
exclusivamente para fins deste Parecer, o qual contempla a
totalidade dos participantes e assistidos do Plano de Beneficios.

Todas as informacoes relativas a Avaliagdo Atuarial objeto deste
Parecer encontram-se no Relatério GAMA 151 — RE 015/12, o
qual contempla os resultados da Avaliagdo Atuarial do Plano de
Beneficios PrevMais posicionada em 31/12/2011.

Adicionalmente, e em face de o0 Economus néo ter informado
nenhum fato relevante, em conformidade com a correspondéncia
GAMA 151 - CT 496/11 de solicitagao de dados e informagées
para a avaliagdo atuarial do exercicio de 2011, consideramos, no
Seu processamento, a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do
plano de beneficios, conforme estabelece o artigo 80 do Decreto
4.942/03, dada a responsabilidade técnico-atuarial da GAMA, em
relagdo aos planos administrados pela Entidade.

14 Resultados Atuariais
14.1 Em Relacao ao Grupo de Custeio: Geral

Os beneficios de risco assegurados pelo Plano PrevMais sdo os
de auxilio-doenca, auxilio-funeral, aposentadoria por invalidez e
pensdo por morte. Todos estdo estruturados na modalidade de
Beneficio Definido, sendo avaliados sob o Regime de Capitalizagéo
e pelo Método de Financiamento de Crédito Unitario Projetado, e
registrados no Fundo Previdencial para Cobertura de Beneficios
de Riscos, em conformidade com o Regulamento e Nota Técnica
Atuarial do Plano.

Conforme Relatorio de Avaliagao Atuarial GAMA 151 — RE
015/12, todos os beneficios avaliados atuarialmente na fase de
acumulagdo (beneficios de risco) apresentaram redugées em
suas aliquotas. No total dos beneficios de risco, o custo reduziu de
6,240% na ultima Avaliagéo Atuarial, posicionada em 31/12/2010
(Relatorio de Avaliagdo Atuarial GAMA 151 — RE 039/11), para
1,276% nesta avaliagéo, posicionada em 31/12/2011, sendo as
aliquotas incidentes sobre a folha de Salario de Beneficio.

A redugdo do custo dos beneficios de risco deveu-se, em
especial, a alteragao do regime financeiro desses beneficios, 0s
quais passaram a adotar o Regime de Capitalizagdo e Método de
Financiamento de Crédito Unitario Projetado, conforme deciséo
da Entidade, pautado em estudo técnico-atuarial realizado por
esta Consultoria.

Quanto ao beneficio programado de aposentadoria, 0 custo
calculado com base na contribuicdo média dos participantes e
patrocinadoras foi de 11,485% em 31/12/2010, elevando-se para
11,791% nesta avaliagdo. O aumento deveu-se a elevagéo do
percentual médio de contribuicéo escolhido pelos participantes
do plano, que pode variar entre 2% e 8% do Salario de Beneficio,
a critério do participante, com a contrapartida paritaria das
respectivas patrocinadoras.

Embora o beneficio esteja sujeito a risco atuarial, em razao da
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possibilidade de requerimento da aposentadoria em forma de
renda vitalicia, estruturada em Beneficio Definido, nao ha custo
atuarialmente calculado atribuido a este beneficio.

As Provisoes Matematicas de Beneficios Concedidos — PMBC
fixadas com base nas informagoes individuais dos assistidos
(aposentados e pensionistas) do Plano PrevMais, foram
avaliadas em R$ 123.922.756,98, na data de 31/12/2011,
sendo R$ 28.740.143,00 referentes aos beneficios programados
estruturados na modalidade de Contribuigdo Definida, e R$
95.182.613,98 referentes aos beneficios estruturados na
modalidade de Beneficio Definido, onde R$ 3.209.034,85 sdo
referentes aos beneficios programados e R$91.973.579,13 aos
beneficios ndo-programados.

Ja as Provisoes Matematicas de Beneficios a Conceder — PMBaC
foram avaliadas em R$ 361.618.702,85, na data de 31/12/2011,
com base nas informagdes individuais dos participantes,
referentes aos beneficios determinados pelo método de
capitalizacéo financeira individual, estruturados, na fase de
captagdo, na modalidade de Contribuigao Definida (CD).

Ressalta-se que a capitalizagdo dos beneficios de risco
assegurados pelo plano foi realizada através do Fundo
Previdencial, conforme estudo constante do Relatorio GAMA 151
— RE 149/11, o qual foi objeto de apreciagao e aprovagdao pela
Entidade.

0 Plano PrevMais ndo possui dividas contratadas e nem Provisées
a Constituir, na data base da Avaliagdo Atuarial. Desta forma, o
total das Provisdes Matematicas somava, em 31/12/2011, R$
485.541.459,83.

Comparativamente a avaliagdo atuarial de encerramento do
exercicio de 2010, a variagdo nominal das Provisdes Matematicas
do Plano PrevMais foi de 33,66%, tendo sido registrado o montante
de R$ 485.541.459,83 em 31/12/2011 e R$ 363.263.519,79 em
31/12/2010. O crescimento deve-se, em especial, ao ingresso
de contribuigdes no plano, que foi superior a0 montante pago
em beneficios e, acessoriamente, & rentabilidade auferida no
exercicio, de 11,58%, devendo-se considerar o efeito das
alteragbes das hipoteses atuariais realizadas nesse exercicio
e variagbes observadas na base cadastral de participantes e
assistidos do plano.

Orisco atuarial surge especialmente pelainadequagéo de hipoteses
e premissas atuariais, as quais trazem volatilidade aos planos de
beneficios, sendo que para o Plano PrevMais caracterizam-se,
basicamente, como Demograficas, Biométricas e Econdmico-
financeiras. As hipoteses, Regimes Financeiros e Métodos de
Financiamento utilizados nesse plano estdo em conformidade
com 0s principios atuariais geralmente aceitos, assim como em
consonancia com 0s normativos que regem a matéria, tendo em
vista 0 longo prazo previsto para a integralizagdo das obrigac6es
previdenciais.

Salienta-se que as hipoteses atuariais utilizadas para fins de
avaliagao atuarial de 2011 do Plano PrevMais, foram aprovadas
pelo Economus, sendo que a Entidade estava subsidiada
pelos testes de aderéncia das hipGteses e premissas atuariais
executados por esta Consultoria, cujos resultados foram
formalizados a Entidade por meio do Relatério GAMA 151 - RE



154/11, observando assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolugédo MPS/CGPC N° 18/2006.

Destaca-se que, com relagdo a hipotese de crescimento
salarial, a taxa utilizada foi a indicada pelo Economus,
conforme manifestagao formal das patrocinadoras do plano,
consubstanciada em estudos técnicos realizados, apresentados
através do Oficio DIREF/GEPAT/DIPAT 2011/013784. No caso da
hipdtese de fator de capacidade, a Entidade optou por manter o
fator que vinha sendo utilizado desde setembro de 2011.

Tendo em vista que o plano ndo apresentou insuficiéncia de
cobertura na avaliagao atuarial de 2011, este item ndo € aplicavel
ao presente Parecer.

14.2 Em Relacao ao Plano de Beneficios

A base cadastral encaminhada pela Entidade foi submetida
a testes de consisténcia e, apos ratificagoes e retificagoes da
Entidade, em relagdo as possiveis inconsisténcias verificadas,
o0s dados foram considerados suficientes e exatos para fins da
avaliagdo.

Na confrontagdo do passivo atuarial, dado pelas provisoes
matematicas, no montante total de R$ 485.541.459,83, com o
Patriménio de Cobertura do Plano, em 31/12/2011, no montante
de R$ 485.984.148,09, verifica-se que o Plano PrevMais
apresentou superavit técnico-atuarial, de R$ 442.688,26, em
31/12/2011.

0 superavit reduziu de R$ 19.560.875,24 em 31/12/2010 para R$
442.688,26 em 31/12/2011, representando reducéo de 97,74%,
ou R$ 19.118.186,98. A redugdo deveu-se, em especial, a
constituicao do Fundo Previdencial, em face da adogao do Regime
de Capitalizagdo para os beneficios de risco assegurados pelo
plano, o qual fez com que houvesse uma redugao no Patrimonio
de Cobertura do Plano. Acessoriamente, também influenciou
no resultado a variagdo das Provisdes Matematicas, conforme
ja discorrido anteriormente, e a superagéo da meta atuarial pela
rentabilidade do plano, que alcangou 11,58% no exercicio de
2011, enquanto que a meta atuarial, composta pela taxa de juros
de 5% acrescida do INPC de 6,08%, totalizou 11,38% no mesmo
periodo, gerando um ganho atuarial de 0,20%.

0 resultado superavitdrio apresenta caracteristicas conjunturais,
sendo oriundo, sobretudo, de oscilagGes estatisticas em torno
das hipoteses atuariais definidas para o Plano. Em se tratando,
portanto, de oscilagdes inerentes ao processo estocastico, nao
se pode atribuir natureza estrutural ao resultado. A totalidade
do superavit foi alocada em Reserva de Contingéncia, uma vez
que perfaz 0,47% da Provisdo Matematica do Plano relativa aos
beneficios que ndo tém seu valor permanentemente ajustado ao
saldo de conta, no valor de R$95.182.613,98, conforme paragrafo
Gnico do artigo 7° da Resolugédo MPS/CGPC N° 26/2008.

Tendo em vista que o Plano ndo apresentou déficit na avaliagao
atuarial de 2011, este item ndo é aplicavel ao presente Parecer.

Adota-se, para o financiamento dos beneficios do plano, o Regime
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de Capitalizacao conjugado com o Método de Capitalizagao
Financeira para o beneficio programado, estruturado em
Contribuicao Variavel, e o método de Crédito Unitario Projetado
para os beneficios de risco, estruturados em Beneficio Definido.
Os métodos utilizados estdo aderentes a legislagao vigente,
conforme item 5 do Anexo da Resolugao MPS/CGPC N° 18/2006.

31) O Plano PrevMais foi implantado quando da realizagao
do processo de saldamento do Plano do Regulamento Geral,
também administrado pelo Economus, como opgao de ingresso
para aqueles que optaram pelo saldamento de seus beneficios
naquele Plano, encontrando-se, atualmente, aberto a novas
adesoes;

32) Para fins desta Avaliagdo Atuarial, foram considerados os
valores de patriménio, ativos de investimentos e exigiveis do
plano informados pela Entidade, através do Balancete Contabil
do Plano do més de dezembro de 2011 e, conforme declarado
pela Entidade, os ativos de investimento estdo avaliados e
contabilizados a valor de mercado, pelo que consideramos, para
fins da avaliagdo, que tais valores refletem a realidade dos fatos;

33) De acordo com o referido Balancete Contabil, a totalidade do
Patriménio de Cobertura do Plano encontra-se integralizado;

34) Conforme decisdo da Entidade serd mantido o custeio
administrativo praticado no exercicio de 2011 para o plano, sendo
este varidvel conforme o Saldrio de Beneficio do Participante,
de 0,15% a 0,94% sobre o Salario de Beneficio; e de 0,90%
sobre 0 valor da complementacéo recebida e do Beneficio
Proporcional Diferido, para os assistidos e participantes em BPD,
respectivamente;

35) 0s Fundos do Plano montavam a quantia de R$
119.851.759,35, sendo R$ 115.273.502,55 referentes a
Fundos Previdenciais; R$ 4.524.201,28 referentes a Fundos
Administrativos; e R$ 54.055,52 referentes a Fundos dos
Investimentos. Os valores dos Fundos Administrativos e dos
Investimentos foram informados pela Entidade no Balancete
Contabil do Plano;

36) Quanto aos Fundos Previdenciais, 0s valores sdéo compostos
pelo Fundo de Reverséo, por exigéncia regulamentar, cujo valor de
R$ 2.737.195,05 foi informado pela Entidade, o qual é constituido
pelas parcelas patronais ndo resgataveis de participantes que
optaram pelo Instituto do Resgate e destina-se a cobertura
da Conta Coletiva do Plano ou a outra finalidade aprovada
pelo Gonselho Deliberativo da Entidade, conforme consta do
Regulamento do Plano; e pelo Fundo constituido em decorréncia
da capitalizagdo dos beneficios de risco, previsto em Nota Técnica
Atuarial, que montava, em 31/12/2011, R$ 112.536.307,50, €
teve como origem primaria de recursos o Fundo de Oscilagao de
Risco, mantido pelo Plano até a capitalizagdo dos beneficios de
risco, e 0 Patrimbnio de Cobertura do Plano, sendo este fundo
dimensionado atuarialmente e destinado a custear os beneficios
de risco do Plano;

37) A partir da capitalizagéo dos beneficios de risco, tornou-se
necessaria a definicao de Métodos de Financiamento e hipoteses
atuariais que, até entdo, ndo eram aplicaveis a estes beneficios.
Para tanto, conforme indicagao da Entidade, tomou-se como
parametro as bases técnicas adotadas no Plano do Regulamento
Geral, tendo em vista a semelhanga de caracteristicas entre 0s



Participantes e Assistidos desses Planos, havendo, inclusive,
contingente de Participantes comuns dentre os Planos, sendo
que estas hipoteses serdo objeto de estudo de aderéncia no
exercicio de 2012, conforme pratica adotada pela Entidade;

38) Com isso, os beneficios de risco do Plano passaram a adotar
0 Método de Financiamento de Crédito Unitario Projetado, em
detrimento dos métodos de Teoria Coletiva do Risco, para os
beneficios de Aposentadoria por Invalidez; Pensdo por Morte; e
Auxilio-Funeral, e do método Atuarial para o beneficio de Auxilio-
Doenga;

39) No que diz respeito as hipoteses atuariais, procederam-se
as seguintes alteragoes na Avaliagéo Atuarial de 2011, quando
comparada com a de 2010: i) tdbua de entrada em invalidez, de
ndo aplicavel para Zimmer desagravada em 26%; ii) rotatividade,
de nao aplicavel para Exp. Economus Ajuste Gréfico; iii)
crescimento real dos saldrios, de ndo aplicavel para 3,5674%
a0 ano; iv) fator de capacidade dos beneficios, de 0,9817 para
0,9715.

15 Plano de Custeio
0 Plano de Custeio para o proximo exercicio, com inicio em
01/04/2012, em conformidade com o Regulamento do Plano,

devera ter a seguinte configuragdo, observada sua prévia
aprovagao da Entidade e Patrocinadoras, antes de sua entrada
em vigor:

PLANO DE CUSTEIO PARA 2012

PARTICIPANTES
CONTRIBUIGAO NORMAL
Para o custeio dos beneficios Varidvel de 2% a 8% sobre o saldrio de beneficio, conforme opgdo do Participante.
programados
Limite Inferior Limite Superior
SB* SB* % SB*
0 2.500 0,06%
2.500,01 3.000 0,20%
3.000,01 3.500 0,34%
PARTICIPANTES 3.500,01 4.000 0,46%
Para o custeio dos beneficios 4.000,01 5.000 0,55%
de risco
5.000,01 6.000 0,65%
6.000,01 7.000 0,73%
7.000,01 8.000 0,77%
8.000,01 10.000 0,83%
10.000,01 12.000 0,88%
12.000,01 6 PPE ** 0,93%
PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS Idéntica a dos participantes, adicionada daquela em nome da patrocinadora
PARTICIPANTES EM BPD 0,00%
PATROCINADORAS
CONTRIBUIGAO NORMAL
Paritérias as Contribuicoes Normais dos Participantes.

ASSISTIDOS

CONTRIBUIGAO NORMAL

Nao aplicavel ao Plano, devido a inexisténcia de Contribuicado Normal de Assistido no Plano.

PLANO DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Em conformidade com a definicao da Entidade acerca dos Custos Administrativos dos Planos Previdenciais, em observancia ao seu Plano de Gestdo Administrativa (PGA),

0 custo intencionado para o Plano PrevMais é definido conforme a seguir:

Taxa Aplicavel - Plano de Custeio

BASE DE INCIDENCIA FAIXA SALARIAL (SB*) Proposto (a partir de abr/12)
Até 2.500,00 0,15%

a) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o salério real de participagéo, o

em relagao aos Participantes De 2.500,01.23.000,00 0.30%
De 3.000,01 a 3.500,00 0,45%

“ Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



Taxa Aplicavel - Plano de Custeio Proposto (a partir de

BASE DE INCIDENCIA FAIXA SALARIAL (SB*) abr/12)
Até 2.500,00 0,15%
De 2.500,01 a 3.000,00 0,30%
De 3.000,01 a 3.500,00 0,45%
B} " De 3.500,01 a 4.000,00 0,55%
) o e Carlamant ch s SO | s 40mn1 50000
De 5.000,01 a 6.000,00 0,80%
De 6.000,01 a 7.000,00 0,85%
De 7.000,01 a 10.000,00 0,90%
De 10.000,01 a 6 PPE** 0,94%
b) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o saldrio real de participagdo, em relagao Idéntica a dos participantes, adicionada daquela em nome da
ao participante autopatrocinado patrocinadora.
c) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o BPD 0,90%
d) Taxa de Carregamento aplicavel sobre a complementagao recebida pelo aposentado 0,90%
e) Taxa de Carregamento aplicavel sobre a complementagao recebida pelo pensionista 0,90%
f) Taxa de Carregamento, paga pelas patrocinadoras Paritérias as Contribuicoes dos participantes para este fim.
g) Taxa de Administragdo sobre os Recursos Garantidores do Plano 0,15%

* Salario de Beneficio.
** Padrao Previdencidrio Economus, correspondente a R$ 2.845,36 na Data
da Avaliagao.

16 Conclusao

Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo econdmico-atuarial do Plano PrevMais, em 31/12/2011, é superavitdria em R$442.688,26,
observada pelo confronto entre as Provisdes Matematicas e o Patriménio de Cobertura do Plano, sendo a totalidade deste valor alocado
em Reserva de Contingéncia.

Este é o Parecer.
Brasilia, 08 de margo de 2012.
ANTONIO FERNANDO GAZZONI

Atuario MIBA 851 - MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal do Economus - Instituto de Seguridade Social, no uso das atribuigoes conferidas
pelo inciso Il do Artigo 45 de seu Estatuto Social, examinou as Demonstragbes Contabeis de 2011
(Balango Patrimonial, Demonstragao da Mutagdo do Patriménio Social, Demonstragao da Mutagao
do Ativo Liquido por Plano de Beneficios, Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios,
Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa, Demonstracao das Obrigagoes Atuariais dos Planos
de Beneficios), acompanhadas das respectivas Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis
consolidadas e as informagdes contabeis da Gestao Assistencial (Balango Patrimonial, Demonstragao
do Resultado, Demonstragdo de Fluxo de Caixa e Demonstragao da Mutagao do Patriménio Social).

Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela
Administragdo, nas reuniées promovidas no periodo sob exame, no Relatorio da KPMG Auditores
Independentes e no Parecer Atuarial da Gama Consultores Associados, o Conselho Fiscal concluiu
que as Demonstragoes Contabeis refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira da
Instituigao.

Séo Paulo, 23 de margo de 2012.

RODRIGO SANTOS NOGUEIRA CARLOS ALBERTO ARAUJO NETTO
Membro Membro

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA FRANCISCO VIANNA DE 0. JUNIOR
Membro Presidente

Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



Manifestacao do Conselho Deliberativo quanto as Demonstragdes Contabeis do Exercicio de 2011

Em reuni&o de 27 de margo de 2012, o Conselho Deliberativo do Economus - Instituto de Seguridade
Social, no uso das competéncias de que trata o inciso XlIl do Artigo 21 do Estatuto Social da Entidade,
examinou as Demonstrages Contabeis apresentadas pela Diretoria Executiva relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Com fundamento nas analises procedidas, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria Executiva,
no Parecer da KPMG - Auditores Independentes, no Parecer Atuarial emitido pela Gama Consultores
Associados, no Parecer do Conselho Fiscal e nas Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbesis,
0 Conselho Deliberativo conclui que as Demonstragoes Contabeis, referentes ao exercicio de 2011,
refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira da Entidade, razao pela qual as aprova.

Séo Paulo, 27 de margo de 2012.

CARLOS ALBERTO C. FRAGA ITAMAR DE SOUZA MENEZES
Membro Membro
ANTONIO AMOS MASTRANGI LEVI GOMES DE OLIVEIRA
Membro Membro
VAGNER LACERDA RIBEIRO
Presidente

n Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



Balangos Patrimoniais em 31/12/2011 e 2010

Ativo Nota 2011 2010 Passivo Nota 2011 2010

Ativo circulante 37.073 37.986 | Passivo circulante 6.897 19.909

Disponivel 4 1.142 3.594 | Provisdes Técnicas de Operagdes 7 3.504 7.594
de Assisténcia a Saide

Realizavel 35.931 34.392 | Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar 3.504 7.594

Aplicagoes 5 26.254 29.641 | Débitos de Operacoes de Assisténcia 6 834 3.635
a Saude

Créditos de Operagdes com Planos de 6 9.117 4.394

Assisténcia a Salde

Outros Débitos de Operagdoes com 834 3.635
Planos de Sadde

Contraprestagao Pecuniaria/Prémio a Receber 8.014 0| Tributos e Contribuicdes a Recolher 430 287

Créditos de Operagoes de Administracdo de 1.103 4.39%4

Beneficios

Titulos e Créditos a receber 560 357 | Débitos Diversos 8 2129 8.393
Passivo nao circulante 162.689 152.086

Ativo nao circulante 450.162 419.082

Realizéavel a Longo Prazo 450.162 419.082 | Exigivel a longo Prazo 9 162.689 152.086

5

Aplicagoes 303.062 282.610 | Provisoes 162.689 152.086

Valores e Bens 147.100 136.472
Patriménio liquido / Patriménio social 317.649 285.073
Reservas 317.649 285.073
Reservas de Lucros/Sobras/Retengoes 317.649 285.073
de Superavits

Total do ativo 487.235 457.068 | Total do passivo 487.235 457.068

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragoes contabeis.

Sergio lunes Brito Paulo Leite Juliao Renato Donizeti Grossi
Diretor Superintendente Diretor Financeiro Contador
CRC 1SP169061/0-5
CPF 046.386.338-03
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Demonstragoes de Resultados em 31/12/2011 e 2010

Nota 2011 2010
Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a saude 201.741 166.040
Contraprestacdes Liquidas / prémios retidos 184.691 150.597
Receitas com Administragao de Beneficios 17.050 15.443
Eventos/ Sinistros indenizaveis liquidos (185.355) (164.739)
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (187.732) (164.893)
Recuperacéo de Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados 2.263 154
Outras Recuperagdes/Ressarcimentos/Deducdes de Eventos/Sinistros 114
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude 16.386 1.301
Resultado bruto 16.386 1.301
Despesas Administrativas 10 (15.174) (14.780)
Outras Receitas Operacionais 7.287 193
Outras Despesas Operacionais (15.580) (10.351)
Outras (15.580) (10.351)
Resultado Financeiro Liquido 39.657 36.175
Receitas Financeiras 45.958 38.394
Despesas Financeiras (6.301) (2.219)
Resultado operacional 32.576 12.538
Resultado liquido 32.576 12.538

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31/12/2011 e 2010

Atividades operacionais

(+) Recebimentos de Plano Saude 198.666 220.497
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 227.706 261.616
(+) Outros Recebimentos Operacionais 74.607 16.945
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Salde (184.112) (202.531)
(-) Pagamentos de Pessoal (8.711) (7.151)
(-) Pagamentos de Pro-Labore (222) (120)
(-) Pagamentos de Servigos Terceiros (9.515) (5.426)
(-) Pagamentos de Tributos (10.901) (7.829)
(-) Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributérias) (388) -
(-) AplicacGes Financeiras (211.061) (239.181)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (83.050) (28.408)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (6.981) 8.412
Atividades de investimentos

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (257) (116)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (257) (116)
Variagéo liquida do caixa (7.238) 8.296
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 8.380 84
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 1.142 8.380
Ativos Livres no Inicio do Periodo 315.845 291.179
Ativos Livres no Final do Periodo 330.458 315.844
Aumento/ (diminuigao) nas aplic. financ. - Recursos livres 14.613 24.665

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragoes das Mutagoes do Patrimdnio Social em 31/12/2011 e 2010
Reservas de lucros/ sobras/

retengdes de superavit Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 272.535 272.535
Lucro Liquido do Exercicio 12.538 12.538
Saldos em 31 de dezembro de 2010 285.073 285.073
Lucro Liquido do Exercicio 32.576 32.576
Saldos em 31 de dezembro de 2011 317.649 317.649

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas as informagdes contabeis da gestdo
assistencial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

1 Informagdes gerais

0 Economus - Instituto de Seguridade Social ¢ uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
autonomia para operar planos de assisténcia a satde, conforme
Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de 2001. Sua éarea de
atuagao se da em todo o estado de Sao Paulo.

A Gestdo Assistencial do Economus destina-se a prover
assisténcia médica de qualidade aos empregados do Banco do
Brasil S/A, do Economus e aos participantes do FEAS - Fundo

Economus de Assisténcia Social -, fundo contabil que contempla
aposentados pelos planos de complementagao de aposentadorias
administrados pelo proprio Economus: Regulamento Geral (grupo
C) e Regulamento Complementar N° 1 (grupo B) e os devidos
dependentes preferenciais e nao preferenciais, mediante aporte
financeiro como manda o regulamento dos planos.

0 Economus administra os seguintes planos assistenciais, que
juntos somam 53,773 vidas:

Principais caracteristicas

Contratacéo: Coletivo por Adesao;
Empregados ativos, aposentados dos grupos A, B, C e S e seus dependentes,
com cobertura na capital — SP

Contratagéo: Coletivo por Adesao;
Empregados ativos, aposentados dos grupos A, B, C e S e seus dependentes,
com cobertura no interior — SP.

Contratagéo: Coletivo Empresarial;
Empregados ativos, aposentados dos grupos A, B, C e S e seus dependentes.

Contratagao: Coletivo Empresarial;
Empregados ativos (admitidos a partir de 01/01/01), aposentados do grupo
“C” e seus dependentes.

Principais caracteristicas

Contratagéo: Coletivo Empresarial;
Empregados ativos, aposentados dos grupos A, B, C e S e seus dependentes.

Contratagao: Coletivo Empresarial;
Empregados ativos (admitidos a partir de 01/01/01), aposentados do grupo
“C” e seus dependentes.

Principais caracteristicas

Contratagao: Coletivo por Adesao;
Aposentados e pensionistas dos Grupos B e C.

Custeio Plano Populacao
Basico 130 vidas
PAMC 711 vidas

BANCO DO BRASIL S/A.

34.207 vidas
PLUS 21.113 vidas
PLUSII 12.253 vidas

Custeio Plano Populagao
PLUS 12.774 vidas

AUTOSSUSTENTAVEIS

12.926 vidas .
PLUSII 152 vidas

Custeio Plano Populacao
Basico .

FEAS FEAS 722 vidas

6.297 vidas PAMC )
FEAS 5.575 vidas

Custeio Plano Populacao

ECONOMUS ] .

343 vidas Eco-Salde 343 vidas

Contratagao: Coletivo por Adesao;
Aposentados e pensionistas dos Grupos B e C.

Principais caracteristicas

Contratacéo: Coletivo Empresarial;
Ativos, aposentados e pensionistas do Grupo “C”, dependentes preferen-
ciais.

2 Base de preparagao das demonstracoes contabeis

As informagGes suplementares — Gestdo Assistencial, foram
elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Salde Suplementar — ANS, através da IN n° 46, de
25/02/2011, RN n° 247, de 25/02/2011, as quais incluem as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acées - Lei
n°® 6.404/76, alterada pelas Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09,
e pronunciamentos, orientagbes e interpretagcGes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando
referenciados pela ANS.

De acordo com a RN n° 85, de 07/12/2004, alterada pela RN
n® 100, de 03/06/2005, e pela RN n° 144, de 03/01/2007,
ficam definidas as categorias de formagdo de custo, ou seja,
as formas de recebimento das contribuicées dos participantes
dos planos de saide. No caso dos planos de salide operados
pelo Economus, em que o valor das contribuigoes é calculado
apos a realizacéo da despesa, fica caracterizada a modalidade de
“preco pos-estabelecido”. Operadoras que registram planos de
salde desta modalidade ficam dispensadas da constituigédo das
seguintes Provisoes Técnicas: Provisoes de Eventos Ocorridos
e Nao Avisados - PEONA e Provisdo para Remissdo, sendo

102 Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



necessaria apenas a observancia do Patriménio Minimo Ajustado
(PMA), que consiste em um limite minimo de patriménio social
para que uma operadora possa administrar planos de satde.

As informagoes contabeis da Gestdo Assistencial, apresentadas
com o objetivo de cumprir 0s aspectos regulamentares da ANS,
sdo registradas nos livros contabeis do Economus - Instituto
de Seguridade Social. Estimativas e premissas, consideradas
prudentes pela Administragdo, foram utilizadas na preparagao
dessas demonstragoes financeiras contabeis, incluindo a
mensuragao do valor justo dos ativos financeiros e nao financeiros
e provisdo para contingéncias. Essas premissas e estimativas
sdo revistas periodicamente pela Administragao e os resultados
reais podem divergir dessas estimativas e serdao reconhecidos no
exercicio em que as estimativas sao revisadas.

Quadros, informagao e demonstrativos constantes das notas
explicativas estdo expressos em milhares de reais, sendo o Real
a moeda funcional do Economus.

3 Resumo das principais praticas contabeis

a. Apuracao do resultado

As receitas e despesas estdo sendo apuradas pelo regime de
competéncia.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios disponiveis em
conta corrente e investimentos financeiros com vencimentos de
curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

c. Aplicacoes financeiras

Os ativos financeiros da Gestao Assistencial foram classificados
segundo a intengéo da Diretoria nas seguintes categorias: valor
justo por meio do resultado e mantidos até o vencimento.

Valor justo por meio de resultado - Uma aplicacéo é classificada
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo e designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo
designados pelo valor justo por meio de resultado se o Instituto
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de
riscos e estratégias de investimentos.

Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até
0 vencimento sdo registrados pelo valor justo, acrescido dos
custos de transacéao atribuiveis. Apos seu reconhecimento inicial,
0s investimentos mantidos até o vencimento sdéo mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

d. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo caracterizados como obrigacéo
contratual de pagamento de determinada importancia em moeda
ou em instrumentos financeiros.

e. Provisdes, passivos e ativos contingentes
Oreconhecimento, amensuragao e adivulgagao das contingéncias
ativas e passivas e obrigacoes legais sdo efetuados de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC n° 25,
do Comité de Pronunciamentos Contabeis.
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Ativos contingentes - Nao séo reconhecidos contabilmente,
exceto quando a Administragdo possui total controle da situagao
ou quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis,
sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o
ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas
demonstragoes financeiras, quando aplicavel.

Passivos contingentes - Sao constituidos levando em conta
a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e no
posicionamento de nossos Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel, o que ocasionaria uma saida de recursos
para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como de perdas possiveis
ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados nas demonstracées financeiras, e os classificados
como remotos ndo requerem provisao e divulgagao.

Obrigacoes legais - Fiscais e Previdenciarias - Decorrem de
processos judiciais relacionados a obrigacoes tributarias, cujo
objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionalidade,
que, independentemente da avaliacéo acerca da probabilidade de
sucesso, tm os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragodes financeiras.

0Os depositos judiciais efetuados pelo Economus e as provisdes
contingenciais sdo atualizados mensalmente pela taxa SELIC, a
excecao das provisoes de seguro de vida, que sdo atualizadas
pela taxa de poupanca.

f. Imposto de renda e contribui¢ao social e contribuigoes

0 Economus, por se tratar de uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar e nao ter fins lucrativos, é isento da
apuracdo de Imposto de Renda, Contribuigdo Social Sobre o
Lucro Liquido, PIS e da COFINS.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa disponivel 2011 2010

Contas correntes 1142 3.594
Aplicacoes financeiras - 4786
Total 1.142  8.380

J,
il



5 Aplicacoes financeiras
Abaixo apresentamos a composigao dos ativos financeiros:

Nivel hierarquico Custo atualizado

A - Valor justo por meio de

Valor de mercado Custo atualizado  Valor de mercado

resultado

Fundos de Renda Fixa 2 187.845 187.845 174.647 174.647

Fundos de Renda Variavel 2 8.557 8.557 10.256 10.256

Titulos Privados - CDB/RDB 2 39.330 39.330 52.413 52.413
235.732 235.732 237.316 237.316

B - Titulos mantidos até o

vencimento

Fundos de Renda Fixa 2 8.814 8.814 - -

Fundos de Renda Variavel 2 9.503 9.503 10.149 10.149

Titulos Privados - CDB/RDB 2 70.811 70.811 63.571 63.571

Investimentos estruturados 2 4.455 4.455 1.215 1.215

93.583 93.583 74.935 74.935
Total 329.315 329.315 312.251 312.251

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

A seguir, demonstramos a composicao de valores por vencimento:

Demonstragao por vencimento 2011 2010
A vencer em até um ano 26.254 29.641
A vencer entre um e cinco anos 103.979 97.350
A vencer apos cinco anos 2.680 358
Indeterminado 196.402 184.902

329.315 312.251

Abaixo apresentamos a hierarquia do valor justo dos ativos
financeiros:
Os diferentes niveis foram definidos, como segue:

Nivel 1- Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2- Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que
$a0 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3- Premissas, para o ativo ou passivo, que nao Ssao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

De acordo com o Pronunciamento Técnico - CPC 40, todos os
investimentos financeiros estdo enquadrados no nivel hierarquico 2.

Gerenciamento de riscos

0 Economus estéa exposto a diversos riscos inerentes a natureza
de suas operagOes relacionadas aos planos de assisténcia a
satde. O gerenciamento de tais riscos esta contido nas politicas
de Gestao de Risco, apresentada a seguir:

Risco de crédito — o risco de crédito, associado a possibilidade
do ndo recebimento de valores faturados aos participantes, é
atenuado pela cobranga a uma base pulverizada de participantes
e pela possibilidade legal de interrupcdo do atendimento aos
beneficiarios de planos de salide, apos determinado periodo de
inadimpléncia.

Outro risco de crédito estd associado as suas aplicagoes
financeiras, sendo atenuado pela restrigao de suas operagoes. O
Economus adota distingéo entre os diferentes niveis de risco, a
fim de determinar limites de investimentos especificos para cada
um deles. 0 acompanhamento do risco de crédito é realizado
por meio de analise da capacidade de pagamento dos emissores,
por meio das sumulas de ratings emitidas por agéncias
classificadoras de risco.

Desta forma, fica definido que sera considerado como baixo risco
de crédito o titulo assim qualificado por agéncia de classificagéo
de risco estabelecida no Brasil. Com relagdo a titulos de emissao
de empresas ndo financeiras, sera considerado como de baixo
risco de crédito o titulo classificado nessa categoria por uma
das seguintes agéncias classificadoras: Fitch Ratings, Standard
and Poors e Moddy “s, nao podendo ter sido classificado abaixo
dessa categoria por nenhuma delas. Adicionalmente, o crédito
em questdo devera ser analisado pelo Comité Financeiro, que
decidird pela sua caracterizagdo ou ndo como de baixo risco de
crédito, segundo os critérios do Economus.

Risco de liquidez - O gerenciamento do risco de liquidez é
preocupagdo constante da administragdo e, como prudéncia,
pode alterar o percentual minimo dos recursos totais em ativos
de liquidez imediata. Com a adogédo dessa politica, espera-se
eliminar a possibilidade de que haja qualquer dificuldade em
honrar os compromissos no curto prazo. 0 acompanhamento do
risco de liquidez é discutido nas reunides semanais do comité
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financeiro, estipulando limites maximos de exposi¢ao para ativos
de menor liquidez.

Risco legal — A administragcdo e o acompanhamento do risco
legal é efetuado constantemente e visa mensurar e quantificar
a aderéncia de todas as carteiras de investimentos sob luz
da legislagdo aplicavel. Esta avaliagdo foi incrementada
substancialmente com a contratagdo de prestagao de servigos
de “controladoria e custodia centralizada”, junto a instituicao
financeira credenciada na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), especialmente para esse fim.

Risco operacional — O risco operacional é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perda, resultante de processos
internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos
externos, que possam ocasionar a interrupgao de negacios.

0 gerenciamento do risco operacional é monitorado pela Geréncia
de Controle, cuja atribuigdo circula sobre a avaliagdo de todo o
fluxograma de informacGes e procedimentos, objetivando a
identificacéo de riscos intrinsecos as operagdes desenvolvidas
pela gestdo. Como resultado desse mapeamento qualitativo e
quantitativo, sdo elaborados planos de a¢éo com a intengao de
mitigar os riscos dessa natureza.

6 Créditos e déhitos de operagdes com planos de assisténcia
a saide

A seguir, estdo demonstrados 0s valores a receber e a pagar
referentes a operagoes de assisténcia a sadde:

Ativo Passivo
2011 2010 2011 2010

TAXA ADMINISTRATIVA A RECEBER

a. Contraprestagéo pecuniéria 8.014
b. Taxa administrativa Banco do Brasil 993 819
c. Taxa administrativa do FEAS 110 3.575

c. Taxa administrativa do FEAS a

repassar 110 3575

d. Obrigacoes a Repassar - - 276 21
e. Créditos Rejeitados - - 448 39

Total de créditos a receber 9117 4.394 834 3.635

a. Representa os valores a receber dos usuarios dos planos.

b. Refere-se a valores a receber para custeio da gestdo dos
planos de salide sob responsabilidade do Banco do Brasil.

c. Corresponde a taxa cobrada pelo Economus para administracao
da carteira de investimentos do fundo FEAS. Foi classificado um
direito a ser recebido pela administragéo assistencial e reconhecida
a receita de Taxa Administrativa. Em contrapartida, foi provisionada
uma obrigagdo para o fundo contabil FEAS, integrante da gestao
assistencial que tem a obrigagao de custear esta taxa, com liquidagdo
ocorrida em 2011.

d. As ObrigacOes a Repassar representam valores recebidos a
maior do mantenedor Banco do Brasil, que deverao ser devolvidos
pelo Economus.

e. Refere-se a pagamentos efetuados a prestadores que, por
algum motivo, a conta corrente de destino rejeitou o recebimento,
e a importancia retornou ao caixa do Economus.

7 Provisdes de eventos a liquidar

Sao contabilizados nesta rubrica, basicamente, os valores devidos
ao Sistema Unico de Saude -SUS, referentes a utilizagao da rede
pablica, pelos participantes do Economus, e aos prestadores de
servicos de assisténcia medica.

Provisoes de Eventos a Liquidar 2011 2010
Valores a ressarcir ao SUS 434 458
Valores a pagar aos prestadores 3.070 7.136
Total de provisao de eventos a liquidar 3.504 7.594

8 Débitos diversos
Contemplam obrigagdes que ndo estéo relacionadas a prestagao
de servicos de saide. A composigao dos débitos é a seguinte:

Débitos Diversos 2011 2010
Fornecedores de servigo

Contas a pagar 100 97
Total 100 97

Outros débitos a pagar

Valores a devolver ao Mantenedor 337 3.548
Valores a reembolsar a Gestdo 1.428 4.646
Previdencial

Outros 264 102
Total 2.029 8.296
Total de débitos diversos 2.129 8.393

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes
contabeis.
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9 Contingéncia
Nos subgrupos ativo e passivo nao circulantes sao considerados,
respectivamente, 0s depositos judiciais efetuados pelo Economus

e as provisdes contingenciais. Os saldos sdo atualizados
mensalmente pelataxa SELIC. A movimentacéo estd demonstrada
a sequir;

Depdsitos 2010

Adigoes

Baixas  Reclassificagao Atualizacao

Fiscais 136.431 2.829 - - 7.335 146.595
Trabalhistas 27 - - (27) - -
QOutras 14 451 - 27 13 505
Subtotal 136.472 3.280 0 0 7.348 147.100
Proviséo

Fiscais 151.877 2.722 - - 5.723 160.322
Trabalhistas 27 - - (27) - -
Civeis 168 - 168 - - -
QOutras 14 2.313 - 27 13 2.367
Subtotal 152.086 5.035 168 0 5.736 162.689
Total liquido 15.614 1.755 168 0 (1.612) 15.589

As notas explicativas da administracao s&o parte integrante das demonstragées contabeis.

Fiscais: sdo compostas basicamente de autos de infragao PIS/
COFINS e INSS.

PIS/COFINS REEMBOLSAVEL: autos lavrados pela Receita
Federal, questionando incidéncia e bases de recolhimento
referente aos exercicios de 1996 a 2000. O Economus
protocolou, por meio de sua assessoria juridica, agao anulatoria
com pedido de antecipacédo de tutela em 2002. O processo foi
julgado procedente para anulagdo em agosto de 2008, tendo
a Unido recorrido da decisdo em janeiro de 2009. O recurso de
apelagdo encontra-se pendente de julgamento. Contabilmente, foi
provisionado, em 2011, o valor R$ 110.326 (2010 - R$ 106.389)
e depositado judicialmente o valor de R$ 100.493 (2010 - R$
94.780).

A atualizagao das provisoes é inferior a dos depositos, pelo fato
de o deposito judicial reembolsavel sofrer atualizagéo.

INSS: autos lavrados em 2004 e 2007, relacionados a
contribuigdes previdencidrias de carater normal, Servigos
remunerados as cooperativas e divergéncia entre valores
recolhidos e informados na GFIP. Assessoria juridica especializada
foi contratada para impugnacgao dos autos. Contabilmente, esta
provisionado o montante de R$ 12.130 (2010 - R$ 11.416) e
depositado judicialmente 0 montante de R$ 8.485 (2010 - R$
7.934).

Mandado de Seguranga - PIS/COFINS: o Economus embasado
na decisdao do Supremo Tribunal Federal - STF, que julgou
inconstitucional o paragrafo 1°, artigo 3° da Lei 9718/1998, que
equiparava o faturamento a totalidade das receitas e excluséo das
receitas financeiras da base de célculo. Mandado de Seguranca
impetrado em 2006 teve liminar concedida e os valores apurados
passaram a ser depositados judicialmente. Contabilmente, esta
provisionado o valor de R$ 8.752 (2010 - R$ 6.068) e depositado

judicialmente o valor de R$ 8.541 (2010 - R$ 5.712).

Em 2011, houve reclassificagdo das contas de “contingéncias
trabalhistas” para “outras contingéncias”. Essa reclassificacdo
se deu apos andlise dos processos movidos por participantes
contra 0s planos de salde, interpretados equivocadamente
como trabalhistas. Ainda em 2011, foram provisionados R$
2.315, referentes a novas agoes contra 0s planos - adesao
de aposentados, manutengdo de usudrios e manutengao
das condigdes originalmente contratadas. Contabilmente,
foram provisionados R$ 2.368 (2010 - R$ 14) e depositados
judicialmente R$ 505.

0 Economus possui acbes de natureza civil que ndo estdo
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela
Administracéo e pelos advogados como possivel, no valor de
R$ 2.572 em 2011.

10 Despesas Administrativas
Abaixo, a composigdo das despesas administrativas:

Despesas Administrativas 2011 2010
a.Despesas com Pessoal Proprio 5.938 6.964
b.Despesas com Servigos de Terceiros 6.912 4.897
c.Despesas com Localizagdo e Funcionamento  1.145 1.773
d.Despesas com Tributos 25 74
e.Provisdo Para Contingéncias - Administrativas 965 830
f.Despesas Administrativas Diversas 189 242
Total despesas administrativas 15.174 14.780

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes
contabeis.
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a. Despesas com pessoal proprio

As Despesas com pessoal proprio sdo originadas na Gestdo
Administrativa Previdencial, sendo transferida, por meio de
rateio, a parcela correspondente a Gestao Assistencial. O saldo é
composto conforme demonstrado abaixo:

Pessoal 2011 2010
Despesas com pessoal proprio

Salarios 3.641 3.966
Encargos 1.034 1.304
Bonificagoes 1.263 1.694
Total das despesas com pessoal 5.938 6.964

b. Despesas com servigos de terceiros

Séo representadas pelos servigos contratados de terceiros, tais
como: consultoriatécnica, servigos de conectividade, temporarios
e terceirizados, honorarios advocaticios, entre outros.

c. Despesas com localizacéo e funcionamento

Correspondem as despesas basicas para manutencdo das
atividades da empresa. Neste subgrupo sao registradas despesas
com agua, luz e telefone.

d. Despesas com tributos
Despesas com IPTU, IPVA, taxa de salde suplementar e outras
contribuicoes fiscais.

e. Provisédo para contingéncias - Administrativas

Provisdo referente ao PIS/ COFINS incidente sobre as receitas da
administragao assistencial, que o Economus deposita em juizo
todos 0s meses.

f. Despesas administrativas diversas

Séao outras despesas ndo classificaveis nas demais contas de
despesas administrativas, tais como: despesas judiciais, jornais
e revistas, multas, entre outras.

11 Partes relacionadas

As principais operagfes com partes relacionadas, bem como
as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, sdo
relativas as contribuiges recebidas e aos profissionais-chave da
administragdo. As principais transagoes sao:

Partes relacionadas 2011
Ativo Passivo Receita Despesa

Banco do Brasil -

Mantenedor 61 337 132.468 .

12 Remuneracéo da Administragao

0 Economus considerou como pessoal-chave da administragao
os integrantes da diretoria. Os valores com os beneficios de curto
prazo no exercicio de 2011 somaram R$ 1.363.

13 Resultado financeiro liquido

Séo constituidos das atualizagées liquidas mensais dos saldos
das aplicagoes financeiras, dos depdsitos judiciais e provisoes de
custeio dos investimentos do FEAS, reembolsados mensaimente
a Administragao Assistencial a titulo de taxa administrativa para
gestéao de seus investimentos. A apropriagdo dos valores ocorre
de acordo com o fato gerador, em obediéncia ao regime de
competéncia.

14 Garantias financeiras

As garantias financeiras sdo um conjunto de exigéncias a
serem observadas pelas operadoras de planos de salde para
manutencgao do seu equilibrio econémico-financeiro, minimizando
0s riscos de insolvéncia. As regras preveem a observancia de
Recursos Proprios Minimos, Margem de Solvéncia e constituicao
de Provisoes Técnicas.

a. Recursos préprios minimos

i. Patriménio minimo ajustado

De acordo com o Art. 3° da RN 209, o Patrimonio Minimo Ajustado
— PMA - representa o valor minimo do Patrimonio Liquido ou
Patriménio Social da OPS, ajustado por efeitos econémicos na
forma da regulamentagdo do disposto no inciso | do artigo 22,
calculado a partir da multiplicagao do fator ‘K’ (38,39% - no
caso do Economus), obtido em tabela anexa & norma, onde sdo
definidos coeficientes, de acordo com a regido de atuagao da
operadora, pelo capital base de R$ 5.596. Em 31/12/2011, foi
observado o limite minimo de patrimdnio, equivalente a 48/72
avos do resultado do capital base, multiplicado pelo fator K. A
seguir, estdo demonstrados os célculos do Patriménio Minimo
Ajustado.

Patrimonio minimo ajustado 2011 2010
Capital Base 5.596 5.244
(x) Fator K 38,39%  38,39%
(=) Patriménio minimo ajustado 2.148 2.013
Capital Requerido 1.432 1.007

0 capital para a gestdo assistencial do Economus estd em
conformidade com o limite minimo estabelecido pelo PMA, pois,
ao final do exercicio 2011, seu capital totalizou R$ 317.649.
Ainda conforme a RN 209, art. 6°, o calculo do PMA devera ser
observado até dezembro de 2013, quando serd substituido pela
margem de solvéncia.

ii. Margem de solvéncia

A partir de janeiro de 2014, as operadoras ficardo submetidas
a Margem de Solvéncia a fim de verificar se a capacidade do
patriménio serd necessaria para operar no mercado de satde.

b. Provisdes técnicas

De acordo com a RN n°209, da ANS, o Economus, por
contemplar somente planos de saude na categoria de precos
pos-estabelecidos, fica liberado da constituicdo das provisées
técnicas, & excecdo da Proviséo de Eventos a Liquidar - PEL,
sendo necessario apenas observar o Patriménio Minimo Ajustado.

Sergio lunes Brito
Diretor Superintendente

Paulo Leite Julido
Diretor Financeiro

Renato Donizeti Grossi
Contador
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CPF 046.386.338-03

107 Relatério Anual de Informagées 2011 < Economus



‘economus

WwWw.economus.com.or

GENTRAL DE ATENDIMENTO
11 3464.7700

RUA QUIRINO DE ANDRADE, 185 | CENTRO
CEP 01049-902 | SAQ PAULO | SP

kll@



