Um ano de mudancas

acordo com o percentual destinado a renda fixa ou renda
variavel.

Mais do que cumprir determinacdes dos érgaos
que regulamentam a atuagdo das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (EFPCs), apresentar os
resultadosatingidos peloEconomusénossocompromisso
de ética e transparéncia para com os participantes.

Este Relatorio Anual traz a sintese das atividades
desenvolvidasem 2009. Aintegra esta no site www.economus.
com.br, link Economus, item Documentos Institucionais.
Interessados na versao completa, impressa, podem solicitar
pelo e-mail comunique@economus.com.br. Acompanha
esta publicacao o Jornal das Eleicbes, com a proposta dos
candidatos aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

2009 foi 0 ano da incorporacao do Banco Nossa
Caixa (BNC) ao Banco do Brasil (BB), transicao realizada
com base em sérios padroes de governancga corporativa,
em que todos os projetos e acdes foram conduzidos com
a participagao de equipes técnicas de ambos os bancos,
visando a garantia dos planos oferecidos pelo Economus
durante mais de 30 anos.

Apesar de um cendrio econdmico mundial
incerto, iniciamos 2010 ocupando a 242 posicao no
ranking da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar - Abrapp, com patriménio
de RS 3,5 bilhdes, com evolucao de 11,30% em relacao
a 2008. A rentabilidade consolidada foi de 14,08%,
percentual acima da meta atuarial de 10,36% para o ano.
Com mais de 16.500 participantes, o Economus garantiu
um repasse de quase RS 200 milhdes no pagamento de
beneficios para 5.500 assisittdos.

Em 2009, os participantes tiveram oportunidade
de aplicar o MFI (Montante Financeiro Individual, que é a
reserva constituida com as contribui¢ées individuais e do
Patrocinador), em diferentes perfis de investimento, de

Paraaprimoraracomunicagao, o Economuslangou
um novo site, com destaque aos servicos mais procurados,
facilitando as consultas. Audios e Videos especificos sobre
previdéncia e finangas foram disponibilizados, além de
um espaco especifico para Educacdo Previdencidria,
com o objetivo de conscientizar os participantes sobre
a importancia de planejar no presente o futuro que
sonhamos. Pensando nisso, também foi criado um
jornal eletronico especifico, enviado para 15 mil e-mails
cadastrados no nosso banco de dados.

No inicio de marco de 2010, uma nova Diretoria
assumiu o Economus, oriunda do BB, retornando o
entdo Superintendente, Paulo Julido, para a Diretoria
Financeira. Os novos diretores, Carlos Célio de Abdrade
Santos (Superintendéncia) Carlos Frederico Tadeu
Gomes (Seguridade) e Octavio Mauro Muniz Freire
Alves (Administrativo) tém o compormisso de garantir
ao Economus o cumprimento da Missao de “Oferecer
Previdéncia e Assisténcia com Qualidade”

Agradecemos a Diretoria que esteve a frente
do Economus em 2009 -- Mario Sergio Correia lalongo,
José Augusto Brienza Coli e José Luiz Florio Buzo -
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, as Diretorias e
funcionarios do BNC e do BB e aos colaboradores do
préprio Economus, que se dedicaram com competéncia
técnica neste periodo.

Agradecemos aos participantes dos planos de
Previdéncia Complementar e Saude por mais um ano de
apoio as iniciativas do Economus.

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva: Diretor Superintendente: Carlos Célio de Andrade Santos - Diretor Financeiro: Paulo Leite Julido - Diretor Administrativo: Octavio Mauro Muniz Freire Alves - Diretor de
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Caetano de Andrade Minchillo.
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2009: Principais acoes

Embora 2009 tenha sido um ano que gerou
incertezas nos investidores, em razao dos reflexos da
crise financeira mundial, o Economus chega em 2010 com
saude patrimonial, superando os principais indicadores
do mercado.

Em razdo da complexidade do cenario, o Instituto
manteve a linha conservadora, concentrando aplicagdes
em titulos de renda fixa (titulos publicos federais), menos
vulneraveis do que o mercado de a¢des. Nessas aplicacdes,
que representam cerca de 79% dos investimentos, a
rentabilidade foi de 9,42%, um pouco inferior a Taxa
Minima Atuarial (TMA) e a Taxa Selic (9,95%), em funcéo
de grande parte dos titulos serem vinculados ao IGP-M.
A carteira, no entanto, apresenta condicdes de reverter o
quadro, ja que desde 2003 vem superando largamente a
evolucdao acumulada da TMA, e se mostrado eficiente em
prazos maiores.

Na renda variavel, que representa 14,10% das
aplicacdes do Economus, o desempenho foi bastante
favoravel, de 64,52%, superando a TMA. O resultado na
carteira de empréstimos (12,52%) e de Imoveis (12,63%)
também superaram a meta atuarial e a Selic.

Alguns fatos merecem destaque no ano:

+ Em parceria com o BNC, o Economus realizou a 112
Campanha de Vacinacao contra a gripe, em que foram
vacinados cerca de 7.500 funciondrios.

+  Em abiril, a revista Exame publicou reportagem sobre
os efeitos da crise econdmica na rentabilidade dos
fundos de pensao. O Economus estava entre os que
tiveram melhor desempenho, em 4° lugar.

+ No més de julho, o Top Atuarial da Revista Investidor
Institucional colocou o Economus como o 5° maior
fundo de pensédo no que se refere a rentabilidade em
renda fixa (17,23%).

+ Em 2009, pela primeira vez os participantes do
PrevMais puderam aplicar o Montante Financeiro
Individual (MFI) em diferentes perfis de investimento:

conservador, moderado, agressivo e super agressivo,
de acordo com a conveniéncia de cada um. Essa
possibilidade passou a vigorar a cada quatro meses,
ou seja, trés vezes ao ano, sendo que o pedido deve
ser formalizado em janeiro, maio e setembro.

Para avancar ainda mais na gestdo e no controle de
todos os tipos de riscos, foi contratada a empresa
RiskOffice, que atua em conjunto com a area de
Controles Internos e Riscos do Economus.

Foi um ano em que estivemos presentes no
desenvolvimento dos Fundos de Pensao, por meio
de trabalhos realizados na Comissées Técnicas da
Abrapp (Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar) e que ganhamos
ainda mais respeito no mercado financeiro, na
imprensa especializada e principalmente junto aos
participantes.

Paulo Leite Julido, 57 anos, foi Diretor Financeiro do
Economus por 11 anos e Superintendente no periodo
de outubro de 2008 a marco de 2010.
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Meu recado aos participantes é que temos a real
dimensao de nossa responsabilidade, conhecimento
da importancia de se ter planos de previdéncia e saude
equilibrados, e que nao faltard dedicacao e trabalho para
manter esses beneficios sauddveis e viaveis. Acompanhem,
cobrem, participem, acreditem.

evitando o excesso de centralizacao.

Neste ano de eleicdes para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, contratamos a Maddulo Security
Solutions S.A. para auditar o processo eleitoral e garantir
mais seguranca e tranquilidade aos participantes e ao
préprio Economus. A empresa analisou o sistema de
votacdo eletrénica elaborado pela iBuscas - Gestor de
Aplicacbes e Conteudo Digital, e acompanhara cada etapa
até a divulgacao dos eleitos.

Ha um caminho longo a percorrer aqui no
Economus. E nesse contexto nossa meta serd sempre
aperfeicoar a qualidade dos servicos, para gerar cada vez
mais tranquilidade e satisfacdo aos participantes.

Octdvio Mauro Muniz Freire Alves, 49 anos, iniciou a
carreira no BB em 1981, foi gerente da Previ, fundo de
pensdo do Banco, onde implementou a Controladoria.
Até recentemente era Diretor de Planejamento e
Controle da CobraTecnologia.

Diretoria comprometida com o Fundo d
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Carlos Célio de Andrade Santos, 43 anos, trabalha no
Banco do Brasil desde os 15 anos e até o inicio deste
ano ocupava o cargo de Gerente de Projetos - Unidade
Aquisicées e Incorporagbes de Bancos.
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o Economus tem hoje sete planos diferentes, com
caracteristicas proprias quanto a dependentes, custo,

Nesse periodo em que assumi a Diretoria de
Seguridade do Economus, pude constatar que as premissas
atuariais dos planos de beneficios estao de acordo com a
massa de participantes, com a expectativa de vida e demais
caracteristicas proprias desse grupo, o que equivale a
dizer que as reservas constituidas sdo adequadas ao perfil
dos funcionarios que contribuem para a previdéncia
complementar.

OPrevMais, constituidoem 2006 apds o Saldamento
do Plano de Beneficio Definido (BD), ainda esta em fase de
maturacao, isto é, tem mais participantes em atividade do
que aposentados, mas é superavitario e tem apresentado
bom desempenho no mercado financeiro. O Economus
segue rigorosamente a legislacao que rege as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e ndao ha nada
que deixe os planos em risco. Além disso, as premissas que
regem os planos sdo conservadoras e o equilibrio atuarial é
rigorosamente monitorado, inclusive por forca legal.

Nao ha nada de concreto sobre eventuais
mudancas relacionadas a esses planos. Qualquer acao
nesse sentido depende de estudos e nada pode ser feito
sem o aval dos membros dos Conselhos Deliberativo e
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Educacdo: o mais
importante é formar,

Ser previdente é uma virtude. Aquele que planeja e
prevé geralmente é cauteloso, justamente porque percebe
antecipadamente o que deve ser feito para evitar problemas
futuros. A importancia de investir na formacdao de uma
reserva para o futuro ainda ndo faz parte da nossa cultura
nem da situacdo econémica da maioria da populacéo.
Muitos nem conseguem contribuir para a Previdéncia
Social, que tem um conjunto de normas de protecao e
defesa do trabalhador, prevendo amparo nas doencas,
aposentadoria, velhice e morte. No entanto, o objetivo de
toda sociedade é a prosperidade coletiva.

Criado em 2008, o Programa de Educacédo
Previdencidria da extinta Secretaria da Previdéncia
Complementar (SPC), hoje Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), tem a finalidade de
conscientizar a sociedade sobre a importancia de planejar
o futuro e equilibrar as financas pessoais.

Uma das ferramentas mais eficazes para isso sao os
planos oferecidos pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. Participantes dos quase 400 Fundos de
Pensdo brasileiros tém a vantagem de contar com uma
poupanca em dobro. No caso do Economus, além da
contribuicdo mensal individual, que varia de 2% a 8% do
saldrio, o patrocinador também contribui com o mesmo
percentual. Os valores sdao aplicados nas melhores op¢oes
disponiveis no mercado financeiro, propiciando uma
reserva para a aposentadoria ndo encontrada em nenhum
outro tipo de investimento.

O problema é que, economizar, representa muitas
vezes reduzir o nivel de prazer de familias ansiosas por
comprar tudo o que o saldrio permite. Neste sentido, o
Economus tem se empenhado em mostrar que poupar é
essencial para quem quer ter um futuro mais tranquilo,
com mais qualidade de vida. Esse trabalho foi feito por
meio de:

« Boletim de Educacdo Previdencidria, jornal eletrénico
exclusivo sobre o tema;

- Area exclusiva no site www.economus.com.br para
auxiliar no orcamento doméstico, com planilha
elaborada pelo Departamento Financeiro, audios e
videos especificos.

2 S\!PE"““E
o Direto?
Mensager® it Ao Economus

Pty
e

Prscine
"eVidéncia Sogiy
94 Mudoy ¢ o P

Soaments g,
9o capsq G s
oo

O Economus estda sempre descobrindo novas
formas de motivar vocé e sua familia a conquistarem mais
prosperidade, saude e felicidade. Nossa meta é formar,
desenvolver, construir um futuro tranquilo.
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Relatorio Anual - Gestdao dos Investimentos

Srs. Participantes, Assistidos e Auto-patrocinados,

O Relatdrio Anual de Gestdo de Recursos dos Planos de Beneficios tem por objetivo divulgar informacgdes sobre os
investimentos, visando atender as disposicdes contidas na Resolu¢éo n° 23, de 06/12/2006, do Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar, que discorre sobre os procedimentos a serem observados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPCs) na divulgacdo de informacgdes aos participantes dos planos de beneficios de
cardter previdencidrio.

Essas informagbes contém as politicas de investimentos do Economus, nas quais sGo tracados objetivos e critérios
adotados para cada plano de beneficios, assim como prové descricdo detalhada dos recursos constantes dos
Demonstrativos de Investimentos, instrumento amplamente utilizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) para afericdo das medidas adotadas pelas EFPCs e os desdobramentos na evolugdo e
composicdo dos patriménios.

Como forma de subsidiar a interpretagéo das informacées, realizamos uma abordagem sobre o desempenho obtido
em cada plano de beneficios, a aderéncia da gestdo dos recursos as premissas estabelecidas na Politica de
Investimentos, bem como a evolugdo e o enquadramento dos recursos. O relatério contempla, ainda, os custos
incorridos com a administracdo de recursos e a DNP - Divergéncia Néo Planejada, instrumento de medida de risco.

Salientamos que na administracdo dos recursos sdo adotados procedimentos de controle operacionais, para
valorizacdo da transparéncia e otimizacdo do desempenho. Sdo observados limites de risco, liquidez e diversificacGo
de ativos, estrutura de custos da administracdo dos recursos, dentre outros elementos, com intuito de proporcionar
melhores resultados e preserva¢do do patriménio.

1. Distribuicao dos Investimentos em dezembro/2009

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS TOTAIS
Patriménio R$. 3.571.120.479,54

ORENDA FIXA
78,24%

m RENDA

mOUTROS A
4.75% oIMOVEIS V‘:flf‘\:EL
\ OEMPRESTIMOS 0,80% P

2,12%

) J

Em 2009, a posicao patrimonial consolidada apresentou evolu¢ao nominal de 11,30%, quando comparada com o
patriménio do exercicio anterior, que registrava o montante de RS 3.208.577.991,44.

Elaboracao: Difin / Defin
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2. Sumario Executivo das Politicas de Investimentos

A premissa central do Resumo das Politicas de Investimentos é estabelecer diretrizes e procedimentos a serem
observados pela administracdo do Economus na aplicacdo dos recursos vinculados aos Planos de Beneficios,
Assistencial e Administrativo, com vistas a promover o equilibrio econémico-financeiro entre ativos e respectivos
passivos, e com as demais obrigacgdes.

Os planos a seguir estdo identificados pelo Cadastro Nacional dos Planos de Beneficios (CNPB), Plano de Gestao
Administrativa (PGA) e FEAS, todos registrados na Previc com os respectivos benchmarks, que sao indicadores de
referéncia de desempenho adotados pelo Economus nas politicas de investimentos.

Cadigo Planos de Beneficios / Programas Patrimdnio em R$ TMA / Indicador de Referéncia
CHPB 19783000138 Regulamento Geral - Plano C 2.760.101.554,55 INPC + 6% A
Contribuigdo Yaridvel - Prevmais - Perfil Conservador 191.880.196,33 100% do CDI

Contribuicdo Yaridvel - Prevmais - Perfil Moderado 5.118.142,10 B5% do C0I + 15% do Ibhovespa

CHPE 2006003429 Contribuigdo varidvel - Prewmais - Perfil Agressivo 0.006.831,16 70% do COI + 30% do Ibovespa

Contribuigdo varidvel - Prevmais - Perfil Super Agressivo 5.923.760,75 559 do CDI + 45% do Ibovespa
Contribuigdo Yaridvel - Prevmais - Risco 112.621.736,57 100% do CDI
CHMPB 1973000219 Regulamento Complementar n® 1 - Plano B 21.091.129,83 IMPC + 6% &4a
CMPB 19720001322 Fegulamento Complementar n® 2 - Plana A 1E5.805,197,47 INPC + 6% A4
FE&AS Q970000000 Programa Assistencial - FEAS 417.299.828,01 100% do CDI
PGA 4003120019 Programas Administrativos 32.272.102,77 100% do CDI

Total erm 31/12/2009 3.071.120.479,54

0BS.: CNPB - Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
PGA - Plano de Gestdo Administrativa
TMA - Taxa Minima Atuarial

3. Vigéncia das Politicas de Investimentos

Nesses documentos, o Economus detalha os principais pontos da estratégia que irdo vigorar no periodo de 2010
até 2014 e poderao ser submetidos a revisdes anuais ou periddicas, quando necessario, com o intuito de
preservar as condicdes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia dos investimentos, em
razao da conjuntura econémica, modificacdes promovidas no passivo ou alteracdes legais.

4, Objetivos da Gestao

A definicdo dos objetivos da gestdo para os planos tem estratégia de acao de longo prazo, baseada na elaboracao
de critérios objetivos para avaliacdo, acompanhamento e gerenciamento dos recursos, dos gestores contratados
e das medidas empregadas no processo de investimentos (aplicagdes) e de desinvestimentos (resgates).

Nesse contexto, a técnica adotada para definir os objetivos da gestdo do plano deve estar alinhada com as
seguintes premissas:

| - Proporcionar a manutencao do equilibrio passivo do plano, por meio de aquisicao de titulos e valores
mobilidrios, observando as margens de alocag¢des atribuidas na politica de investimentos;

[l - Buscar instrumentos financeiros que contribuam para alcancar a expectativa de rentabilidade tracada para
cada perfil de investimento vinculado ao plano;

[l - Atingir, dentro de principios que valorizem prudéncia e seguranca, a micro e macro alocagdes previamente
definidas, assim como alcancar o retorno esperado;

IV - Buscar instrumentos financeiros que contribuam para a preservacao patrimonial e proporcionem a
perenidade dos planos de beneficios, administrativo e assistencial;

V — Construir hipéteses de cendrios macroecondmicos alinhados com as perspectivas vigentes no mercado;

Elaboracdo: Difin / Defin
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VI - Gerenciar as carteiras de investimentos de forma que minimizem a probabilidade de ocorréncia de falta de
liquidez para atendimento dos compromissos de curto e médio prazos;

VIl — Adotar procedimentos que se mostrem eficientes no tocante ao controle de risco de mercado, de crédito,
sistémico e de precificacdo de ativos.

5. Critérios de Macro/Micro Alocacao e as Margens de Alocacao dos Recursos

Destacamos que a macroalocacao “Objetivo”, definida para os ativos, corresponde a distribuicdo pretendida dos
recursos entre os segmentos (renda fixa, renda varidvel, investimentos estruturados, empréstimos e imoéveis), e a
microalocacao estd vinculada as aplicacdes dentro dos segmentos denominados “Carteiras”, que possuem a
funcao de otimizar a combinacao de titulos e valores mobilidrios permitidos pela legislacdo. As margens de
alocacdo se referem a atribuicao de limites inferiores e superiores as carteiras, oferecendo flexibilidade a
administracao, no sentido de aproveitar oportunidades ou alterar posicdes, conforme as condicdes oferecidas
pelo mercado.

Nas tabelas abaixo, apresentamos a distribuicao percentual dos recursos dos planos tracados para o exercicio de
2010.

I. Regulamento Geral - Plano C

PLANG C MARGENS DE ALDC,ﬂ.{;ﬁ.O
MACRO MICRO
SEGMENTO ALDCM;,'ELD CARTEIRA ALOC,&{;E&O INLI!'EII;TER SLII_II:"g:R'TIItE)R LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Rigco de Crédito 72% 55% 100%
. Meédio Risco de Cradito 0% 0% 5%
o, [s]
Renda Fixa 2% Alto Risco de Crédita 0% 0% 0% 100%
Dperacies Derivativas 0% 0% 100%
. Acdes em Mercado 2%, 0% 25%
o, [«
Renda Variavel 2% Dperacdes Dervativas 0% 0% 100% 0%
Farticipagdes 1% 1% 3%
Empresas Emergentes 0% 0% 1%
[« [«
Estruturados 3% Imobiliatios 0% 0% 2% A%
Multirmercadog 2% 0% 5%
Exterior % Titulos do Exterior 0% 0% 0% 10%
Irndveis 1% Aluguéis e Renda 1% 1% 3% 8%
Empréstimos 3% Empréstimos 3% 1% 4% 15%

Il. Contribuicdo Variavel - PrevMais - Perfil Conservador

PREVMAIS )
PERFIL MARGENS DE ALOCACAD
CONSERVADOR
MACRO WMICRO
SEGMENTO ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAO INLF"E\'I;:-(E.iR Sl!l_III"HEII:;rIER LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Crédito 97 % 90% 100%
. Meédin Risco de Crédito 1% 0% 5%
s} o,
Renda Fixa 7% Alto Risco de Crédito 0% 0% 0% 100%
Dperagdes Derivativos 0% 0% 100%
Ernpréstimos 3% Ernpréstimos 3% 0% % 15%

Elaboracdo: Difin / Defin
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lll. Contribuicao Variavel - PrevMais - Perfil Moderado

PREVMAIS .
PERFIL MARGENS DE ALOCACAQ
MODERADO
MACRO MICRO
SEGMENTO ALOCACAO CARTEIRA ALOCACAD INLF"EUIIIQ-:—ER S:I-ILIE:;I;EJR LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Cradito 85% /8% 85 %
- Meédio Risco de Crédito 0% 0% 5%
o, o,
Renda Fixa Be% Alta Risca de Crédita 0% 0% 0% 100%
Operagdes Derivativos 0% 0% 100%
i Acdes em Mercado 15% 13% 18%
o, o
Renda Varivel 15% Operagdes Derivativos 0% 0% 0% %
IV. Contribuicao Variavel - PrevMais - Perfil Agressivo
PREVMAIS )
PERFIL MARGENS DE ALOCACAOQ
AGRESSIVO
MACRO MICRC
SEGMENTO ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAD INLF"EUIII?-:—ER SLII_II:’rg:;I;EJR LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Crédito 70% 3% 73%
. o Wedio Rigco de Crédita 0% 0% 5% o
Renda Fixa 0% Alta Risco de Crédito 0% 0% 0% 100
Operacdes Derivativos 0% 0% 100%
- N Acfes em Mercado 30% 28% 33% a
Renda Variavel % Operagdes Derivativos 0% 0% 0% 0%
V. Contribuicao Variavel - PrevMais - Perfil Super Agressivo
PREVMAIS )
PERFIL SUPER MARGENS DE ALOCACAD
AGRESSIVO
MACRO MICRO
SEGMENTC ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAD INLFIEI;-:—ER Sl!l-llz’lg:;rIER LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Crédito 55% 48% 58%
. Madio Risco de Crédito 0% 0% 5%
i, i,
Renda Fixa 5% Alta Risco de Crédita 0% 0% 0% 100%
Operagdes Derivativos 0% 0% 100%
I o Acdes em Mercado 45% 43% 48% o
Renda Variavel 5% Operagdes Dervativas 0% 0% 0% 0%
VI. Regulamento Complementar n° 1 -Plano B
PLANO B MARGENS DE ALOCACAQ
MACRO MICRO
SEGMENT( ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAD INLF"EﬂI;-:—ER SLII_IIJhEl:;I;EJR LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Credito 100% 0% 100%
. . Medio Risco de Crédito 0% 0% 5% s
Renda Fixa 100% Alta Risco de Crédito 0% 0% 0% 100%
Operagdes Derivativos 0% 0% 100%
- o Acdes em Mercado 0% 0% 25% o
Renda Variavel 0% Operagdes Derivativas 0% 0% 0% %
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VIl. Regulamento Complementar n° 2 - Plano A

PLANG A MARGENS DE ALOCACAD
MACRO MICRO
SEGMENTO ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAD INLF"EﬂI{:-ER SI_II_IIZ'IE:;I-IEJR LIMITE LEGAL
OBJETIVO OBJETIVO
Baixo Risco de Crédito 100% 70% 100%:
. Medio Risco de Crédito 0% 0% 5%
o, o,
Renda Fixa 100% Alto Risco de Crédito 0% 0% 0% 100%
Operacdes Derivativos 0% 0% 100%
.. Acdes em Mercado 1% 0% 25%
o, o,
Renda Variavel % Operacdes Derivativos 0% 0% 0% %
VIIl. FEAS - Fundo Economus de Assisténcia Social
FEAS MARGENS DE ALOCACAD
MACRO MICRO
SEGMENTO ALOCACAOD CARTEIRA ALOCACAD INLFIEE:—(EJR SI_II_II:'IHEII:;I;EJR LIMITE LEGAL
OBJETIVOD OB.JETIVO
Baixo Fisco de Crédito a7 % 81% 100%
. Meédio Risco de Crédito 1% 1% 5%
o, L=}
Renda Fixa B7% Alto Risca de Crédito 0% 0% 0% 100%
Operacies Dervativos 0% 0% 100%
. Acdes em Mercado 5% 0% 8%
o o,
Renda Variavel 5% Operacies Dervativos 0% 0% 100% %
Participacies 0% 0% 2%
Empresas Emergentes 1% 0% 0%
o, o,
Estruturados o% Imabiliarios 0% 0% 2% %
Multimercados B5% 0% 3%
Exterior 0% Titulos do Exterior 0% 0% 1% 10%
Imidweis 0% Aluguéis e Renda 0% 0% 0% 5%
Empréstimos 0% Empréstimos 0% 0% 0% 15%
IX. Programas Administrativos
ITﬂ.RSESMI'ISDTEENNCCI‘Iﬂ_LI MARGENS DE ALOCACAQ
MACRO MICRO
SEGMENT( ALOCACAD CARTEIRA ALOCACAD INLFIEIIQER SI_II_II:'IE:;ER LIMITE LEGAL
OBJETIV(O OBJETIV(O
Baixo Risco de Crédito 100% B0% 100%
: Médio Risco de Cradito 0% 1% 0%
o, e}
Renda Fixa 100% Alto Risco de Crédito 0% 0% 0% 100%
Operagies Derivativas 0% 0% 100%
- Actes em Mercado 0% 0% 10%
o, o,
Renda Variavel % Operagies Derivativas 0% 0% 0% %
Farticipacies 0% 0% 0%
Empresas Emergentes 0% 0% 0%
o, o,
Estruturados 0% Imabiliarios 0% 0% 0% 0%
Multimercados 0% 0% 5%
Exterior 0% Titulos do Exterior 0% 0% 0% 10%
Imdveis 0% Aluguéis e Renda 0% 0% 0% g%
Empréstimos 0% Empréstimos 0% 0% 0% 15%
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6. Critérios de Contratacao de Gestores de Recursos

O Economus adota, dentre outros critérios, os seguintes procedimentos para avaliar periodicamente o
desempenho e a consisténcia de resultados, na contratacao dos gestores de recursos no mercado.

Critério de Contratacdo
Qualitativos Quantitativos
Histdrico da Empresa e dos Controladores Fentabilidade Histdrica Auferida
Praticas de Marcacdo a Mercado Riscos Incorridos
Estrutura de Suporte e de Controle Custos
Total de Recursos Administratos

7. Definicdao do Cenario Macroecondomico

Para a elaboracao dos cendrios de curto (2010), médio (2011 a 2013) e longo prazos (2014 em diante), o
Economus buscou obter consenso entre os diversos agentes de mercado. A técnica consiste em formular
algumas questdes e encaminha-las a diversas instituicdes financeiras e consultores especializados na prospeccao
de indicadores macroeconomicos.

Em analises conjunturais, o Comité Financeiro identifica as premissas internas, em conformidade com os
objetivos e compromissos do plano para o periodo, elabora um cenario econémico interno e submete-o a
apreciacao e deliberacao da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo. O resultado se traduz nas premissas
abaixo, que servirdo para definicao da macroalocacao dos planos administrados pela Entidade.

Retorno Real Esperado (% ao ano)

Segmentos 2010 2011 a 2013 a partir de 2014
Renda Fixa - Gestdo Ativa 5.21% 5.83% 5.74%
Fenda Fixa - Gestdo Passiva 9,00% 8,90% g,80%
Renda Variavel 16,16% 7.54% 12,16%
Empréstimos & Participantes - BD 8,01% 8,01% 8,01%
Empréstimos a Participantes - Prevmais 7.50% 7.40% 7,30%
Imdveis 6,00% 6.50% 7.00%

Cenario Macro-Econémico - Nominal (% ao ano)

Indicadores 2010 2011 a 2013 a partir de 2014
Taxa Selic (Madia) 10,10% 10,17% 10,13%
Taxa COI (Média) 10,00% 10,07% 10,07%

FIB 4.25% 4.20% 4.00%

Bolsa de Valores 20,52% 11,94% 16,81%
IGP-M 4.13% 4.03% 4.20%
INPC 4.66% 4.10% 4.15%
IPCA 4.46% 4.00% 4.30%

Elaboracdo: Difin / Defin
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8. Resumo do Demonstrativo dos Investimentos

Nas tabelas comparativas das alocacdes temos a distribuicdo dos investimentos, bem como a sua composicao
por segmentos e carteiras distribuidas ao final de 2008 e 2009.

I. Comparativo de Alocagdes - Posicao Consolidada

Modalidades de Investimentos Posigdo em 31/12/2008 Posigédo em 31/12{2009
% Valores em R$ Y% Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 84,892% 272383938647 78,238% 2.793.960.749,23
Fundos de Investimento 15,5878% 509447 009,26 13,780% 492 104 641 42
Fundo de Investimento Blogueado ANS 04120% 1321866574 0,000% -
Titulos Publicos - Governo Federal 54 195% 1736868714250 0 48753% 1.741.021.375 59
Titulos Privados - Instituicdo Financeiras 13,319% 427 36186630 14127% 504 505052 95
Titulos Privados - Empresas 1.088% 34924702 67 1577% 5632967897
Segmento de Renda Variavel 7.401% 237.459.978,21 14,095% 503.363.914 57
Aches em Mercado - Carteira Prépria 2455% 78.763.090 63 2.007% 107 371162 67
Acdes em Mercado - Fundos de Agdes 4.483% 143 85546923 10 489% 37457093501
Fundo de Invest em Participages 0463% 14 841 418,35 0 600% 2142181689
Segmento de Imdveis 0,926% 29.706.876,59 0,797% 28.473.351,56
Imdveis para Locaco 0,617% 19806 668,53 0527% 18824406 65
Fundos de Investimento Imobiliario 0,309% 9900.208,06 0,270% 9648 944 91
Segmento de Empréstimos 2,206% T0.767.152,45 2117% T5.587.204 .82
Empréstimos a Participantes 2,206% T0767.15245 2, 1M7% 75587.204 52
Total dos Investimentos 95,425% 3.061.773.393,72  95247% 3.401.385.220,18
Outros Recursos
Partipagéo Corseg 0,041% 130412748 0,037% 132915194
Fundo Contigencial 0,011% 340.526 91 0,019% B7G.78576
Recebiveis BNCA3 0,000% - 0,178% 634231357
Contas & Receber 0,036% 1.140.249,01 0,032% 1132 444 71
Depdsito Judicial - Ambey 0,052% 166767339 0,050% 178314919
Depdsitos Judiciais Contingenciais 4432% 142 202424 37 4431% 158 25272915
Conta Movimento 0,005% 149591 56 0,006% 21668504
Total Geral 100,00% 3.208577.99144  100,00% 3.571.120.479,54
Variagao Nominal no Periodo 11,299%
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Comparativo de Aloca¢des - Regulamento Geral - Plano C

Modalidades de Investimentos

Segmento de Renda Fixa
Fundos de Investimento
Motas do Tesouro Nacional - NTH-Bs
MNotas do Tesouro Macional - NTHN-Cs
Titulos Privados - Instituigdes Financeiras
Debéntures

Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Acgdes

Fundo de Invest. Em FParticipacdes
Segmentos de Imdveis

Imaweis + Fundos Imobiliarios
Segmento de Empréstimos
Empréstimos a Participantes - BD

Total dos Investimentos

Outros Recursos
Fundo Contigencial
Recebivais BNCA3
Contas & recsher
Depositos Judiciais + Conta Movimento

Total Geral

Variagdo Norminal no Periodo

Regulamento Geral

Plano C
Posicao em 31/12/2008
% Valores em R$
86,25% 2190347 423 48
7.10% 180.191.741,97
517% 131.381.937 56
£3,30% 160750520494
9.31% 236343836 34
1,38% 34924702 67
935% " 23745997821
3,10% 13763.090 63
5,66% 143 855 469,23
0,58% 1484141835
1.17% 29.706.876,59
117% 2970687659
277% 70254 490 64
277% 10254 490 64
39 54% 2527 768768 92
0,01% 33974345
0,00%
0,04% 114024907
0.40% 1017209089
100,00% 253942085240

Regulamento Geral

Plano C
Posicao em 31/12/2009
% Valores em R$
7T 46% 2.138.071.39505
277% 7652350134
5,06% 13957450509
5802% 1601448 87080
9,66% 266707 56842
1.95% 5381804940
18,01% 497 141 847 67
3,89% 10737116267
13,35% 3633458 863,11
0,78% 21421816 89
1.03% 28473351 56
1.03% 28473351 56
2,70% 7455870104
2,70% T4558701,04
99,21% 2738245295 32
0,02% 67502692
0,23% 6342 31357
(0,04% 1132444 71
(0,50% 1370647403
100,00% 2.760.101 554 55

8,69%
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a) RendaProgramada

Modalidades de Investimentos

Segmento de Renda Fixa
Fundos de Investimento
Fundo de Investimento Blogueado AMNS
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs
MNotas do Tesouro Macional - WTH-Cs
Titulos Privados - Instituigdes Financeiras
Debéntures

Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Agdes

Segmentos de Imdveis
Imdweis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimos
Empréstimos a Participantes

Total dos Investimentos

Outros Recursos
Fundo Contigencial
Partipagdo Corseg
Contas a receber
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento

Total Geral

Variagdo Nominal no Periodo

Comparativo de Aloca¢ées - Contribuicao Variavel - PrevMais

PrevMais Rda.Program.
Posicdao em 31/12/2008

Distribuigdo por Segmentos

99.53% 133.647 13715

60,76% 8158010856

3877% 5205702859

038% 512.661.81
0,28% 51268181

99.91% 134.159.798 96

0,0006% 78343

0,08% 11512398
100,00% " 134275706 37

PrevMais Rda.Program.
Posicdao em 31/12/2009

%

95.52%
63.71%

3162%
1,18%

294%

2.94%

0.49%
0.49%
99,94%

0,00%

0,06%
100,00%

Valores em R$

204.546.224 16
135.030.300,54

67.005.194,05
251072957

5.222.066,90

6.222.066,90

102850378
102850378

211.796.794 84

3.758,84

126.376,66
211.928.930,34

57 83%

Elaboracdo: Difin / Defin
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b) Beneficio de Risco

Modalidaces de Investimentos

Segmento de Renda Fixa
Fundos de Investimento
Fundo de Investimento Blogueado ANS
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs
Motas do Tesouro Macional - NTHN-Cs
Titulos Privados - Instituicdes Financeiras
Debéntures
Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Frépria
Acdes em Mercado - Fundos de Acdes
Segmentos de Imdveis
Imdwveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimos
Empréstimos a Participantes

Total dos Investimentos

Outros Recursos
Fundo Contigencial
Fartipacio Corseq
Contas & receber
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento

Total Geral

Variagao Nominal no Periodo

PrevMais Benef.Risco
Posicdo em 3111212008

Distribuigdo por

v}
Segmentos 7
10000% T&376663432 100,00%
6121% | 47897330505  B574%

3879% 3040335838  23426%
100,00% " 7837666343 100,00%
0,00% 269536 0,00%

100,00% " 78.379.358,79 100,00%

PrevMais Benef.Risco
Posicao em 31/12/2009

Valores em R$

11262127323
74032758 41

3858851482

11262127323

463 34
112.621.736 57

43,.69%

Elaboracdo: Difin / Defin
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IV. Comparativo de Alocacdes - Regulamento Complementar n° 1 - Plano B

Regulamento Regulamento
Complementar nr. 1 Complementar nr. 1
Modalidades de Investimentos Plano B Plano B
Posicdo em 31/12/2008 Posigédo em 31/12/2009
Yo Valores em R$ Yo Valores em R$

Segmento de Renda Fixa 80,80% 1295291974 72 75% 15344 054 65

Fundos de Investimento 44 72% 772290100 42 10% 8880004 81

MNotas do Tesouro Macional - NTH-Bs

Notas do Tesouro Macional - NTH-Cs

Titulos Privados - Instituigdes Financeiras 3608% 623001874 | 2065% 6.464 049 87

Debéntures
Segmento de Renda Variavel

Acdes em Mercado - Carteira Propria

Acdes em Mercado - Fundos de Acgdes

Fundo de Invest. Em Participagdes
Segmentos de Imoveis

Imdwveis + Fundos Imobiliarios
Segmento de Empréstimos

Empréstimos & Participantes - BD

Total dos Investimentos 80,80% 1295291974 T7275% 15.344 054 B8
Outros Recursos

Fundo Contigencial

Recebiveis BNCA3

Contas a receber

Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 19,20% 3315581 0 27 25% 574707515

Total Geral 100,00% 1726813555 100,00% 21.091.129,583

Variagdo Norminal no Periodo - 22,14%

12
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V. Comparativo de Alocacées - Regulamento Complementar n° 2 - Plano A

Regulamento Regulamento
Complementar nr. 2 Complementar nr. 2
Modalidades de Investimentos Plano A Plano A
Posigao em 311122008 Posigao em 31/12/2009
Yo Valores em RS % Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 9227% 1204343833 8971% 14178 736449
Fundos de Investimento 50,64% 660955741 57 62% 910650022
MNotas do Tesouro MNacional - NTN-Bs
Motas do Tesoura Macional - MTN-Cs
Titulos Privados - Instituigdes Financeiras 41 63% 543385092 3209% 507223827
Debéntures
Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Agdes
Fundao de Invest. Em Participacdes
Segmentos de Imoveis
Imdweis + Fundos Imobiliarios
Segmento de Empréstimos
Empréstimos a Participantes - BD
Total dos Investimentos 9227% 12043438332 8971% 1417873649
Outros Recursos
Fundo Contigencial
Recsebiveis BMCAZ
iContas a receber
Depositos Judiciais + Conta Movimento TT73% 100832240 1029% 162646098
Total Geral 100,00% 1305176073 10000% 1580519747
Variagao Norminal no Periodo - 21,10%

13
Elaboracdo: Difin / Defin



.economus

Relatorio Anual — Gestao dos Investimentos

VI. Comparativo de Alocacées - Fundo Economus de Assisténcia Social - FEAS

Programa Assistencial Programa Assistencial
Mgdalidades de |nve$timentﬂs PPDSlQaC‘ em 31”2][2DD3 Pﬂsigéﬂ em 31”2][20D9
% Valores em R$ % Valores em R$
Segmento de RendaFixa 70,36% 27958552174 6939% 28957692348
Fundos de Investimento 44 20% 17560751642 4155% | 17338893537
Motas do Tesouro Nacional - NTH-Bs
Motas do Tesouro Nacional - NTH-Cs
Titulos Privados - Instituigdes Financeiras 2285% govT4499 11 27.84%  116.187.988 11
Debéntures
Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Acdes
Fundo de Invest. Em Participagdes
Segmentos de Imoveis
Imdveis + Fundos Imobiliarios
Segmento de Empréstimos
Empréstimos a FParicipantes - BD
Total dos Investimentos 70,36% 27958552174 B939% 28957692348
Outros Recursos
Fundo Contigencial
Recebiveis BNCAS3
Contas a receber - -
Depositos Judiciais + Conta Movimento 29,64% M7 76007368  3061% 12772290453
Total Geral 100,00% ~ 29734559542 10000% 41729982801
Variagdo Norminal no Periodo - 5,02%

14
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VIl. Comparativo de Aloca¢ées - Programa Administrativo Previdencial

Administrative Previdencial Administrativo

o Previdencial
Modalidades de Investimentos Posigao em 31/12/2008 Posicao em 31/1212009
Distribuicao por Segmentos Yo Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 5115% " 1355818459 5887% 18103240 01
Fundos de Investimento 3230% 856051506 44 30% 1362373860
Fundo de Investimento Blogueado ANS 0,06% 1515953 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs
Motas do Tesouro MNacional - MTH-Cs
Titulos Frivados - Instituicdes Financeiras 18,80% 498251000 1457% 4479501 41

Cebénturas

Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Acbes
Segmentos de Imdveis
Imdveis + Fundos Imobiliarios

Segmento de Empréstimos
Empréstimos a Participantes

r

Total dos Investimentos 51.15% 13.558.18458 58387% 18.103.240,01

Outros Recursos
Fundo Contigencial - - _

Partipagdo Corseq 4 92% 130412748 432% 1.329151,94
iZontas a receber

Depositos Judiciais + Conta Movimento 43 93% 11644 65919 @ 236 81% 131870122

Total Geral 10000% " 2650697126 100,00%  30.751.003,17

Variagao Nominal no Periodo - 16,01%
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VIlIl. Comparativo de Aloca¢ées - Programa Administrativo Assistencial

Programa Adm. Assist. Programa Adm. Assist.
Modalidades de Investimentos Posigao em 311212008 Posigao em 311212009
% Valores em R$ % Valores em R$
Segmento de Renda Fixa 99,94% 232809801 99 86% 1.518.902,13
Fundos de Investimento 51,14% 119133379 99 86% 151890213
Fundo de Investimento Blogueado ANS - - -
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs - - -
Motas do Tesouro Macional - NTN-Cs -
Titulos Privados - Instituigdes Financeiras 48 80% 1.136.764 22 -
Diebéntures
Segmento de Renda Variavel
Acdes em Mercado - Carteira Propria
Acdes em Mercado - Fundos de Acdes
Segmentos de Imoveis
Imdveis + Fundos Imobiliarios
Segmento de Empréstimos
Emprestimos a Participantes
Total dos Investimentos 99 ,94% 232809801 99 86% 151890213
Outros Recursos
Fundo Contigencial - -
Partipacao Corseg
Zontas 4 receber - - -
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 006% 151291 0 014% 210747
Total Geral 100,00% 232961092 10000% 1.521.009 60
Variagao Nominal no Periodo - -34,711%

9. Aderéncia da Gestao dos Recursos as Metas Estabelecidas - Previsto X Realizado

A sequir, os “Quadros Resumo do Planejamento dos Investimentos”, que apresenta os resultados comparados
com a projecao orcamentdria de cada Plano de Beneficios até 31/12/09, em que é possivel estabelecer uma
analise paralela com a posicdo de fechamento na mesma data. As tabelas tém o objetivo de facilitar a leitura da
distribuicdo da macroalocacao “Prevista” e “Realizada” dos patriménios, propiciando a comparagao visual dos
percentuais de alocacdo e os respectivos deslocamentos, que ficaram nos limites atribuidos na Politica de
Investimentos para cada segmento.
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I. Planejamento Financeiro e Alocagoes dos Investimentos - Regulamento Geral - Plano C

~ POSIG.&O EM 3171272009 POSI(}KO EM 31/12/2009 ANALISE
ROSIGAD EM 30/06/2009 PREYISTO REALIZADO HORIZONTAL
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS
ALOCACAD
% PLAND C ORIETIVD PLAND C % PLAND C PLAND C
SEGMENTO DE RENDA FIXA 84,420% 2,212.238.519,83 | 86,14% 2.374.291.840,05 78,0800 2.138.071.395,05 -9,95%
SEGMENTO DE RENDA YARIAVEL 11,60% 304.094.234,11 9,97% 290.926.850,17 18,16% 497.141.847,67 70,88%
SEGMENTO DE IMOVEIS 1,11% 29.071.978,72 1,09%p 27.716.033,87 1,04% 28.473.351,56 2,73%
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS 2,87% 75.230.473,73 2,80% 77.852.381,57 2,720% 74.558.701,04 -4,23%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 2.620.635.206,39 100,00% 2.770.787.105,65 100,00% 2.738.245.295,32 -1,17%
OUTRAS OPERAgﬁES
Fundao Contigencia 483.600,14 382.867,02 675.026,92
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 11,.533.044,42 10.763.099,48 20.048.787,60
Contas a Receber 1.132.444,71 1.123.686,89 1.132.444,71
TOTAL GERAL 2.633.784.295,66 2.783.056.749,05 2.760.101.554,55 -0,82%

ll. Planejamento Financeiro e Aloca¢des dos Investimentos - Prevmais (Renda Programada e Risco)

rosigho nsojos/zns | POSSROEIUIIIIOND | pOSIGRO I | e
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS
Oig PRE¥MAIS %;gg#?f[? PRE¥MAIS %o PRE¥YMAIS PREYMAIS
SEGMENTO DE RENDA FIXA 99,69% 261.931.244,83 99,71% 301.359.383,20 97,77% 317.167.497,39 9,25%
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 1,92090 6.222.066,90 NA
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS 0,31% 822.643,21 0,290% 889.883,36 0,32% 1.028.503,78 15,58%0
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 262.753.888,04 | 100,00%0 302.249.266,56 100,00% 324.418.068,07 7,33%
OUTRAS OPERA(}f)ES
Fundo Contigencia 1.795,61 228,95 3,758,394
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 4,818,01 124.664,64 128.540,00
TOTAL GERAL 262.760.501,66 302.374.760,15 324.550.666,91 7,33%

lll. Planejamento Financeiro e Alocac¢oes dos Investimentos - Regulamento Complementar n° 1 -

Plano B
T POSIGAD EM 31/12/2009 POSIGAO EM 31/12/2009 ANALISE
POSIGAQ EM 30/06/2009 PREVISTO REALIZADO HORIZONTAL
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS
ALDCACAD

%o PLANO B OBIETIVO PLANO B % PLAND B PLAND B
SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 14.597.431,72 | 100,00% 16.241.854,47 100,00% 15.344.054,68 -5,53%
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00% 14.597.431,72 100,000 16.241.854,47 100,00% 15.344.054,68 -5,53%0
OUTRAS OPERAGOES

Depasitos Judiciais + Conta Movimento 4,328,.291,54 3.507.829,85 5. 747.075,15
TOTAL GERAL 18.925.723,26 19.749.684,32 21.091.129,83 6,790%0
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IV. Planejamento Financeiro e Alocag¢boes dos Investimentos - Regulamento Complementar n° 2 -

Plano A

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS

%
SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00%
SEGMENTO DE RENDA YARIAVEL
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00%

OUTRAS OPERAQC')ES
Depésitos Judiciais + Conta Mavimento

TOTAL GERAL

POSIGAO EM 30/06/2009

PLAND A

13.325.048,69

13.325.048,69

1,278.564,09
14.603.612,78

POSIGAO EM 21/12/2009

PREVISTO
ALDCACAD
DBJETIVO PLAND A
100,00% 16.196.263,38
100,00% 16.196.263,38

1,066,905,93
17.263.169,31

POSIGAO EM 31/12/2009

REALIZADO
% PLAND A
100,00% 14.178.736,49
100,00% 14.178.736,49

1.626.460,98
15.805.197,47

ANALISE
HORIZONTAL

PLAND A

-12,46%

-12,46%

-8,45%

V. Planejamento Financeiro e Aloca¢6es dos Investimentos - Fundo Economus de Assisténcia Social

z POSIGAO EM 31/12/2009 POSIGAO EM 31/12/2009 ANALISE
POSIGAO EM 30/06/2009 PREVISTO REALIZADO HORIZONTAL
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS
ALOCACAD
O FEAS OBIETIVO FEAS e FEAS FEAS
SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,00% 285.390.252,08 97,46% 299.155.358,78 100,00% 289.576.923,48 -3,20%
SEGMENTO DE RENDA YARIAVEL 2,54% 7.791.278,01 -100,00%
SEGMENTO DE IMOYEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,00%0 285.390.252,08 100,00% 306.946.636,78 100,00% 289.576.923,48 -5,66%
OUTRAS OPERAGﬁES
Depdsitos Judiciais + Conta Movimento 121.701.160,95 124.601.933,96 127.722,904,53
TOTAL GERAL 407.091.413,03 431.548.570,75 417.2099.828,01 -3,30%
VI. Planejamento Financeiro e Alocac6es dos Investimentos - Administrativo Previdencial
- POSIGAO EM 31/12/2009 POSIGAD EM 31/12/2009 ANALISE
POSIGAO EM 30/06/2009 PREVISTO REALIZADO HORIZONTAL
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS
o ADMINISTRATIYO ALUCAC.F\IJ ADMIMISTRATIYO % ADMINISTRATIYO ADMIMISTRATIYO
PREYIDENCIAL OBJETI¥D PREYIDENCIAL PREYIDENCIAL PRE¥IDENCIAL
SEGMENTO DE RENDA FIXA 100,009% 16.330.745,24 | 100,00%0 16.086.534,08 100,00% 18.103.240,01 12,54%0
SEGMENTO DE RENDA VARTAYEL
SEGMENTO DE IMOYEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100,009% 16.330.745,24 | 100,00%0 16.086.534,08 100,00% 18.103.240,01 12,54%0
OUTRAS OPERAGOES
Depdsitos Judiciais + Conta Mavimento + Participagdo 12.882.340,41 12.671.834,74 12.647.853,16
TOTAL GERAL 30.219.085,65 20.758.368,82 30.751.093,17 3,34%
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Elaboracdo: Difin / Defin



Relatorio Anual — Gestao dos Investimentos

.economus

VIl. Planejamento Financeiro e Aloca¢6es dos Investimentos - Administrativo Assistencial

MODALIDADES DE INVESTIMENTOS

SEGMENTO DE RENDA FIXA
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO DE IMOVEIS
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS
TOTAL DOS INYESTIMENTOS
OUTRAS OPERAGOES

Depdsitos Judiciais + Conta Mowvimento + Participagdo

TOTAL GERAL

10. Listagem dos Investimentos

POSIGAO EM 30/06/2009

%o ADMINISTRATI¥OD
ASSISTENCIAL
100,00% 1.455.400,49
100,00% 1.455.400,49
28.786,59

1.484.187,08

POSI(}KO EM 31/12/2009
PREVISTO

ALI]EAI;ﬁ[I ADMINISTRATI¥O
OBIETIYO ASSISTENCIAL

100,00% 3.298.554,32
100,00% 3.298.554,32
30.877,24

3.329.431,56

POSI(}.ﬁO EM 31/12/2009

REALIZADO
%% ADMINISTRATIYOD
ASSISTENCIAL
100,00% 1.518.902,13
100,00% 1.518.902,13
2.107,47

1.521.009,60

ANALISE
HORIZONTAL

ADMINISTRATI¥O
ASSISTENCIAL

-53,95%

-53,95%

-54,3200

Demonstra-se a seguir a relacdao dos investimentos segregados por Planos de Beneficios e os respectivos valores
registrados em cada uma das modalidades em 31/12/2009.

I. Listagem dos Investimentos - Regulamento Geral - Plano C

Secdo I - Fundos de Investimento - Renda Fixa - Gestdo Indireta 76.523.501,34 2,77%0
BB Gestdo de Recursos DTWM S/h Mossa Caixa ECO FI 25,995, 796,67 0,94%
BBM Investimentos BEM Institucional Mult, 14.587.821,08 0,53%
Fator Administragdo de Recursos Ltda FI Fator Extra Multimercado 7.389.871,64 0,27%
BRAM - Bradesco Asset Management S/a Citibank FI Renda Fixa Eco 7.176.509,62 0,26%
Oliveira Trust S/a FIDC Omni 5.809.992,88 0,21%
YWotorantim Asset Management S/4 FIDC Paulista Veiculos 11 4.405.261,06 0,16%
Banco Itau S/4 FIDC Daycowval Weiculos 2,892, 428,06 0,14%
Integral - Capitania Gestores de Yalores Mobilidrios Ltda FIDC BMG 2.642,190,45 0,10%
Banco Itau S5/4 Itad Erix Prewvidénciario RF FI 2,573.832,74 0,09%
Intrag DTWM S/ FIDC CESP II 2,038.872,93 0,07%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Capital Markets 10.774,21 0,00%

Secdo II - Fundos de Investimento - Renda Yariavel - Gestéo Indireta 389.770.685,00 14,1204
Schroder Investment Management Brasil DTYM S/4 Schroder Eco Plus FIA 150.217.941,27 C,44%
Banco BBM Gestor de Recursos Ltda. BRM Yaluation 40,802,575,42 1,48%
BRAM - Bradesco Asset Management S/4 Bradesco FI& Dividendos 30.676.468,75 1,44%
BRAM - Bradesco Asset Management S/ Bradesco Small Caps 28.906.868,71 1,05%
Gap Gestora de Recursos Ltda Singular ECO D FIC de FIM 28,755,192,00 1,04%
YWotarantim Asset Management Ltda Yot Eco Strategy 28,296,984,00 1,03%
Fator Administragdo de Recurso Ltda Fator Sinergia III FI4 21.020.928,61 0,76%
BNY Mellon Arx Investimentos Ltda Mellon Income FIa 20,157, 146,42 0,73%
Fator Administragdo de Recurso Ltda Fator Sinergia IY FLA 10.514,752,93 0,38%
Meo Gestdo Recursos Ltda Capital Mezanino - FIP 9.766,629,02 0,35%
Governanca e Gest3o Investim Ltda Fundo de Invest. Part Gov. II - GG2 2.492,7323,49 0,21%
Meo Gest3o Recursos Ltda Cap. Mezanino Privado I 3.162.449,38 0,11%

Elaboracdo: Difin / Defin
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Secdo III - Titulos Privados sob Gestdo Direta 320.526.517,82 11,61%
Banco Bradesco S5/4 CDB - Pos - Selic 54,894, 443,64 1,99%
Banco Sofisa 544 CDB - Pos - Selic 27.044, 123,66 1,34%
Bancao Daycaoval 5/4 COB - Pos - Selic 34,335.246,18 1,24%
Petrobras S/& Debéntures Privadas 24.281.133,07 1,24%
BIC Banco 5/A COB - Pos - Selic 22.062.020,14 1,16%
Banco VYotorantim S/A CDB - Pos - Selic 25.130.648,51 0,91%
Brdespar S/a Debéntures Privadas 19.537.816,33 0,71%
Banco Ping S5/4 CDB - Pos - Selic 12.774.920,26 0,46%
Banco Panamericano S/A CDB - Pos - Selic 11.359,550,42 0,41%
Cruzeiro do Sul DPGE 10.653.092,28 0,329%
Banco ARBC Brasil 574 CDBE - Pos - Selic 58.482.451,26 0,21%
BA A DPGE 7.518,192,87 0,27%
Banco Rural DPGE 7.514.201,16 0,27%
Banco BMG DPGE 7.513. 757,77 0,27%
Bancao Schahim DPGE 7.512.871,06 0,27%
Banco Fibra S/4 CDB - Pos - Selic 6.749,229,95 0,24%
Banco GMAC DPGE 3.162.159,26 0,11%

Secdo IV - Titulos Pablicos sob Gestdo Direta 1.741.021.375,89 63,08%

Tesouro Macional NTH-C _ Mantidas até o Wencto. 1.586.567.990,37 57,48%
Tesouro Macional NTH-B _ Mantidas até o Yencto 121.434.744,00 4, 40%
Tesouro Macional MNTM-B _ Titulos para Megociagao 12.129.761,09 0,66%
Tesouro Macional NTH-C _ Titulos para Megociagao 14,878.880,43 0, 542
Secdo ¥ - Acies em Mercado sob Gestéo Direta 107.371.162,67 3,890
WaLE DO RIO DOCE P& 23,311,230,00 0,24%
PETROBRAS PH 18.770.604,00 0,68%
PETROBRAS ]y} 12,211.780,00 0, 442
AMBEY PH 9.709,878,00 0,35%
BRADESCO PH 9,376.945,00 0, 34%
ITUB - ITAL UNIBAMNCZO PH 6.171.055,00 0,22%
FIBRIA CELULOSE S/a (s]y} 5.351.147,37 0,19%
CEMIG PH 4,.653.605,60 0,17%
ELETROBRAS FMNE 3.701.724,00 0,13%
Cla PAULISTA DE FORCA E LUZ oM 3.114,342,00 0,11%
GERDAL PH 2,861,548,00 0,10%
METALURGICA GERDAL PH 2,758,680,00 0,10%
ITAUSA PH 2,520,103,95 0,09%
USIMIMNAS P& 2,233.662,75 0,02%
EMPRESA BRASILEIRA DE AEROMAUTICA S/h ]y} 624.807,00 0,02%
Secdo VII - Fundos de Investimento Imobiliarios 9.648.944,01 0,35%0
COINYALORES Fundo Projeto .-&gua Branca 6,798.309,18 0,25%
Rio Bravo Investimentos Fundo Centro Téxtil Internacional 2.850.635,73 0,10%
Secdo VIII - Imdveis 18.824.406,65 0,68%
Imdweis Iméwveis para Renda 18.824.406,65 0,628%
Secdo IX - Empréstimos 74.558.701,04 2,70%
Empréstimos Recursos concedidos 74,558.701,04 2,70%
Secdo ¥ - Outros Recursos 21.856.259,23 0,79%
Depdsito Judicial + Cta. Maowvimentao - 11.923.324,84 0,43%
Recebiveis BMCAZ - 6.342.313,57 0,23%
Depdsito Judicial - ambev - 1.783.149,19 0,06%
Contas 4 Receher - 1.132.444,71 0,04%
Fundo Contingencial - 675.026,92 0,02%
Total dos Recursos 2.760.101.554,55 100,00%0
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Il. Listagem dos Investimentos — Prevmais - Renda Programada

Elaboracdo: Difin / Defin

Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 135.030.300,54 63,71%0
BRAM - Bradesco Asset Management 5/4 Citihank FI Renda Fiza Eco 52.277.764,57 24,67%
URS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 34,813.183,98 16,43%
Banco Ital S.A Ital Erix Prev, RF FI 33.094.491,63 15,90%
BB BAMCO INYESTIMENTOS S/4 FIDC - Cobra 11 5. F08.522,57 2,69%
Oliveira Trust S/4 FIDC Daycoval Yeiculos L£.560.697,22 2,62%
Intrag DTYM 5/4 FIDC Energisa 2.399.648,34 1,13%
Integral Capitania Gestores de Yalores FIDC BMG W §75.992,18 0,27%

Secdo II - Fundos de Investimento - Renda Yaridavel - Gestdo Indireta 6.222.066,90 2,94%
Banco BBM Gestor de Recursos Ltda, BBM Yaluation 2,481.063,80 1,17%
Schrooder Investment Management Brasil DT Schrooder Eco Plus FIA 3,741.003,10 1,77%

Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 69.515.923,62 32,80%

Bndespar S5/4 Debéntures Privadas 2.510,729,57 1,18%
YWotorantim Asset Management S/A CDB - Pos - Selic 13.222.483,89 G,24%
Banco Itad S5/ CDB - Pos - Selic 12.353.517,89 5,83%
Banco Cacigue S/4 CDB - Pos - Selic 4.,319,203,80 2,04%
Banco BWaA DPGE 4,296,110,21 2,03%
Banco Rural DPiGE 4,293.829,23 2,03%
Banco BMG DPiGE 4,293, 575,87 2,03%
Banco Sofisa S/ CDB - Pos - Selic 3.973.991,60 1,88%
Banco Bradesco S/4 CDB - Pos - Selic 3.133.167,10 1,48%
Banco Pine S/ CDB - Pos - Selic 2.813.045,61 1,33%
Banco ABC Brasil 5/4 CDB - Pos - Selic 2.420.349,05 1,149
Banco IBI S/a CDB - Pos - Selic 2.413.776,26 1,14%
Banco Daycowval 574 CDB - Pos - Selic 2.344,122,44 1,119
Banco Fibra S5/4 CDB - Pos - Selic 2.,319.567,75 1,09%
Banco Standard S/4 CDB - Pos - Selic 1.901.874,40 0,90%
BIC Banco S/ CDB - Pos - Selic 1.167.968,50 0,55%
Banco Industrial S/4 CDB - Pos - Selic 1.154.109,58 0,54%
Banco Panamericano S/4 CDB - Pos - Selic 584,500,287 0,28%

Secdo III - Empréstimos 1.028.503,78 0,49%

Empreéstimos Fecursos concedidos 1.028,503,78 0,49%

Secdo IX - Qutros Recursos 132.135,50 0,06%0

Depdsito Judicial + Cta. Movimento - 128,376,66 0,068%

Fundo Contingencial 3.758,84 0,00%
Total dos Recursos 211.928.930,34 100,00%g
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lll. Listagem dos Investimentos - PrevMais - Risco

Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 74.032.758,41 65,74%
BRAM - Bradesco Asset Management S/A Citihank FI Renda Fiza Eco ZE.183.567,14 22,36%%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, FI Renda Fixa Pactual Capital Markets Z1,306,110,12 18,929
Banco Ital 5.4 Itad Erix Prev. RF FI 20.919,.457,60 18,57%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Inst.Dindmico FI 4,955, 414,329 4, 40%
Oliveira Trust S/A FIDC Daycoval Weiculos 1.668.209,16 1,48%
Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 38.588.514,82 34,26%
Banco Sofisa S/4 CDE - Pos - Selic B.226.137,327 4, 64%
Banco Fibra S/4 CDE - Pos - Selic E.05Z2.908,06 4, 40%,
Banco Daycoval 5/4 CDB - Pos - Selic 3.985.008,15 3,549%
BIC Banco S/a CDB - Pos - Selic 3.868.653,26 3,44%
Banco Pine S/4 CDB - Pos - Selic 3.489,058,53 3,10%
Banco Panamericano S/4 CDB - Pos - Selic 3.315.743,11 2,94%
Banco BYA DPGE 2.685.068,88 2,38%
Banco Rural DPRGE 2.683.043,27 2,38%
Bancao BMG DPRGE 2.683.484,92 2,38%
Banco ARC Brasil S/a CDBE - Pos - Selic 1.815.261,78 1,61%
Banco IBI S/ CDBE - Pos - Selic 1.810.332,20 1,61%
Banco Industrial S/a CDBE - Pos - Selic 1.466.048,78 1,20%
Banco Standard S/8 CDE - Pos - Selic EOT.166,51 0,45%
Secdo IX - Outros Recursos 463,34 0,00%
Depdsito Judicial + Cta. Movimento - 453,34 0,00%
Total dos Recursos 112.621.736,57 100,00%
IV. Listagem dos Investimentos — Regulamento Complementarn° 1 - Plano B
Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 8.880.004,81 42,10%
BB Gestdo de Recursos DTWM S/a Mossa Caixa ECO FI 4,164.846,96 19,75%
BRAM - Bradesco Asset Management S5/4 Citibhank FI Renda Fizxa Eco 1.511.186,54 7,17%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 1.236,3928,05 L,36%
Banco Ital S.4A Ital Erix Prew, BF FI 1.066.775,B1 E,06%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, UBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc, 900,797,758 4,27%
Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 6.464.049,87 30,65%0
Banco ABC S/4 CDB - Pos - Selic 1.555.704,70 7,39%
Banco IBI S/& CDB - Pos - Selic 1.49E5,334,39 7,09%
Banco Pine S/4 CDB - Pos - Selic 1.166,536,32 L,53%
Banco Sofisa S/4 CDB - Pos - Selic 1.166.536,32 5,53%
Banco Panamericano S/8 COB - Pos - Selic 1.076.938,05 5,11%
Secdo IX - Outros Recursos a.747.075,15 27,25%
Depdsito Judicial + Cta, Movimento - L. 747,075,185 27,25%
Total dos Recursos 21.091.129,83 100,00%
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V. Listagem dos Investimentos - Regulamento Complementar n° 2 - Plano A

Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 9.106.500,22 57,62%
BB Gestdo de Recursos DTYM S/ MNossa Caiga ECO FI 4,164, 846,96 26,35%
BRANM - Bradesco Asset Management S/4 Citihank FI Renda Fizxa Eco 1.671.632,61 10,58%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 1.643.316,26 10,40%
Banco Ital 5.4 Ital Eriz Prewv., RF FI 1.431.463,59 9,06%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, UBS Pactual Inst. Dindmico FI 195,240,380 1,24%

Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 5.072.236,27 32,09%

Banco Sofisa S5/A COB - Pos - Selic 1.402.4594,92 2,87%

Banco Pine S/ CDB - Pos - Selic 1.226.667,06 7, 76%

BIC Banco S/4 CDB - Pos - Selic 1.,223,58E5,51 7, T4%

Banco Daycoval S5/4 CDB - Pos - Selic 1.219.488,78 T, T2%
Secdo IX - Qutros Recursos 1.626.460,98 10,29%
Depdsito Judicial + Cta. Mowvimento - 1.626.460,98 10,29%
Total dos Recursos 15.805.197,47 100,00%

VI. Listagem dos Investimentos - Programa Assistencial - Fundo Economus de Assisténcia Social -

FEAS
Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 173.388.935,37 41,55%
BB Gestdo de Recursos DTWM S/A MNossa Caika ECOFI 59.349,069,18 14,22%
BRAM - Bradesco Asset Management S/4 Citibank FI Renda Fixa Eco 33.042,215,87 7,92%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 31.853.843,04 7,63%
Banco Itad 5.4 Ital Erix Prew. RF FI 30.942.677,02 7.42%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, UBS Pactual Inst.Dindmico FI 17.637.382,52 4,23%
Integral - Capitania Gestores de %alores Mohbilidrios LTDA FIDC BMG 4 GE7.747,74 0,13%
Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 116.187.988,11 27,84%0
Banco Yotorantim S/ CDB - Pos - Selic 17.402,406,12 4,199
Banco Sofisa S/ CDB - Pos - Selic 12,768.560,01 3,06%
IBI Bank S/A CDB - Pos - Selic 12.747.673,84 3,05%
BIC Banco S/a CDB - Pos - Selic 11.883.043,89 2,85%
Banco Daycoval S/a CDB - Pos - Selic 10.548.550,99 2,53%
Banco Bradesco S/4 CDB - Pos - Selic 10.478.161,18 2,51%
Banco Panamericano S/4 CDB - Pos - Selic 6.717.704,33 1,61%
Banco Schahim DRGE 5.439.603,77 1,54%
Banco Cruzeiro do Sul DPGE 6.428.972,63 1,54%
Banco Standard S/a CDB - Pos - Selic 4,325, 434,57 1,04%
Banco Matane DPGE 3.148.546,51 0,75%
Banco Mercantil DPGE 3.148.546,51 0,75%
Banco Rural DPGE 3.148.546,51 0,75%
Banco Pine S/A COB - Pos - Selic 2.376.156,46 0,57%
Banco Fibra S5/4 COB - Pos - Selic 2,.367.766,75 0,57%
Banco ABC Brasil S48 COB - Pos - Selic 2,178.214,14 0,52%
Secdo IX - Outros Recursos 127.722.904,53 30,61%0
Depasito Judicial + Cta, Movimento - 127.722.,904,53 30,61%
Total dos Recursos 417.299.828,01 100,00%0
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VII. Listagem dos Investimentos - Programa Administrativo Previdencial

Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 13.623.738,60 44,30%
BRAM - Bradesco Asset Management 574 Citibhank FI Renda Fixa Eco 5.236.975,86 17,26%
Banco Ital 5.4 Ital Erix Prav. RF FI 3.8B7.148,53 12,64%
IUBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 3.860.302,32 12,55%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, UBS Pactual Inst.Dindmico FI £39.311,39 1,75%

Secdo II - Titulos Privados sob Gestdo Direta 4.479.501,41 14,57%

Banco Sofisa 578 CDB - Pos - Selic 1.473.646,185 4,792
Banco Yotorantim Asset Management 574 CDB - Pos - Selic 1,106.591,77 3,60%
Banco Pine S/4 CDB - Pos - Selic 266,863,711 1,19%
Banco Daycoval 574 CDBE - Pos - Selic 364.887,40 1,19%
Banco Standard S/a CDBE - Pos - Selic 316.979,07 1,03%
Banco Panamericano S/a CDB - Pos - Selic 283.761,84 0,92%
BIC Banco S48 CDBE - Pos - Selic 283,511,023 0,92%
Banco Fibra S/a CDBE - Pos - Selic 283.260,44 0,92%
Secdo IX - Outros Recursos 12.647.853,16 41,13%0
Depdsito Judicial + Cta. Movimentao - 11.218,701,22 26,81%
Participagao Carseg 1.329,151,94 4,32%
Total dos Recursos 30.751.093,17 100,00%0

VIIl. Listagem dos Investimentos - Programa Administrativo Assistencial

Secdo I - Fundos de Investimento - Gestdo Indireta 1.518.902,13 99,86%0
Banco Ital S.4 Citibank FI Renda Fixa Eco 343,457,779 G5, 45%
BRAM - Bradesco Asset Management S/8 FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 672.969,56 44,24%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. Itald Erix Prew. RF FI 2.474,78 0,16%

secéo III - Qutros Recursos 2.107,47 0, 14%

Depodsito Judicial + Cta. Movimento - 2.107,47 0,14%
Total dos Recursos 1.521.009,60 100,00%

11. Afericao da Rentabilidade

A rentabilidade demonstrada abaixo foi apurada por intermédio do calculo da Taxa Interna de Retorno e os
resultados devem ser comparados com os indicadores de desempenho estabelecidos nas respectivas Politicas de
Investimentos dos planos e programas, que podem ser identificados nas tabelas a seguir. A rentabilidade
compreende o desempenho dos recursos dos Planos C, B, A e PrevMais e dos programas Assistencial e
Administrativo e a contribuicdo destes para a performance do Patriménio Consolidado.

I. Rentabilidade - Patrimonio Consolidado
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@ N ™
COMPARATIVO DA RENTABILIDADE CONSOLIDADA Y 7
COM OS EVENTOS OCORRIDOS EM 2009 RENTABILIDADE TOTAL versus TMA - Taxa Minima Atuarial
15% 159/
Nr.1 > 14,07%
oo o 10,36%
5% 590
0% T T T T T T T T T T T 1 0%
I I I I I I o o o o 9 9o o o a 9 a o
o-idoiiretlia el g rierfietiarig el 'e
T S T T R ES s3 % S
T e B TR T R R
—e— Total Geral —e— Taxa Minima Atuarial —a— Taxa Selic
& J E—3 Rentabilidade ——TMA 4

Nr. 1
financeira rmundial

- Confirmagdo do descolamento da economia brasileira da crise

Patriménio Consolidada 10 Semestre de | 20 Semestre de Acumulado
2009 2009 no Ano
RFentabilidade Consolidada 6,29% 7,33% 14,08%
Fentabilidade de Renda Fixa 4,41% 4, 80% 9,42%
Fentabilidade de Renda Varidvel 27,58% 28,953 64,52%0
Fentahilidade de Imdwveis 6,13% 5,13% 12,63%
RFentabilidade de Empréstimaos 5, 79% B, 26% 12,52%
Yariagdo da Taxa Minima atuarial 5, 79% 4,32% 10,36%

Yariagdo da Taxa SELIC £,38% 4,34% 9,95%p

“ariagdo da Taxa do lbovespsa 37,06% 33,27% 82,66%0

Apesar de 2009 ter sido um ano extremamente volatil e cheio de incertezas para os investidores, a rentabilidade
consolidada obteve desempenho satisfatorio, acima da meta atuarial (10,36%) para o ano. O resultado do ano de

14,08% foi construido principalmente ao longo de 2° semestre, gragcas ao comportamento positivo dos ativos de
renda variavel.

O segmento de renda fixa, que possui participacdo expressiva no portfélio total, obteve desempenho de 9,42%,
ligeiramente abaixo da Taxa Minima Atuarial (10,36%) e da Taxa Selic (9,95%). Esse resultado, entre outros fatores,
pode ser atribuido ao comportamento do IGP-M, o qual em razdo da deflacdo apresentada (-1,71%) frustrou
pontualmente o resultado do segmento frente 8 TMA — Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% aa). E importante
salientar que a carteira apresenta as condicdes necessarias para reverter esse quadro e se mostra muito eficiente

em prazos maiores, tendo em vista que o comportamento desde 2003 superou largamente a evolucao
acumulada da TMA.

Apesar do temor dos investidores globais quanto aos desdobramentos da crise financeira e a preocupacao
latente diante de um possivel desaquecimento mundial, o mercado acionario em 2009 apresentou em algumas
ocasides forte depreciacdo dos ativos. Entretanto, a partir de meados do 2° trimestre a carteira do Economus
iniciou uma trajetéria impressionante de recuperacao, encerrando 0 ano com alta de 82,66%.

Essa reversao abrupta de tendéncia é explicada, dentre outros pontos, pela leitura efetuada pelo mercado de que
a economia brasileira dava sinais de descolamento dos demais mercados. Isso fez com que a averséo a risco dos
players internacionais aos ativos do mercado local viesse abaixo. Além do redirecionamento do fluxo para o Brasil,
outro ponto relevante que contribuiu de modo positivo para a recuperacao foi a ajuda, por meio de incentivos

fiscais, patrocinada pelo governo, a diversos setores econdmicos, atenuando as dificuldades de boa parte das
empresas e instituicées.
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Deste modo, os ativos alocados nesse segmento acompanharam a tendéncia e os aportes efetuados em
momentos oportunos apresentaram desempenho bastante satisfatério (64,52%), superando a TMA - Taxa
Minima Atuarial (10,36%) de forma significativa.

A carteira de empréstimos, do ponto de vista do saldo devedor consolidado, manteve, em menor intensidade, a
tendéncia verificada nos ultimos anos e apresentou crescimento nominal de aproximadamente 7%, com
incremento em torno de RS 5,9 milhées no saldo devedor. O segmento encerrou 0 ano com um montante de R$
75,6 milhdes contra RS 70,7 milhdes em dez/08. Essa carteira conta com percentual de atrasados de 0,28% sobre
o saldo, o que representa um volume de R$ 211 mil. O resultado apresentado pelo segmento foi satisfatorio
(12,52%), superando a Taxa Minima Atuarial (10,36%) e a Taxa Selic (9,95%).

No que se refere aos Imdveis, em dezembro o segmento representava 0,84% sobre o total dos investimentos e
estava composto por imoéveis destinados a aluguéis/renda e por fundos imobilidrios com caracteristicas de centro
de exposicoes (feiras e eventos) e comercializacdo de espacos para escritorios de alto padrdo. O resultado
apresentado pelo segmento foi atrativo (12,63%), superando a Taxa Minima Atuarial (10,36%) e a Taxa Selic
(9,95%).

Il. Rentabilidade - Regulamento Geral - Plano C

~ )
REGULAMENTO GERAL - PLANO C

Patrimonio de R$. 2,760 bilhdo

15%

10%

5%

0%

—e— Taxa Minima Atuarial —=— Total Geral —a— Taxa Selic

& S
e el - Fee @ 1? Semestre de | 20 Semestre de Acumulado
2009 2009 no Ano
Fentabilidade Consolidada £, 46% 7, 46% 14,41%0
“ariagdo da Tawxa Minima aAtuarial 5, 79% 4,32% 10,36%0
Wariagdo da Tawxa SELIC 5,38% 4 349% 9,95%0

O conjunto de aplicacées do Plano C nos segmentos de renda fixa, renda varidvel, empréstimos e iméveis teve
rentabilidade acumulada de 14,41%, enquanto a TMA - Taxa Minima Atuarial registrou 10,36% e a Taxa Selic
9,95%, no mesmo periodo.
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lll. Rentabilidade - PrevMais

< i
PREVMAIS
PatrimoOnio de R$ 324,550 milhdes
15%
10%
5%
o% T
—a— Total Geral —&— CDI
& _J
Contribuicao Varigvel - P . 10 Semestre de | 20 Semestre de Acumulado
ontribuicdo Variave revmais 2009 2009 o ARo
Fentahilidade Consolidada 5,67% 5,07% 11,03%
Variagdo da Taxa SELIC r 5,28% 4,349 9,95%
Yariagdo da Taxa CDI E5,35% 4,32% 9,90%

O resultado conquistado pelos recursos do PrevMais, englobando os perfis de investimentos, que considera

aplicacoes direcionadas para renda fixa, renda varidvel e empréstimos, alcancou patamar satisfatério, superando
o indicador de referéncia.
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a) Variacao das Cotas do Perfil Conservador

Elaboracdo: Difin / Defin

Data Vag[a)?au Quantidade de Quotas Quota Final Més Evolugdo Patrimonial em R$. Variacdo Quota % do GDI
jan/09 1,0464% 104.721.776,18167000 1,338203989 146,235,032, 44 1,0912% 104,28%
faw /09 0,8527% 108.037.198,02651900 1,350272308 14E.879.63656,75 0,9018% 108,76%
mar/09 0,9721% 111.159.779,46914000 1,364141029 151.637.615,94 1,0271% 10E,66%
abr/09 0,8392% 114.391,958,32857000 1,376453785 157,455,244, 00 0,9026% 107,56%
maif09 0,7669% 117.552.710,57178400 1,387970991 163.159.752,24 0,8367% 109,11%
jun/09 0,7553% 120.818.114,61870200 1,399135362 169.040,895,49 0, 80442 106,50%
jul/o9 0,7853% 117.159,531,72503100 1,411011495 165,313, 446,14 0,8488% 108,08%
ago,/09 0,6915% 120.066.792,46832900 1,421435805 170.667.237,75 0,7388% 106,84%
set/09 0,6916% 122.977.036,78439100 1,432004911 176.103.720,62 0,7436% 107,51%
out/09 0,6912% 121.877.477,63258800 1,442607226 175.821.329,92 0, 74042 107,12%
now/09 0,5590% 127.806.366,55856200 1,453193863 185,727,427 52 0,7339% 111,36%
dez/09 0,7241% 130.930,795,25008700 1,464495874 191.747.609,40 0,7777% 107, 40%
Acumulado
am 2009 9,8968% 10,6316%0 107,42%0
Acumulado
desde o 44,2209% 46,4496%0 105,04%0
Inicio
Acumulado
12 Meses 9,8968% 10,6316%0 107,42%
Acumulado
y— 4,3184% 4,6715% 108,18%
b) Variacao das Cotas do Perfil Moderado
Variacdo . . - - . . A
Data Benchmark Quantidade de Quotas Quota Final Més Evolugdo Patrimonial em R$. ¥Yariacdo Quota (% do Benchmark
jul/09 1,5869% 2.759,197,67211800 1,018732084 2.,810.883,20 1,8732% 118,04%
ago/09 1,0766% 2,842.657,42033400 1,031451262 2.932.062,58 1,2485% 115,96%
set/09 1,8976% 2,925,155,24058300 1,052354296 3.078.299,68 2,0266% 106,79%
out/09 0,6658% 4,299,754 63881100 1,059912806 4,557,365,00 0,7182% 107,88%
nov,/09 1,6866% 4,543.656,70917000 1,081784413 4,915.257,01 2,0635% 109,38%
dez/09 0,9750% 4.683,163,01284100 1,092881476 £.118.142,10 1,0258% 105,21%
Acumulado
desde o 8,3591% 9,2881% 111,11%0
Inicio
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c) Variacao das Cotas do Perfil Agressivo

Data VEGIEEED Quantidade de Quotas Quota Final Més Evolugéo Patrimonial em R$. Yariacdo Quota (%o do Benchmark
Benchmark
jul/09 2,4190% 4,202,989,82146500 1,029382502 4,326.484,18 2,9383% 121,46%
ago/09 1,4560% 4.338.661,27740000 1,047402884 4. 544.326,34 1,7506% 120,24%
set/09 3,1127% 4.461,581,38514000 1,0821533409 4,828.115,24 3,3178% 106,59%
out/09 0,6151% 7.259,955,09481900 1,089718006 7.911.314,69 0,56990% 113,65%
now/09 3,1193% 7.673,813,93988700 1,126940340 8.647,999,55 3,4166% 109,53%
dez/09 1,2210% 7.893,786,32578600 1,141002656 9,006.831,17 1,2470% 102,13%
Acumulado
desde o 12,5237%0 14,1003%0 112,59%
Inicio
d) Variacao das Cotas do Perfil Super Agressivo
Yariacdo . . o = . . A
Data Benchmark Quantidade de Quotas Quota Final Més Evolugdo Patrimonial em R%. VYariacdo Quota |% do Benchmark
jul/09 3,2473% 2,549,920,77156600 1,040033455 2.652.002,91 4,0033% 123,28%
ago/09 1,8294% 2,623,827,92810100 1,063350562 2,790.048,90 2,2420% 122,55%
set/09 4,3369% 2.696.886,39250700 1,112440943 3.000.151,11 4,6174% 106,479
out/09 0,5391% 4,5099,525,01493600 1,120001329 5.151.474,13 0,6788% 125,91%
now,/09 4,3570% 4,835.083,32736000 1,173659877 5.674.743,30 4,7909% 109,969
dez/09 1,4620% 4,974,245,71796800 1,190886236 5.923.760,76 1,4677% 100,399
Acumulado
desde o 16,7749% 19,0886%0 113,79%
Inicio
IV. Rentabilidade - Regulamento Complementar n° 1-Plano B
REGULAMENTO COMPLEMENTAR - PLANO B
Patrimonio de R$. 21,091 milhoes
15%
10 %
5“/0
0%
—e— Taxa Minima Atuarial —=— Total Geral —— Taxa Selic
19 Semestre de | 2°9 Semestre de Acumulado
Regul. Complementar nr. 2 - Plano B 2000 2000 no Ano
Rentabilidade Consolidada 5,60% 4,50% 10,35%
“ariagdo da Taxa Minima Atuarial 5,79% 4,32% 10,36%
Yariagdo da Taxa SELIC 5,38% 4,34% 9,95%
29
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A rentabilidade dos investimentos dos recursos do Plano B ficou préxima a Taxa Minima Atuarial, com
composicdo de ativos alocados no segmento de renda fixa.

V. Rentabilidade - Regulamento Complementar n°2 -Plano A

REGULAMENTO COMPLEMENTAR - PLANO A
Patrimonio de R$ 15,805 milhoes

15%
10%

5%

0% T T T T T T

—o— Taxa Minima Atuarial —=— Total Geral —— Taxa Selic

\¥ I
T e e T Y B 10 Semestre de | 20 Semestre de Acumulado
2009 2009 ho Ano
Rentabilidade Consolidada E,60% 4,519 10,37%
Wariagdo da Taxa Minima atuarial C,79% 4,32% 10,36%
Yariagdo da Taxa SELIC r 5,38% 4,349% 0,050

Semelhante ao Plano B, o retorno do Plano A também ficou préximo a Taxa Minima Atuarial, por estarem os
recursos alocados na modalidade de renda fixa.

VI. Rentabilidade - Assistencial - FEAS / Administrativos Previdencial e Assistencial

(A 2)
PROGRAMA ASSISTENCIAL

Patrimonio de R$ 417,299 milhdes

15%

10%

5%

0% T T

—=— Total Geral —a— Taxa Selic
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“ )
PROGRAMA ADM PREVIDENCIAL

Patrimonio de R$ 30,751 milhdes
15%

10%
5%

0%

—=— Total Geral —a— Taxa Selic

PROGRAMA ADM ASSISTENCIAL
Patrimonio de R$ 1,521 milhdes

15%
10%
5%

0%

—a— Total Geral —a— Taxa Selic

. J
T RITES 12 Semestre de | 29 Semestre de Acumulado
2009 2009 no Ano
Rentabilidade Programa adm. Previdencial 5,E7% 4,52% 10,34%0
Rentabilidade Programa Adm Assistencial G, 449 4,51% 10,2000
Rentabilidade Programa Assisténcial E,57% 4,58% 10,4000
Yariagdo da Taxa SELIC C,38% 4,24% 9,95%

12. Enquadramento dos Investimentos

Para avaliar a aderéncia das aplicacdes financeiras realizadas ao longo de 2009 as regras estabelecidas, as tabelas
abaixo podem traduzir que os investimentos dos Planos se encontram em consonancia com os limites atribuidos

pela Politica de Investimentos vigente a época e com os limites estabelecidos pela Resolucdo n° 3.792, de
24/09/2009, do Conselho Monetério Nacional.
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I. Enquadramento dos Investimentos - Regulamento Geral - Plano C

Alocacdo em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secdo I 31/12f2009 am % em % em %
em %o
Segmento de | Ativos 7a,0e 68,80 ag,50 100,00
Renda Fixa Derivativos 0,25 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 78,08 68,80 100,00

Alocacdo em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secao II 31/12f2009 em %o em %o em %
em %o
5993"9':;" de | ativos 15,29 0,00 20,00 70,00
enda -
Variaual Derivativos 3,51 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Varidavel 15,29 0,00 20,00
Secdo I ;{'}':132';?'2]030"; Limite Inferior |Limite Superior | Limite Res. 3792
¢ em % em %o em %o
em %
Segmento Ativos 3,22 0,00 10,00 20,00
Estruturado Derivativos 3,50 0,00 100,00 100,00
Total de Investimentos Estruturados 3,22 0,00 10,00
Alocacdo em Lo . .o i .
~ Limite Inferior |Limite Superior | Limite Res. 3792
Secao III 31/12f2009 em % em %o em Yo
em %o
Segmento Ativos 0,00 0,00 0,00 10.00
Exterior Derivativos 0,00 0,00 0,00 '
Total de Investimentos no Exterior 0,00 0,00 0,00

Alocacdo em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secdo IV 3171272009 em %o em % em %o
em %o
Segmento de .
Imoveis Ativos 0,69 0,00 1,20 8,00
Total de Imdveis 0,69 0,00 1,20

Alocacdao em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secdo IV 3171272009 em % em % em %
em %o
Segmento de .
Empréstimos Ativos 2,72 1,30 4,00 15,00
Total de Empréstimos 2,72 1,50 4,00
Total Geral 100,00

Elaboracdo: Difin / Defin
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Il. Enquadramento dos Investimentos - Prevmais (RP e Risco)

Alocacdo em . . . . Lo
. Limite Inferior |Limite Superior| Limite Res. 3792
Secdo I 3171272009 em %o em % em %
em %o
Segmento de | Ativos 97,77 90,00 100,00 100,00
Renda Fixa | perivativos 5,21 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 97,77 90,00 100,00

Alocacdo em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secdao II 31/12f2009 em Y% em Yo em %
em %
5'3921”";" de [ nrivas 1,02 0,00 20,00 70,00
enda L
Variawal Derivativos 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Varidvel 1,92 0,00 20,00

Alocacdo em

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Res. 3792

Secdo IV 317122009 em %o em % em %
em %
Segmento de .
Empréstimos Ativos 0,32 0,00 2,50 15,00
Total de Empréstimos 0,32 0,00 2,50
| Total Geral | 100,00 |

lll. Enquadramento dos Investimentos —- Regulamento Complementar n° 1- Plano B

Alocacdo em - . _— . .
u Limite Inferior |Limite Superior | Limite Res. 3702
Secdo I 3171272009 am Y am Y em %o
em %o
Segmento de Ativos 100,00 100,00 100,00 100,00
Renda Fixa | perivativos 7,65 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 100,00 100,00 100,00
Total Geral | 100,00 |

IV. Enquadramento dos Investimentos —- Regulamento Complementar n° 2 - Plano A

Alocacdo em .o . . . .
~ Limite Inferior |Limite Superior | Limite Res. 3792

Secao I 311272009 em % om % em %
em %o

Segmento de | Ativos 100,00 100,00 100,00 100,00

Renda Fixa Derivativos 6,82 0,00 100,00 100,00

Total de Renda Fixa 100,00 100,00 100,00

Total Geral 100,00

Elaboracdo: Difin / Defin
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V. Enquadramento dos Investimentos - Programa Assistencial

Alocacdo em - . . . .
Secdo I 31/12/2009 lelteemlr;joermr leltzrstégerlnr lelteeme;;3?92
em %
Segmento de Abivios 100,00 91,00 100,00 100,00
Renda Fiza Derivativos 4,84 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Fixa 100,00 91,00 100,00
Alocacdo em i . - . .
Secdo 11 31/12/2009 lel’;emh;iermr leltsn?l;;ermr lelteeﬁe;;3792
em %o
SBBR'";':;: de [ ativas 0,00 0,00 4,00 70,00
Variavel Derivativas 0,00 0,00 100,00 100,00
Total de Renda Yariavel 0,00 0,00 20,00
| Total Geral | 100,00 |

VI. Enquadramento dos Investimentos - Programa Administrativo

Alocacdo em . . . . .
= Limite Inferior |Limite Superior | Limite Res. 3792

Secdo I 3171272009 am Y om Yo om Yo
em %o

Segmento de Ativos 100,00 100,00 100,00 100,00

Renda Fixa | Derivativos 2,25 0,00 100,00 100,00

Total de Renda Fixa 100,00 100,00 100,00

Total Geral 100,00

13. Critérios de Analise de Riscos
VII. Controle e Avaliacao dos Riscos
e) Risco de Crédito

Embora a Resolucao no. 3.792 nao estabeleca distincao entre titulos privados com base no risco de crédito, o
Economus faz distin¢do entre diferentes niveis de risco, a fim de determinar limites de investimento especificos
para cada um.

Para orientacao desta Politica de Investimento, fica estabelecido que é considerado de baixo risco de crédito o
titulo assim denominado por agéncia de classificacao de risco estabelecida no Brasil.

Com relacao a titulos de emissdao de empresas nao financeiras, é considerado como de baixo risco de crédito o
titulo classificado nessa categoria por uma das seguintes agéncias classificadoras: Fitch Ratings, Standard and
Poors e Moddy’s, ndo podendo ter sido classificado abaixo dessa categoria por nenhuma delas. Adicionalmente,
o crédito em questdo é analisado pelo Comité Financeiro do Economus, que decide pela sua caracterizacdao ou
nao como de baixo risco.

f) Risco de Mercado

O valor dos ativos que integram a carteira deste plano pode aumentar ou diminuir de acordo com as flutuagdes
de precos e cotagdes de mercado. Em caso de queda do valor dos ativos, o patrimonio pode ser afetado
negativamente. A queda nos precos dos ativos pode ser tempordria, nao existindo, no entanto, garantia de que
nao se estenda por periodos longos e/ou indeterminados.

O processo de gerenciamento e controle do risco de mercado das carteiras dos Planos do Economus é feito por
meio da Divergéncia nao Planejada - DNP.
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Para a elaboracdo do cdlculo da Divergéncia Nao Planejada dos investimentos, estabelecido pela Instrucao
Normativa SPC n° 14, de 18/01/2007, modificada pela Instrucdo no. 21, de 07/04/2008, sdo realizados calculos de
cotas para cada um dos segmentos de investimentos, sendo:

i.  Segmento de Renda Fixa

ii. Segmento de Renda Variavel
iii.  Segmento de Investimentos Estruturados
iv.  Segmento de Investimentos no Exterior
v.  Segmento de Empréstimos
vi.  Segmento de Imodveis.

A metodologia empregada para apuracdao da DnP consiste na comparacdo da variacdo das cotas de cada
segmento com a variacdo da Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano). A interpretacao do resultado é satisfatéria
quando o valor apurado é positivo ou igual a zero, o que indica que o desempenho conseguiu acompanhar ou
superar a performance do benchmark. Quando o resultado apresenta valor negativo, a carteira de investimentos
ndao acompanhou o comportamento do benchmark.

O Economus pode, ao longo da vigéncia dessa politica, adotar outras metodologias de avaliagao desse tipo risco
de mercado, como forma de ampliar os itens de avaliacao a que o patrimonio esta exposto.

g) Riscode Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é preocupacao constante da administracdao e, como prudéncia, pode
alterar o percentual minimo dos recursos totais em ativos de liquidez imediata. A adocao dessa politica tem o
objetivo de eliminar eventuais dificuldades em honrar os compromissos previdenciais no curto prazo.

h) Risco Legal

A administracao e o acompanhamento do risco legal visam mensurar e quantificar a aderéncia das carteiras de
investimentos em relacdo a legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Essa
atividade de avaliacdo foi incrementada substancialmente com a contratacdo de prestacdao de servicos de
“Controladoria e Custédia Centralizada”, junto a instituicdo financeira credenciada na CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios especialmente para esse fim.

i) Risco Operacional

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sao monitorados pelo Departamento de
Controladoria do Economus, cuja atribuicao é avaliar todo o fluxograma de informacdes e procedimentos, para
identificar riscos intrinsecos as operacdes desenvolvidas pela gestdo financeira. Como resultado dos
mapeamentos qualitativo e quantitativo, foram elaborados planos de acdo para mitigar os riscos dessa natureza.

j) Risco Sistémico

Procurou-se obter diversificacdo, no caso de risco de crédito privado, entre os vdrios setores de atividade
econOmica, de modo a obter uma distribuicdo de risco entre o setor bancario e o nao financeiro, bem como entre
os diversos setores deste ultimo, que pudesse mitigar os impactos de crises de grande magnitude sobre os ativos
do plano.
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Em termos de risco de mercado, a redugdo do risco sistémico se deu pela diversificacdo entre benchmarks. No
caso das carteiras de renda variavel, a utilizacdo de fundos de investimentos com estratégia ndo atrelada a indices
de bolsa de valores também propiciaram reducao adicional no risco de mercado dentro do segmento.

k) Acompanhamentos dos Fatores de Risco

Os fatores de riscos envolvidos na operacao do plano sao gerenciados conforme o tipo. O risco de mercado é
monitorado por meio de relatérios de DnP — Divergéncia Nao Planejada -, elaborados para estimar perdas
potenciais do plano decorrentes de flutuagdes dos precos e das taxas de juros do mercado. O acompanhamento
do risco de crédito é realizado pela andlise da capacidade de pagamento dos emissores, através das sumulas de
ratings emitidas por agéncias classificadoras de risco, enquanto o risco de liquidez é discutido no Comité
Financeiro do Economus, que se reline semanalmente, estipulando limites maximos de exposicao para ativos de
menor liquidez.

1) Responsabilidade Sécioambiental

Com o compromisso de contribuir para uma sociedade melhor, o Economus conduz os negdcios, levando em
consideracdo o desenvolvimento social e ambiental. Desde 2007, quando aderiu ao PRI (Principios para o
Investimento Responsdvel), o Economus observa continuamente os Principios de Responsabilidade
Socioambiental, que fazem parte dos Principios para o Investimento Responsavel - PRI.

VIIl. Divergéncia Nao Planejada

Na sequéncia, apresentamos a tabela de Divergéncia Nao Planejada — DnP, apurada para a carteira de
investimentos do Plano C, do PrevMais, do Plano B (Regulamento Complementar no. 1) e do Plano A
(Regulamento Complementar no. 2)

a) Divergéncia Nao Planejada - Regulamento Geral - Plano C

A tabela da Divergéncia nao Planejada - DnP apurada para a carteira de investimento do Plano C contempla
alocacbes de recursos nos segmentos de renda fixa, renda variavel, iméveis e empréstimos, conforme segue:

Elaboracgao: Difin /

Defin

Divergéncia ndo Planejada - Plano C
Trimestres / 1109 2709
Segmentos/Carteiras jan-09 Acumul. fev-09 Acumul. mar-09 Acumul. abr-09 Acumul. mai-09 Acumul. jun-09 Acumul.
Samatério dos Recursos | o o | o 500000 | 1,918200 | 0,1239% | 5,0208% | 0,1079% | 2,3150% | 0,7423% | 2,6016% | 0,6096% | 9,7516% | -0,5528% | -3,5528%
i ——— 5 d . . . ¥ . b ; b . b
Segmento de Renda
o DnP | -0,55200 | 3,7211% | 0,1910% | 3,6820% | -0,3932% | 2,0570% | -0,3712% | 2,4083% | -0,3147% | 1,48900 | -0,1617% | 0,4532%
Carteira de Renda Fixa | DnP | -0,5520% | 3,7211% | 0,1910% | 3,6820% | -0,3932% | 2,9570% | -0,3712% | 2,4083% | -0,3147% | 1,48900 | -0,1617% | 0,4532%
5 to de Rend
Egml:'nar?évill SN\ pnp | 0,0565% | -36,8133% | -0,6241% |-42,2106% | 4,6159% | -35,2300% | 10,5388% |-33,2386% | 7,82560 | -34,3441% | -3,58070% | -20,0226%
Carteira de Rerda Varidvel | DrP | 0,05650% | -36,81330% | -0,6241% | -42,2106% | 4,6159% | -352300% | 10,538800 |-33,2386% | 7,8256% |-34,3441% | -3,5807% | -29,9226%
Segmento de Imévels | Dnp | -0,2585% | 17,4348% | 0,3250% | 17,7884% | 0,2541% | 17,0964% | -0,2329% | 17,7916% | 0,0460% | 18,1099% | 0,1880% | 17,3855%
Carteira de Alugugis e
e Y DnP | -0,2439% | 27,571290 | -0,0834% | 27,4738% | 0,0834% | 27,5440% | -0,2689% | 27,3118% | -0,0790% | 27,4333% | 0,3531% | 26,8739%
Cartfr'nrgbﬁzgggdos OrP | -0,2914% | 1,6973% | 1,1369% | 2,7236% | 0,5678% 3,1729% | -0,1678% | 3,0229% | 0,2863% | 9,6361% | -0,1444% | 3,7812%
Seq. Empréstimos &
9. Emprestimas DnP | -0,0295% | 2,0777% | 0,5003% | 2,2345% | 0,0306% | 2,0048% | -0,0706% | 1,9354% | 0,1752% | 2,2030% | 0,3130% | 2,4500%
Financiamentos
Carteira de Empréstimas | DnP | -0,0295% | 2,0777% | 0,5003% | 2,2345% | 0,0396% 2,0048% | -0,0706% | 1,9354% | 0,1752% | 2,29300 | 0,3130% | 2,4590%
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Divergéncia ndo Planejada - Plano C

Trimestres / 3109 4109
Segmentos/Carteiras jul-09 Acumul. ago-09 Acumul. set-09 Acumul. out-09 Acumul. nov-09 Acumul. dez-09 Acumul.
Somatério dos R
O o o 7°%% | DnP | 0,340006 | -2,784906 | 0,201206 | -1,7015% | 1,27500% | 0,6007% | 0,04130%6 | 3,04020% | 0,9207% | 3,6044% | 0,1902% | 3,663200
o Clieren (& . b . 9 . b . : . b . b
s to de Rend.

Eng"F'in: 8%\ pnp | -0,18379% | -0,8149% | -0,0310% | -0,7631% | 0,3972% | -0,6224% | 0,0526% | -1,0230% | -0,0344% | -1,3526% | -0,0728% | -1,4680%
Carteira de Renda Fixa | DnP | -0,1837% | -0,8149% | -0,0310% | -0,7631% | 0,3972% | -0,6224% | 0,0528% | -1,0230% | -0,0344% | -1,352600 | -0,0728% | -1,4680%
segmentodeRenda |, .| o gc500 |-18,246100 | 1,76679% |-10,9201% | 7,68329% | 6,7508% | -0,11379% | 40,2876% | 583999 | 48,3023% | 1,37359% | 47,5750%

Ve . b . B . b . b . . . b
Carteirz de Renda Varidvel | DnP | 4,175506 | -18,246100 | 1,7667% |-10,02010 | 7,683200 | 6,75080%0 | -0,1137% | 40,28760% | 5,0300% | 48,30230%b | 1,3735% | 47,57500%
Segmento de Iméveis | DnP | 0,2661% | 0,6127% | 0,3008% | 0,7242% | 0,3792% | 0,9965% | 0,1493% | 1,4251% | 0,2268% | 1,5874% | 0,3765% | 2,0299%
Carteira de aluguéis e
bt DnP | 0,1914% | -0,8739% | 0,1367% | -0,7846% | 0,2888% | -0,3396% | 0,0083% | 0,1328% | 0,2476% | 0,4471% | 0,3665% | 0,9922%

Cartﬁ'ﬂfhﬁ;g;‘:ms DnP | 0,4071% | 3,5642% | 0,6200% | 3,7182% | 0,55220% | 3,6290% | 0,4220% | 3,0647% | 0,1803% | 3,8145% | 0,3004% | 4,0447%
Seq. Empréstimos &

£9- Fmprestimos DnP | 0,5028% | 2,5661% | 0,35059% | 2,1736% | 0,0436% | 2,1223% | 0,0706% | 2,4281% | 0,0442% | 2,1185% | -0,0960% | 1,8570%

Financiamentos
Carteira de Empréstimos | DnP | 0,5028% | 2,5661% | 0,3505% | 2,1736% | 0,0436% | 2,1223% | 0,0706% | 2,4281% | 0,0442% | 2,1185% | -0,0960% | 1,8570%

A DnP consolidada indica um resultado positivo de 3,6632%, acumulado em 2009. Essa condicao demonstra que,
no periodo de 31/12/2008 a 31/12/2009, os segmentos eleitos contribuiram de forma positiva para o resultado
final, ficando acima da TMA, excecdo feita ao segmento de renda fixa pelos motivos expostos ao longo deste

relatério.

b) Divergéncia Nao Planejada - PrevMais

Elaboracdo: Difin / Defin

Divergéncia nao Planejada - Prevmais
Trimestres / 1T09 2T09
Segmentos/Carteiras jan-09 Acumul. fev-09 Acumul. mar-09 Acumul. abr-09 Acumul. mai-09 Acumul. jun-09 Acumul.
Somatério dos R
omatorio 0os RECursos | oy | p,0229% | 0,2821% | 0,0402% | 0,2711% | 0,0785% | 0,3676% | 0,0483% | 0,4289% | 0,0667% | 0,4685% | 0,0487% | D,4732%
do PreviMais
s to de Rend
egme"F?K: enda | sy | 0,045200 | 0,29250% | 0,043400 | 0,2852% | 0,0487% | 0,352606 | 0,0460% | 0,4133% | 0,0651% | 0,452200 | 0,0477% | 0,45680%
Carteira de Renda Fixa | (S) | 0,0452% | 0,2925% | 0,0434% | 0,2852% | 0,0487% | 0,3526% | 0,0469% | 0,4133% | 0,0651% | 0,4522% | 0,0477% | D,4568%
Segmento de Renda
Gl ° DnP
Varidvel
Carteira de Renda Variavel | DnP
Seq. Empréstimos &
9. Fmprestimos DnP | 0,7345% | 7,1447% | 0,4881% | 7,0751% | 0,5930% | 7,1227% | 0,5597% | 7,1332% | 0,5869% | 7,1355% | 0,3755% | 6,9829%
Financiamentos - ' . ' o ' ' - ' - ' .
Carteira de Empréstimos | DnP | 0,7345% | 7,1447% | 0,4881% | 7,0751% | 0,593000 | 7,1227% | 0,5507% | 7,1332% | 0,5869% | 7,1355% | 0,3755% | 6,0829%
Divergéncia nao Planejada - Prevmais
Trimestres / 3T09 4T09
Segmentos/Carteiras jul-09 Acumul. ago-09 Acumul. set-09 Acumul. out-09 Acumul. nov-09 Acumul. dez-09 Acumul.
Somatério dos R
omd ;”u 05 RECUrsos| ¢s) | 0,138900 | 0,568200 | 0,19470% | 0,7439% | 0,0267% | 0,7636% | 0,0535% | 0,8718% | 0,2345% | 1,0521% | 0,0774% | 1,0356%
o PrevMais
s to de Rend
Eng"F'i]x: enda | rsy | o,0637% | 0,4774% | 0,15890% | 0,6181% | -0,0700% | 0,5418% | 0,0446% | 0,6425% | 0,0682% | 0,6563% | 0,0474% | 0,6111%
Carteira de Renda Fixa | (5) | 0,0637% | 0,4774% | 0,1589% | 0,6181% | -0,0700% | 0,5418% | 0,0446% | 0,6425% | 0,0682% | 0,6563% | 0,0474% | 0,6111%
s to de Rend
ggmento ¢e Renta | pnp | 7,0686% | 7,0686% | 3,2517% | 10,5502% | 8,6992% | 20,1671% | -0,0895% | 20,0595% | 9,1769% | 31,0772% | 1,5532% | 33,1132%
" . b . 2 . b ’ . ; 4 . b
Carteira de Renda variavel | DnP | 7,0686% | 7,0686% | 3,2517% | 10,5502% | 8,6992% | 20,1671% | -0,0305% | 20,0595% | 9,1760% | 31,0772% | 1,5532% | 33,113200
Seg. Empréstimos &
€g. Emprestimos DnP | 0,61350 | 7,0120% | D0,5336% | 7,0290% | 0,5388% | 7,0365% | 0,5975% | 7,0287% | 0,5241% | 7,0052% | 0,6605% | 7,0213%
Financiamentos ’ 4 - . o ' ’ ' ’ 4 - .
Carteira de Empréstimos | DnP | 0,6135% | 7,01200% | 0,5336% | 7,0290% | 0,5388% | 7,0365% | 0,5575% | 7,0287% | 0,5241% | 7,0052% | 0,6605% | 7,0213%
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O conjunto das aplicacdes efetuadas neste plano resultou em 6timo desempenho, superando o indicador de

referéncia (CDI).

c) Divergéncia Nao Planejada - Regulamento Complementar n° 1 - Plano B

Divergéncia nao Planejada - Plano B

Trimestres / 1TD9 2TD9
Segmentos/Carteiras jan-09 Acumul. fev-09 Acumul. mar-09 Acumul. abr-09 Acumul. mai-09 Acumul. jun-09 Acumul.
Somatorio dos Recursos
s (s) | -0,0363% | -0,1546% | 0,0898% | 0,0661% | 0,3262% | 0,6134% | -0,1736% | 0,7346% | -0,2712% | 1,0348% | -0,1225% | 1,3408%
s to de Rend
Eng"F'iJK: Bnta | sy | -0,0863% | -0,1546% | 0,0898% | 0,0661% | 0,3262% | 0,6134% | -0,1736% | 0,7346% | -0,2712% | 1,0348% | -0,1225% | 1,3408%
Cartsira de Renda Fixa | (S) | -0,0363% | -0,154600 | 0,08980% | 0,0661% | 0,3262% | 0,6134% | -0,17360% | 0,73460 | -0,2712% | 1,0348% | -0,12250% | 1,3408%
Divergéncia ndo Planejada - Plano B
Trimestres / 3T09 47109
Segmentos/Carteiras jul-09 Acumul. ago-09 Acumul. set-09 Acumul. out-09 Acumul. nov-09 Acumul. dez-09 Acumul.
somat?ﬂr‘;npf;:DRgcurs"s (s) | 0,1178% | 1,4305% | 0,1079% | 1,2059% | 0,0711% | 0,8255% | -0,0053% | 0,7068% | -0,0010% | 0,5253% | 0,0396% | 0,1413%
s to de Rend.
Eng"F'iJ“: enta | sy | p,1178% | 1,4305% | 0,1079% | 1,2059% | 0,0711% | 0,8255% | -0,0053% | 0,7068% | -0,0010% | 0,5253% | 0,0396% | 0,1413%
Carteira de Renda Fixa | ¢S) | 0,1178% | 1,4305% | 0,1079% | 1,2059% | 0,0711% | 0,8255% | -0,0053% | 0,7068% | -0,0010% | 0,5253% | 0,0396% | 0,1413%

A totalidade dos recursos

d) Divergéncia Nao Planejada - Regulamento Complementar n°2 - Plano A

desse plano de beneficios foi direcionada para o segmento de renda fixa e o
desempenho obtido ficou acima da TMA para o periodo.

Divergéncia nao Planejada - Plano A

Trimestres / 1T09 2T09
Segmentos/Carteiras jan-09 Acumul. fev-09 Acumul. mar-09 Acumul. abr-09 Acumul. mai-09 Acumul, jun-09 Acumul.
Somatério dos R
oma '?:JDPI;’:D :':“rsns (s) | -0,0335% | -0,1028% | 0,0920% | 0,1151% | 0,3282% | O0,6638% | -0,1735% | 0,7636% | -0,2696% | 1,0636% | -0,1234% | 1,3676%
s to de Rend
Egme"F'i’K: enda | sy | -0,02350% | -0,1028% | 0,0920% | 0,1151% | 0,3282% | 0,6638% | -0,1735% | 0,7636% | -0,260600 | 1,06360% | -0,1234% | 1,3676%
Cartsia de Renda Fixa | (S) | -0,033506 | -0,10280%0 | 0,09200% | 0,1151% | 0,3282% | 0,6638% | -0,1735% | 0,76360 | -0,2606% | 1,0636% | -0,1234% | 1,3676%
Divergéncia ndo Planejada - Plano A
Trimestres / 3T09 4T09
Segmentos/Carteiras jul-09 Acumul. ago-09 Acumul. set-09 Acumul. out-09 Acumul. nov-09 Acumul. dez-09 Acumul.
Somatario dos R
oma ?;I,Dp,;:,, :D”rsns (8) | 0,1196% | 1,4565% | 0,1031% | 1,2246% | 0,0754% | 0,8467% | -0,0034% | 0,7265% | -0,1424% | 0,3982% | 0,0420% | 0,0139%
Segmen::?x‘;e Renda | 5y | 0,1196% | 1,4565% | 0,1081% | 1,2246% | 0,0754% | 0,8467% | -0,0034% | 0,7265% | -0,1424% | 0,3982% | 0,04299% | 0,0139%
Carteira de Renda Fiza | ¢S) | 0,1196% | 1,4565% | 0,1031% | 1,2246% | 0,0754% | 0,8467% | -0,0034% | 0,7265% | -0,1424% | 0,3982% | 0,0420% | 0,0139%

Os recursos do Plano A estdo alocados no segmento de renda fixa e o desempenho obtido por esses ativos
também contribuiu para superar a TMA no periodo.

14. Montante dos Investimentos com Gestao Direta e Indireta

A apresentacdo dos investimentos neste item estad segregada entre Gestao Direta (carteira proprietaria) e Gestao
Indireta (gestores contratados). Esta separacdo possui a intencao de demonstrar o volume de recursos alocados
na carteira proprietdria que, por sua constituicao, realiza opera¢des visando a aquisicao direta de titulos e valores

Elaboracdo: Difin / Defin
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mobilidrios emitidos, enquanto a segunda forma de gestdo relaciona-se com os investimentos realizados em
fundos e carteiras administrados por terceiros.

Deste modo, apresentamos nas tabelas seguintes o montante de recursos, evidenciando que o Economus busca
minimizar os riscos de concentracdo e operacional, por meio de uma politica de diversificagao, utilizando um
modelo consistente para a abertura de limite técnico para instituicdes financeiras e assets independentes.

I. Regulamento Geral - Plano C

Gestores Yeiculos Yolume Financeiro | % sobre Total Df? Sl:lbl',?
Gestdo Indireta
Schroder Investment Management Brasil DTWM S.A Schroder Eco Plus FI& 150.217.941,27 5, 49% 31,56%
Banco BBM Gestor de Recursos Ltda, BBM Valuation 40,802,575, 42 1,49% 3,67%
BRAM - Bradesco asset Management S/8 DTYM Bradesco Fla Dividendos 39.676.468,75 1,45% 8,34%
BRAM - Bradesco Asset Management S/8 DTYM Bradesco Small Caps 28.906.868,71 1,06% 6,07%
GAP GESTORA DE RECURSOS LTDA Singular ECO D FIC de FIM 28.755.192,00 1,05% G6,043%
Yotorantim Asset Management DTYM Ltda WOT ECO Strategy 28.295,984,00 1,03% E,95%
BB Gestdo de Recursos DTWM S/4 Mossa Caika ECO FI 25, 995,796,67 0,95% L,46%
Fator administragdo de Recursos LTDA Fator Sinergia III FIa 21.020.938,61 0,773 4,42%
BNY Mellon Arx Investimentos Ltda Mellon Income FIA 20,157.146,42 0,74% 4,24%
BBM Inwvestimentos BBM - Institucional Multimercado 14,627.821,02 0,53% 3,07%
Fator administrator de Recursos Lida Fator Sinergia IV Fla 10.514.752,93 0,38% 2,21%
Meo Gestdo de Recursos Ltda Capital Mezanino - Fundo Participagdes 9.766.629,02 0,36% 2,05%
GOYERMANCA E GESTAD INVESTIM LTDA Fundo Invest. Part, Gov, - GG2 8.492,738,49 0,31% 1,78%
Fator administragdo de Recursos LTDA FI Fator Extra Multimercado 7.389.871,64 0,27% 1,55%
BRAM - Bradesco Asset Management S/A Citibank FI Renda Fixa Eco 7.176.509,62 0,26% 1,51%
Coinvalores Fundo Projeto Agua Branca 6.7958.309,18 0,25% 1,43%
Oliveira Trust S/a DTYM FIDC Qi E.809.992,88 0,21% 1,22%
Yotorantim Asset Management S/4 FIDC - Paulista Veiculos I1 4,40E5,261,06 0,16% 0,93%
Banco Itau S/a FIDC - Daycoval Yeiculos 11 3.892.488,06 0,14% 0,82%
Meo Gestdo de Recursos Ltda Capital Mezanino Privado I 3.162.448,38 0,12% 0,66%
Rio Bravo Investimentos Fundo Centro Téxtil Internacional 2.850.635,73 0,10% 0,60%
Integral - Capitania Gestares de Valores FIDC BMG % 2.642.190,45 0,10% 0,56%
Banco Ital 5.4 Itall Erix Previdénciario RF FI 2.673.832,74 0,09% 0,54%
Intrag DTYM S/4 FIDC CESP II 2.,038.872,93 0,073 0,43%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. Pactual Capital Markets 10.774,21 0,00% 0,00%
Gestdo Indireta 475.943.131,25 17,3800 100,00%0
Gestdo Direta 2.262.302.164,07 82,62%
Total dos Investimentos 2.738.245.295,32 100,00%0
ll. Contribuicdo Variavel - PrevMais — Renda Programada
Gestores Veiculos volume Financeiro | % sobre Total q? Sz
Gestdo Externa
BRAM - Bradesco Asset Management S/4 Citibank FI Renda Fixa Eco 52.277.764,57 24,68% 37,01%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 34.813,183,98 16,44% 24,65%
Banco Itad 5.4 Itad Erix Prev. RF FI 33.694.491,68 15,91% 23,85%
Concardia S.4, CYMCC FIDC - Cobra II L.708.522,57 2,70% 4,04%
Oliveira Trust S/4 FIDC Daycowval Weiculos L.BE60.697,22 2,63% 3,94%
Schroder Investment Management Brasil Schroder Eco Plus Fla 3.741.003,10 1,77% 2,65%
Banco BBM Gestor de Recursos Ltda. BBM Yaluation 2.481.063,20 1,17% 1,76%
Intrag DTWM S/a FIDC Energisa 2.399,648,34 1,13% 1,70%
Integral - Capitania Gestores de val, Maob. FIDC BMG W £75.992,18 0,27% 0,41%
Gestdo Indireta 141.252.367,44 66,6900 100,00%0
Gestdo Direta 70.544.427,40 33,31%
Total dos Investimentos 211.796.794,84 100,00%
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lll. Contribuicao Variavel - PrevMais - Risco

Gestores Yeiculos ¥olume Financeiro | % sobre Total o’? SEiE
Gestdo Externa
BRAM - Bradesco Asset Management 574 Citibank FI Renda Fiza Eco 25.183.567,14 22,36% 24,02%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 21.306,110,12 158,92% 28,78%
Banco Itad S.A Ital Erix Prew. RF FI 20.919.457,60 18,58% 28,26%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc, 4,955.414,39 4, 40% 6,69%
Oliveira Trust S/4 FIDC Daycowval Weiculos 1.6658.209,16 1,48% 2,25%
Gestdo Indireta 74.032.758,41 65, 74%0 100,00%
Gestdo Direta 38.588.514,82 34,26%
Total dos Investimentos 112.621.273,23 100,00%0
IV. Regulamento Complementar n° 1 - Plano B
Gestores Yeiculos volume Financeiro | %o sobre Total %i STIEE
Gestdo Externa
Banco [tal 5.4 [tad Erix Prev, RF FI 4,164, 846,96 27,14% 46,90%
BRAM - Bradesco Asset Management S/a Citibank FI Renda Fixa Eco 1,511.186,54 3,85% 17,02%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fiza Pactual Capital Markets 1.236,3958,05 3,06% 13,92%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc, 1.066,775,51 f,95% 12,01%
BB Gestdo de Recursos DTWM S74 MNossa Caixa ECO FI 900,797,785 5,87% 10,14%
Gestdo Indireta 8.880.004,81 a7,87% 100,00%n
Gestdo Direta 6.464.049,87 42,13%
Total dos Investimentos 15.344.054,68 100,00%0
V. Regulamento Complementarn°® 2 -Plano A
Gestores Yeiculos Yolume Financeiro | %o sobre Total O’? sobre
Gestdo Externa
BRAM - Bradesco Asset Management S5/4 Citibank FI Renda Fixa Eco 4,164,846,96 29,37% 45,73%
Banco Ital 5.4 Itald Erix Prewv. RF FI 1.671.632,61 11,79% 18,36%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda, FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 1.643,316,26 11,59% 18,05%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc, 1.431.463,59 10,10% 15,729
BB Gestdo de Recursos DTWM S/4 Mossa Caixa ECO FI 195.240,20 1,38% 2,14%
Gestdo Indireta 0.106.500,22 64,23% 100,00%n
Gestdo Direta 5.072.236,27 35,77%
Total dos Investimentos 14.178.736,49 100,00%
VI. FEAS - Programa Assistencial
Gestores Yeiculos Yolume Financeiro | % sobre Total q? Sl
Gestao Externa
Banco Ital S.4 Itad Erix Prev. RF FI £9,340,069,18 20,50% 34,23%
BRAM - Bradesco Asset Management S/a Citibank FI Renda Fixa Eco 332.042.215,87 11,41% 19,06%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 31.853.843,04 11,00% 18,37%
UUBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. UBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc, 30.948.677,02 10,69% 17,85%
BB Gestdo de Recursos DTWM S/A Mossa Caixa ECO FI 17.637.382,52 6,09% 10,17%
Integral - Capitania Gestores de Yalores Mobilidrios LTDA FIDC BMG % LG7.747,74 0,19% 0,32%
Gestdo Indireta 173.388.935,37 09,88% 100,00%
Gestdo Direta 116.187.988,11 40,12%
Total dos Investimentos 289.576.923,48 100,00%
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VII. Programas Administrativos (Previdencial e Assistencial)

Gestores Yeiculos Yolume Financeiro | % sobre Total O’E sobre
Gestao Externa
Banco [tan S.A Itan Erix Prev. RF FI E£.336.975,86 29,48% 39,17%
BRAM - Bradesco Asset Management S/4 Citihank FI Renda Fixa Eco 2.887.143,53 21,47% 238,53%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 2.860.202,32 21,32% 23,34%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. LBS Pactual Inst.Dindmico FI Multimerc. £39.211,89 2,98% 3,96%%
Gestdo Indireta 13.623.738,60 73,26%0 100,00%0
Gestdo Direta 4.479.501,41 24,74%0
Total dos Investimentos 18.103.240,01 100,00%0
Gestores Veiculos Volume Financeiro | % sobre Total o’? sobre
Gestdo Externa
BRAM - Bradesco Asset Management S/4 Citibank FI Renda Fixa Eco 843.457,79 55,53% 55,53%
Banco Itad S. A Itau Erix Prew. RF FI G672.969,56 44,31% 44,31%
UBS Pactual Gestora de Recursos Ltda. FI Renda Fixa Pactual Capital Markets 2.474,78 0,16% 0,16%
Gestdo Indireta 1.518.902,13 100,00%0 100,00%
Gestdo Direta - 0,00%
Total dos Investimentos 1.518.902,13 100,00%

15. Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Conforme o artigo 7° da Resolucdo n° 3.792, do CMN de 24/09/2009, e o paragrafo 5° do artigo 35° da Lei
Complementar n° 109, de 29/05/2001, toda Entidade Fechada de Previdéncia Complementar deve designar um
administrador estatutario tecnicamente qualificado, responsavel pela gestdo, alocacdo, supervisao e
acompanhamento dos recursos, bem como prestacdao de informacdes relativas a aplicacdo dos mesmos, sem
prejuizo da responsabilidade solidaria dos demais administradores da Entidade. Deste modo, o Sr. José Augusto
Brienza Coli foi nomeado pelo Conselho Deliberativo como Administrador Responsavel do Economus - Instituto
de Seguridade Social.

16. Evolucao da Reserva Matematica e dos Resultados a Realizar do Plano C

A reserva matemitica é calculada atuarialmente, com base na avaliacao dos dados cadastrais da populacao, com
o intuito de identificar o montante financeiro necessario para a realizacdo dos pagamentos de complementacao
descritos no respectivo regulamento. O valor da reserva esta subdivido ainda em “Beneficios a Conceder” e
“Beneficios Concedidos”.

E possivel observar na tabela abaixo a evolucdo comparativa da rubrica “Resultados a Realizar”, data base
dezembro/2009, no valor de R$ 411.443.831,33, bem como o comportamento verificado do “Exigivel Atuarial” do
Plano de Beneficios e os efeitos sobre o “Equilibrio Técnico” do plano. A avaliacdo mostra que, naquele momento,
o déficit ficou zerado, devido em grande parte a recuperacdo dos investimentos ao longo de 2009. Deste modo,
podemos afirmar que o plano apresenta “Equilibrio Técnico”.
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Conta Contabil Resultado Consolidado Posicdo em 062009 Posicdo em 12/2009 Vzmag:n
2.3 Exigivel &tuarial 2.139.098.834,23 3.145.492.214,02 0,18
23.1.1 Beneficios Concedidos 2.023.327.033,09 2.045.405.731,89 1,14
2.3.1.2 Beneficios a Conceder 1.417.779.742,78 1.477.030.2348,56 4,18
2.3.1.3.02.01 RFeserva a Constituir * (301.407.941,54) (308.514.399,72) 2,36
2.4.1.1 Resultados Realizados (525.,681,106,30) (411.443,831,33) 121,73
2.4.1.2 Resultados a Realizar ** 426.998.2606,15 411.443.831,33 (3,64)

L 241 | Equilibio Técnico | {98.682.840,15) | =]

* proveniente da taxa cobrada dos participantes a titulo de antecipagdo para o equacionamento do déficit,

* proveniente da compra dos titulos para equacionamento do déficit (oficio 2208).

E fato que o valor registrado na rubrica de “Resultados a Realizar” (R$ 411,4 milhdes - dez/09) tende a zero, pois
quanto mais se aproximam os vencimentos dos titulos utilizados para o equacionamento parcial do déficit,
menor serd o ganho contabil auferido pelo extinto artigo 5° da CGPC nr. 4, que passa a ser contabilizado em
“Resultados Realizados”. Por outro lado, com a devida apropriacao da corre¢ao monetdria e juros, bem como
amortizacdao do desdgio auferido na aquisicao desses titulos, a variacdo nominal se comporta de maneira inversa,
sendo o valor cada vez maior a medida que os vencimentos se aproximam. Portanto, como efeito pratico dos
calculos, o resultado financeiro (curva dos titulos) e o contabil (Resultados a Realizar) apresentam equilibrio na
medida em que o tempo decorre.

Na tabela acima, observa-se a variacdao do “Resultado a Realizar” no 1° semestre de 2009 e nota-se que houve
estabilidade nos valores comparativos, pois, como temos o componente da inflacio embutido no célculo, é
possivel verificar esse fendbmeno entre um periodo e outro. A justificativa para a situacdo circula principalmente
sobre o comportamento verificado entre a "taxa do IGP-M" e a "taxa de amortizacdo do desagio" pactuada.
Quando a variacao do IGP-M for superior a taxa de amortizacao, o valor do resultado a realizar sofre os efeitos e
apresenta elevacao, sendo o inverso verdadeiro, ou seja, quando a “taxa do IGP-M” se posiciona abaixo da linha
da “taxa de amortizacao” o valor apresenta um decréscimo.

16. Custos com a Administracao dos Recursos — Gestao Direta e Indireta

O conceito adotado para célculo e distribuicdo das despesas da Gestao Direta (GD) e Gestao Indireta (Gl) foi o de
“Rateio dos Custos por Regime de Caixa”, que leva em consideracao a participacao de cada plano na despesa
total diante de seu patrimonio, preservando a consisténcia dessa equacao ao longo do tempo.

O mapeamento estd demonstrado de forma gerencial e sintética na apresentacdo das tabelas abaixo, que
identificam, por plano de beneficios sob a administracdo do Economus, o total dos valores efetivamente pagos
em 2009 aos prestadores de servicos contratados.

Os custos identificados, em grande parte, visam oferecer maior seguranca aos ativos financeiros e sao
instrumentos fundamentais para uma boa administracao. Essas técnicas proporcionam a mensuracao dos riscos
aos quais as aplicacdes estdo expostas, possibilitando a construcdo de estratégias mais seguras e consistentes,
por intermédio de investimentos com caracteristicas de longo prazo e baixa volatilidade.

Vale ressaltar que, no que concerne a gestao indireta, as cotas dos fundos de investimento renda fixa e varidvel
sdo divulgadas liquidas de quaisquer custos e/ou encargos financeiros. Nao ha, portanto, desembolso fisico de
recursos, tendo em vista que tais despesas sao quitadas por meio da diminuicdo de rentabilidade desses veiculos.

Assim, o mapeamento a seguir reflete as despesas incorridas somente com a gestdao de recursos no periodo
citado. Esses custos podem oscilar no decorrer do ano, em virtude, por exemplo, de futuras operagdes junto a
BM&F e/ou Bovespa, constituidas para diminuir exposi¢cdes ao risco de mercado, ou mesmo no que tange as
despesas operacionais, tais como custddia, renovacdao de contratos, cartérios, Anbima e outros, posto que tais
custos poderao ser contraidos também pelos gestores contratados pelo Economus. Tais movimentagdes sao
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objeto de permanente monitoramento pelo Instituto, visando analisar a coeréncia e o beneficio para o portfélio

de reducao.

I. Custos com a Administracao dos Recursos - Regulamento Geral - Plano C

GESTAO DIRETA

GESTAD DIRETA

Descrigiao - PLANO C

1% Semestre de 2009

Valores em R

Descrigio - PLANO C

2° Semestre de 2009

Walores em R}

Custddia Clualificada 133292 27 Custddia Clualificada 137.240 48

Consultoria Financeira 18.333 92 Consultoria Financeira 23177 30

Consultoria de Risco de Crédito 11.238 06 Consultoria de Risco de Crédito

Consultoria de Renda Wariavel 13.605 48 Consultoria de Renda Wariavel 14 277 BO

Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 118.638 52 Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 114.327 28
Total dos Custos com Investimentos - 2509 295.108,25 Total dos Custos com Investimentos - 2509 269.022,67

| Total dos Investimentos

2.620.635.206,39

Total dos Investimentos

2.738.245.295,32

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,011%

% dos Custos sebre os Investimentos

0,011%

GESTAO INDIRETA

GESTAO INDIRETA

Descrigio - PLANO C

1° Semestre de 2009

Walores em R$

Descricio - PLANO C

2° Semestre de 2009

Valores em R$

Taxa de Administragio 1.226.90029 Taxa de Administragio 1.640.919 57
Taxa de Custddia 39.105 37 Taxa de Custddia 39.855,10
Taxa de Fiscalizagdo - CWM 2358133 Taxa de Fiscalizagdo - CWM 30.855 54
Taxa de Auditoria 10.342 71 Taxa de Auditoria 6532 54

Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.298.929,69 Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.718.162,75

| Total dos Investimentos

2.620.635.206.39 | |

Total dos Investimentos

2.738.245.295,32 |

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,050%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,063%

ll. Custos com a Administracao dos Recursos - PrevMais

GESTAO DIRETA

GESTAO DIRETA

Descricdo - PREVMAIS

1° Semestre de 2009

Walores em R§

Descricdo - PREVMAIS

2° Semestre de 2009

WValores em R}

Custddia Qualificada 12.639 66 Custddia Qualificada 1561569
Consultoria Financeira 1.75835 Consultoria Financeira 267087
Consultoria de Risco de Crédito 1.066 35 Consultoria de Risco de Crédito
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 9.035 33 Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 10,275 31
Total dos Custos com Investimentos - 2509 24.499,68 Total dos Custos com Investimentos - 2509 28.561,86
| Total dos Investimentos 262.753.888,04 ‘ | Total dos Investimentos 324.418.068,07 |
| % dos Custos sobre os Investimentos 0,009% % dos Custos sobre os Investimentos 0,009%

GESTAO INDIRETA

GESTAO INDIRETA

Descriciao - PREVMAIS

1° Semestre de 2009

Valores em R§

Descriciao - PREVMAIS

2° Semestre de 2009

Valores em R§

Taxa de Administragéo 959 634 48 Taxa de Administragdo 1492687 N
Taxa de Custddia 7602 86 Taxa de Custddia 11.08189
Taxa de Fiscalizagao - Cvhi 893326 Taxa de Fiscalizagdo - CWh 1387218
Taxa de Auditoria 4,303 45 Taxa de Auditoria 2.230 85

Total dos Custos com Investimentos - 2509 120.474,05 Total dos Custos com Investimentos - 2509 176.472,82

| Total dos Investimentos

262.753.888,04 | |

Total dos Investimentos

324.418.068,07 |

| s dos Custos sobre os Investimentos

0,046%

s dos Custos sobre os Investimentos

0,054%
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lll. Custos com a Administracdo dos Recursos - Regulamento Complementar n° 1 -

Plano B

GESTAO DIRETA

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO B

1° Semestre de 2009

Valores em R§

Descricio - PLANO B

2" Semestre de 2009

Valores em R}

Custadia Qualificada 782,16 Custddia Qualificada 823 E1

Consultoria Financeira 102 40 Consultoria Financeira 137 48

Consultoria de Risco de Crédito 5186 Consultoria de Risco de Crédito

Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 536874 Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 542 51
Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.455,16 Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.503,60

| Total dos Investimentos

14597.431.72 | |

Total dos Investimentos

15.344.054,68 |

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,010%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,010%

GESTAO INDIRETA

GESTAD INDIRETA

17 Semestre de 2009

Descrigao - PLANO B

Valores em R

Descrigao - PLANO B

2° Semestre de 2009

Valores em R§

Taxa de Administragédo B.407 77 Taxa de Administragido 742304
Taxa de Custddia 470,90 Taxa de Custddia 358,95
Taxa de Fiscalizagdo - CWh 561,34 Taxa de Fiscalizagéo - CWh 342 45
Taxa de Auditoria 23435 Taxa de Auditoria 49 50

Total des Custos com Investimentos - 2509 7.674,36 Total dos Custos com Investimentos - 2509 8.173,95

| Total dos Investimentos ‘

1459743172 | |

Total dos Investimentos

15.341.054,68 |

| % dos Custos sobre os Investimentos ‘

0,053%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,053%

IV. Custos com a Administracdo dos Recursos - Regulamento Complementar n° 2 -

Plano A

GESTAO DIRETA

GESTAO DIRETA

Descricao - PLANO A

1° Semestre de 2009

Valores em R§

Descricao - PLANO A

2° Semestre de 2009

WValores em R$

Custddia Qualificada 67394 Custddia Cualificada 726 47

Consultoria Financeira o297 Consultoria Financeira 123,14

Conzultoria de Risco de Crédito A6 57 Conzultoria de Risco de Crédito

Softwares de Controle e Acormp. dos Investimentos 482 55 Softwares de Controle e Acormp. dos Investimentos 47370
Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.306,13 Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.328,30

| Total dos Investimentos

13.325.048,69 | |

Total dos Investimentos

14.178.736,49 |

| % dos Custos sebre os Investimentos

0,010%

‘s dos Custos sobre os Investimentos

0,009%

GESTAO INDIRETA

GESTAO INDIRETA

Descricdo - PLANO A

1° Semestre de 2009

Valores em R§

Descricio - PLANO A

2° Semestre de 2009

Valores em R§

Taxa de Administragéo 10.234 56 Taxa de Administragéo 5.76298
Taxa de Custadia 470,50 Taxa de Custddia 788,36
Taxa de Fiscalizagdo - Cvh 555,15 Taxa de Fiscalizagdo - CWM 36343
Taxa de Auditoria 246 00 Taxa de Auditoria 7685

Total dos Custos com Investimentos - 2509 11.506,61 Total dos Custos com Investimentos - 2509 6.990,61

| Total dos Investimentos

13.325.048.69 | |

Total dos Investimentos

14.178.736.49 |

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,086%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,049%
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V. Custos Totais - Consolidado

GESTAO DIRETA

GESTAO DIRETA

1° Semestre de 2009

2° Semestre de 2009

1] icd 1] icd
e Valores em R§ R Valores em R}

Custddia Qualificada 147.358 03 Custddia Qualificada 164,406 24
Consultoria Financeira 20,287 B5 Consultoria Financeira 26.108,79
Consultoria de Risco de Crédito 1242294 Consultoria de Risco de Crédito
Consultoria de Renda Yarigvel 13.605 48 Consultoria de Renda Variavel 14,277 B0
Softwares de Controle e Acomp. dos Investimentos 128.695,13 Softwares de Controle & Acomp. dos Investimentos 12562380

Total dos Custos com Investimentos - 2509 322.369,23 Total dos Custos com Investimentos - 2509 32041643

| Total dos Investimentos

2911.311.57484 | |

Total dos Investimentos

3.002.186.154,56 |

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,011%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,010%

GESTAO INDIRETA

GESTAO INDIRETA

1° Semestre de 2009

2° Semestre de 2009

Descricdo Valores em R} Descrigdo Valores em R$
Taxa de Administragéo 134217710 Taxa de Administragao 1.804.393 50
Taxa de Custddia A7 /A0 02 Taxa de Custddia 52.084 30
Taxa de Fiscalizagéo - CvM 3363108 Taxa de Fiscalizagio - CWM 45 433 B0
Taxa de Auditoria 16126 A1 Taxa de Auditoria 0.808.74
Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.438.584,71 Total dos Custos com Investimentos - 2509 1.909.800,13

| Total dos Investimentos

2.911.311.574,84 | |

Total dos Investimentos

3.092.186.154,56 |

| % dos Custos sobre os Investimentos

0,049%

% dos Custos sobre os Investimentos

0,062%
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Economus - Instituto de Seguridade Social

Demonstracdes contabeis

em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Conteudo

Parecer dos auditores independentes
Balancos patrimoniais
Demonstracoes de resultados
Demonstragoes de fluxos financeiros

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (11) 2183-3000

R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-904 - S&o Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br

01060-970 - S&o Paulo, SP - Brasil

Parecer dos auditores independentes

Aos

Administradores do

Economus - Instituto de Seguridade Social
Séo Paulo - SP

Examinamos o balanco patrimonial do Economus - Instituto de Seguridade Social levantado em
31 de dezembro de 2009 e 2008 e as respectivas demonstracBes dos resultados e dos fluxos
financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstracGes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacOes e os sistemas contabil e de controles internos do Instituto; (b) a constatagdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administracdo do Instituto, bem como da apresentacdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas representam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do Economus - Instituto de
Seguridade Social em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operacdes e o fluxos
financeiros correspondentes aos exercicios findos naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 19 de margo de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

ﬁ Wil

Zenko Nakassato Fernande Antonio Rodrigues Alfredo

Contador CRC 1SP160769/0-0 Contador CRC 1SP252419/0-0
KPMG Auditores Independentesyma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de“irmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG Intermnational”), with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.



2 dezembro de 2009 e 2008

res de Reais)

2009 2008 Passivo 2009
| 294 341 Exigivel operacional 9.015
I 3.832.017 3.520.254 Programa previdencial 3.807
Programa assistencial 91
1a previdencial 4.339 5.615 Programa administrativo 5.073
Jos a realizar 411.444 444215 Programa de investimento 44
12 assistencial 2 4
1a administrativo 3.415 3.972 Exigivel contingencial 24.981
na de investimentos 3.412.817 3.066.448 Programa previdencial 6.805
Programa assistencial 16.807
1 fixa 2.795.969 2.725.484 Programa administrativo 1.285
1 variavel 506.280 240.268 Programa de investimento 84
timentos imobiliérios 28.718 29.911
icOes com participantes 75.508 70.774 Exigivel atuarial 3.417.583 3.2
s investimentos 6.342 11
Provisdes matematicas 3.417.583 3.2
ite 882 1.215
Beneficios concedidos 2.103.373 1.6
ado 882 1.215 Beneficios a conceder 1.692.154 1.5
(-) Provisdes matematicas a constituir (377.944) (3
Reservas e fundos 381.614 .
Equilibrio técnico 11.439 1
(-) Déficit técnico acumulado (400.005) (€
Resultados a realizar 411.444 £
Fundos 370.175 K
Programa previdencial 77.686
Programa assistencial 272.755 .
Programa administrativo 19.149
Programa de investimento 585
do ativo 3.833.193 3.521.810 Total do passivo 3.833.193 3.

xplicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstrag6es de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Programa previdencial
Recursos coletados
Recursos utilizados
ConstituicBes/reversdes de contingéncias
Custeio administrativo
Resultados dos investimentos previdenciais
ConstituicBes/reversdes de provisdes atuariais
Constitui¢Bes/reversdes de fundos

Superavit (déficit) técnico do exercicio

Programa assistencial
Recursos coletados
Recursos utilizados
Constitui¢Bes/reversdes de contingéncias
Custeio administrativo
Resultados dos investimentos assistenciais

ConstituicGes (reversdes) de fundos

Programa administrativo
Recursos oriundos de outros programas
Receitas
Despesas
Constitui¢Oes/reversdes de contingéncias
Resultados dos investimentos administrativos

ConstituicGes (reversdes) de fundos

Programa de investimentos
Renda fixa
Renda variavel
Investimentos imobiliarios
Operacdes com participantes
Relacionados com o disponivel
Outros investimentos
ConstituicBes/reversdes de contingéncias
Resultados recebidos/transferidos de outros programas

ConstituicGes (reversdes) de fundos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

2009 2008
152.974 138.589
(192.184) (163.009)

(518) (10.526)
(12.143) (14.694)
384.868 250.866

(175.046) (321.433)
(21.152) 11.169
136.799 (109.038)
147.640 147.923
(163.760) (155.626)
382 1.968
(91) (1.285)
27.069 30.355
11.240 23.335
12.234 15.979
16.208 13.575
(25.531) (30.749)
(1.565) (2.556)
1.666 1.853
3.012 (1.898)
241.842 407.712
159.555 (141.769)
3.415 7.809
9.054 9.685
(103) (244)
188 -
(83) (77)
(413.603) (283.074)
265 42




i0s findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

ares de Reais)

a previdencial
las

Irsos coletados

Irsos a receber

Irsos futuros

os realizaveis/exigibilidades
tituicdes/reversdes de contingéncias

Irsos utilizados
zacOes a pagar
zagOes futuras
tituicdes/reversdes de contingéncias

a assistencial
las

Irsos coletados

Irsos a receber

os realizaveis/exigibilidades
tituicdes/reversdes de contingéncias

Irsos utilizados
zacOes a pagar
tituicdes/reversdes de contingéncias

a administrativo
las

itas

itas a receber

os realizaveis/exigibilidades
tituicdes/reversdes de contingéncias

)esas
)esas a pagar

esas futuras

1anente

tituicdes/reversdes de contingéncias

a de investimentos
fixa

variavel
mentos imobiliarios

2009 2008
(40.312) (24.774)
152.012 137.415
152.974 138.589

2.020 816

- (569)

(683) -
(2.299) (1.421)
(192.324) (162.189)
(192.184) (163.009)
347 995

31 (175)

(518) -
(17.098) (7.499)

146.425 149.887

147.640 147.923
4 4

() -
(1.216) 1.968
(163.523) (157.386)
(163.761) (155.626)
(144) 208
382 (1.968)
(10.077) (20.078)
16.771 8.641
16.208 13.575
506 (2.541)

(4) 163
61 (2.556)
(26.848) (28.719)
(25.531) (30.749)
(142) 1.846
56 (166)

333 262
(1.564) 88
67.440 52.089
171.358 62.484
(106.457) (15.612)
4531 4.086
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Economus - Instituto de Seguridade Social € uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira,
constituida em 1° de setembro de 1977 e patrocinada pelo Banco Nossa Caixa S.A. e pelo prdprio
Economus, exclusivamente para os empregados do Banco e do Instituto. Administra planos de
Beneficio Definido e de Contribuigdo Variavel.

Em 21 de maio de 2008, conforme divulgado em fato relevante pelo Banco Nossa Caixa S.A.,
tiveram inicio os estudos para a incorporacdo do Banco Nossa Caixa S.A. pelo Banco do Brasil
S.A. Ap6s aprovacao pela Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, por meio da Lei n°
13.286/08, em 19 de dezembro de 2008 foi assinado o contrato de compra e venda. Em 10 de
marco de 2009, a operagdo foi homologada pelo Banco Central do Brasil, quando entdo foi
concretizada a venda do controle acionario do Banco Nossa Caixa S.A. para o0 Banco do Brasil
S.A.

A partir de dezembro de 2009 o Economus - Instituto de Seguridade Social, passa a ter como
patrocinador o Banco do Brasil S.A.

Os planos desenhados na modalidade de beneficio definido - BD possuem como finalidade, a
complementacdo dos beneficios assegurados pelo INSS aos seus participantes, a saber:
Regulamento Complementar n°® 1 (Grupo B), Regulamento Complementar n® 2 (Grupo A) e
Regulamento Geral (Grupo C).

Regulamento Complementar n°® 1 (Grupo B): assegura o pagamento de complementacdo de
auxilio doenca e de peculio por invalidez, para os participantes em atividade, além de peculio por
morte para todos os participantes. A quantidade de participantes tem a seguinte composic¢éo:

Regulamenton®1 - Grupo B

Quantidade
Situacao 2009 2008
Participantes 1.273 1.252
Aposentados 9 9
Pensionistas 2 __2
Total 1.284 1.263



Economus - Instituto de Seguridade Social

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Regulamento Complementar n® 2 (Grupo A): assegura o pagamento do beneficio de peculio por
morte. A quantidade de participantes tem a seguinte composicao:

Regulamento n®2 - Grupo A

Quantidade
Situacéo 2009 2008
Participantes 1.488 1.544
Pensionistas _71 S
Total 1.495 1.551

Regulamento Geral (Grupo C): assegura o pagamento da complementacdo de beneficios de
prestacdo continuada, a saber: aposentadorias, pensdo por morte e auxilio doenca. Além desses,
também esta assegurado o pagamento, em forma de prestacdo Gnica o pagamento de peculio por
morte e por invalidez. A quantidade de participantes tem a seguinte composi¢ao:

Regulamento Geral - Beneficio Definido (BD)

Quantidade

Situacéo 2009 2008

Ativos 70 79
Autopatrocinado - Nao Saldado 1 -
Autopatrocinado - Saldado 48 53
Participantes em BPD 33 49
Optantes pelo Saldamento 6.713 6.830
Aposentados 4.779 4.754
Pensionistas 385 367
Total 12.029 12.132

Em 10 de novembro de 2004 o Conselho Deliberativo do Economus aprovou o saldamento do
Plano de Beneficios, instituido através do Regulamento Geral - Grupo C para os empregados do
Banco Nossa Caixa S.A. e do Economus.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

O processo de saldamento foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC em
30 de dezembro de 2005, por meio do Oficio n°® 2713, reconhecendo que a base do beneficio
complementar seria calculada considerando os efeitos da Lei n® 9.876/99, que instituiu o fator
previdenciario e a aplicacdo da média dos salarios de contribuicdo de julho de 1994 em diante.

De forma concomitante ao saldamento, foi criado o PREVMAIS, o qual foi instituido na
modalidade de contribuicdo varidvel - CV, conforme disposi¢cGes regulamentares e esta
estruturado por meio de contribuicdo definida na fase de diferimento, da capitalizacdo das
contribuicdes alocadas em fundos e quando do cumprimento das elegibilidades, o pagamento do
beneficio.

Estdo previstos os beneficios de renda mensal vitalicia ou programada e suplementacédo de auxilio
doenca, aposentadoria por invalidez e pensdo por morte. Os planos sdo custeados de forma
paritaria entre os participantes, assistidos e patrocinadores. A quantidade de participantes tem a
seguinte composicao:

PREVMAIS
Quantidade

Situacéo 2009 2008
Ativos 10.485 10.295
Autopatrocinado - Nao Saldado 53 29
Autopatrocinado - Saldado 13 14

Participantes desligados que ndo manifestaram
as respectivas opcdes pelos institutos 284 295
Participantes em BPD 2 -
Aposentados 365 327
Pensionistas 26 13
Total 11.228 10.973

Os recursos dos planos de beneficios, assim como, 0s recursos necessarios para o funcionamento
do Instituto, sdo representados por contribui¢Ges de seus patrocinadores, participantes, assistidos
e dos rendimentos resultantes das aplicac@es, que obedecem ao disposto na Resolugdo n° 3.456,
de 1° de junho de 2007, alterada pela 3.792, de 24 de setembro de 2009 do Conselho Monetério
Nacional - CMN.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

A estrutura dos investimentos ¢ multifundo, caracterizada por gestao individualizada dos recursos
por plano de beneficios.

O programa Assistencial do Economus é composto pelos planos de assisténcia a salde na
modalidade coletivo empresarial dos funcionarios, aposentados e seus respectivos dependentes do
patrocinador Banco do Brasil S.A., 0s quais sdo custeados pelo patrocinador.

O Economus também opera os planos de assisténcia a saide FEAS PAMC e FEAS Basico,
ambos custeados pelo Fundo Economus de Assisténcia Social - FEAS. Os planos mencionados
destinam-se a prover aos participantes assistidos e pensionistas e seu grupo familiar inscrito uma
assisténcia médica de qualidade. O FEAS € um fundo contébil, constituido ao longo do tempo
com recursos provenientes da comercializacdo de seguro nas apolices em que o Economus era
estipulante, dos resultados auferidos pela Economus - Administradora e Corretora de Seguros
Ltda. quando operava, das receitas financeiras e das contribui¢des oriundas da co-participacéo
dos beneficiarios inscritos no plano FEAS PAMC. O total de assistidos pelo FEAS no ano de
2009 era de 6.668 vidas, e em 2008, 4.802 vidas.

Em dezembro de 2009 o Instituto contratou a empresa GAMA Consultores Associados Ltda.
especializada em estudos atuariais, para avaliar, mediante a geracdo de diversas simulacdes, as
alternativas possiveis de custeio para os planos. O relatério com as alternativas de custeio foi
encaminhado pela GAMA ao Conselho Deliberativo para avaliacdo. Isto posto, o Conselho
deliberou por implementar um custeio de 4,72% por beneficiério inscrito incidente sobre a soma
do beneficio.

De acordo com o regulamento do FEAS, a Diretoria Executiva do Economus em conjunto com o
Conselho Deliberativo, poderdo rever a prestacao dos servigos assistenciais.

Apresentacao das demonstracgdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as normas e as praticas brasileiras
de contabilidade aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC e estéo
apresentadas em conformidade com as diretrizes contabeis estabelecidas pela Secretaria de
Previdéncia Complementar - SPC, do Ministério da Previdéncia Social - MPS. Essas diretrizes
ndo requerem a divulgagdo em separado de ativos e passivos circulantes e em longo prazo.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

A forma de apresentacdo das demonstragdes contabeis contempla as operacGes consolidadas de
todos os planos de beneficios do Instituto, quanto aos programas previdencial, administrativo,
assistencial e de investimentos, conforme previsto nas Resolu¢des do Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar - CGPC do Ministério da Previdéncia Social - MPS n° 5, de 30 de
janeiro de 2002, alterada pela n° 10, de 5 de julho de 2002.

Os quadros, as informacdes e 0os demonstrativos constantes das notas explicativas estdo expressos
em milhares de reais.

Principais praticas contébeis
a. Resultado das operagdes

O resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competéncia, exceto o recebimento das
contribuicdes dos participantes autopatrocinados.

b. Programa previdencial

Registra os recursos a receber de cada plano de beneficios, relativos as contribuicdes
normais, contribuicdes extraordinarias, dos patrocinadores, participantes, assistidos,
autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, bem como o valor de resultados a
realizar de titulos e valores mobiliarios, pelo diferencial da taxa de juros dos titulos mantidos
até o vencimento e a taxa de juros das obrigacdes atuariais.

c. Programa de investimento

O contido na Resolugdo n® 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetario
Nacional - CMN, que dispde sobre as diretrizes dos recursos garantidores dos planos
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, formados
pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes
exigibilidades, foi cumprido na integra pelo Economus.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Em atendimento a Resolucdo n° 4, de 30 de janeiro de 2002 do Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar - CGPC, os titulos e valores mobiliarios sdo classificados de
acordo com a intengdo de negociacdo pela administracdo do Instituto, em duas categorias
especificas, atendendo aos seguintes critérios:

i. Titulos para negocia¢do - Incluem titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
objetivo de serem negociados freqlientemente e de forma ativa, sendo contabilizados pelo
custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco e ajustados
pelo valor de mercado, em que 0s ganhos e as perdas realizados e ndo realizados sobre
esses titulos séo reconhecidos no resultado.

ii. Titulos mantidos até o vencimento - Incluem titulos e valores mobiliarios, para os quais
ha a intengdo e a capacidade financeira para manté-los até o vencimento, sendo
contabilizados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos intrinsecos.

O Economus utiliza-se da gestdo direta (carteira propria) e da gestdo indireta (fundos de
investimentos exclusivos ou ndo e/ou carteiras administradas) como instrumento para
viabilizar as operacdes financeiras. A composi¢do dos ativos financeiros esta subdividida da
seguinte forma e considerando as diretrizes abaixo para sua gestao:

Segmento de renda fixa

Os titulos publicos federais e os titulos privados (empresas) sao adquiridos com o intuito de
diminuir a volatilidade do portfélio, bem como, aqueles atrelados a indices de precos
objetivando a protecdo do passivo atuarial do Regulamento Geral (Grupo C). Séo
demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, acrescidos dos rendimentos incorridos até 31 de
dezembro de 2009 e se encontram classificados na categoria de Titulos Mantidos até o
Vencimento.

Os demais titulos e valores mobiliarios constantes desse segmento possuem liquidez e se
encontram classificados na categoria de Titulos para Negociagao.

12
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Segmento de renda variavel

Os ativos registrados nesse segmento correspondem as aplicagdes em acgdes e fundos de
investimentos e sdo demonstrados pelo valor de mercado, com base no fechamento de 31 de
dezembro de 2009, ou no Gltimo dia em que a acdo tenha sido negociada em Bolsa de
Valores, se for o caso.

Segmento de investimentos imobiliarios

Imoveis para locagdo e renda sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, depreciados
mensalmente de acordo com as taxas correspondentes ao tempo de vida Util estabelecido no
altimo laudo de avaliacdo, que variam de 1,69% a 2,94% ao ano.

O laudo de avaliacdo é uma exigéncia legal e deve ser elaborado por empresas especializada
a cada 3 (trés) anos seguindo as normas da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas que regulam o assunto. Essa pratica tem por finalidade atualizar periodicamente o
valor contabil dos im6veis a valor teoricamente de mercado, como ocorreu em julho de 2008.

Fundos Imobiliarios: sdo registrados de acordo com a variacao apresentada pelo valor da cota
informada pelo administrador responsavel pelo Fundo.

Segmento de operacfes com participantes

O segmento de empréstimos a participantes € normatizado pelo Conselho Deliberativo e o
saldo é representado pelos empréstimos concedidos aos participantes, acrescidos dos
encargos contratuais incorridos até 31 de dezembro de 2009. Esse beneficio é concedido aos
participantes dos planos de beneficios administrados pelo Economus.

Os prazos contratuais variam de acordo com 0 grupo em que 0 participante esta registrado e
as taxas praticadas sdo: participantes do Beneficio Definido - BD, INPC + 10,01% aa e
PREVMAIS, Selic + 8,73% aa.

Para o registro contabil da provisao referente aos direitos creditdrios de liquidacdo duvidosa,
sdo observados 0s seguintes critérios:

a. No caso de atraso entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte) dias: 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o valor dos créditos vencidos e vincendos;
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

b. No caso de atraso entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e quarenta) dias: 50%
(cinglienta por cento) sobre o valor dos créditos vencidos e vincendos;

c. No caso de atraso entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360 (trezentos e sessenta) dias:
75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor dos créditos vencidos e vincendos,

d. No caso de atraso superior a 360 (trezentos e sessenta) dias: 100% (cem por cento) sobre
o valor dos créditos vencidos e vincendos.

Na hipotese de haver o provisionamento de 100% do saldo devedor, o plano de beneficios
detentor de crédito é ressarcido integralmente pelo fundo de contingéncia que, a partir desse
momento, assume a posic¢ao dos eventuais devedores.

Outros investimentos

Investimento em controlada, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

d. Permanente

Os bens que constituem o ativo permanente se apresentam corrigidos pela variagdo da UFIR
até 31 de dezembro de 1995 e sdo depreciados pelo método linear as seguintes taxas:

Percentual

ao ano

Moéveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 20
Software 20
Computadores 20

e. Exigivel operacional

Registra as obrigacdes conhecidas e calculaveis de cada programa.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

f. Exigivel contingencial

E demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

O exigivel contingencial esta apresentado liquido dos depdsitos judiciais. As provisfes para
contingéncias sdo constituidas tendo como base a avaliacdo da administracdo e de seus
consultores juridicos.

g. Exigivel atuarial

Registra o valor atual das provises matematicas, de acordo com a nota técnica atuarial, e
foram constituidas de acordo com os calculos efetuados por atuario externo, GAMA
Consultores Associados, e, ainda, de acordo com os critérios fixados pela Secretaria de
Previdéncia Complementar - SPC, do Ministério de Previdéncia Social - MPS.

i. Beneficios concedidos e a conceder

As provisdes matematicas de beneficios concedidos registram o valor atual dos
compromissos futuros em relacdo aos assistidos, ao passo que as de beneficios a conceder
registram o valor atual dos compromissos futuros, pelo método de crédito unitario
projetado, avaliados proporcionalmente ao tempo de adesdo, em relagdo aos participantes
que ainda ndo iniciaram o recebimento do beneficio de aposentadoria.

e Beneficios do plano com a geracdo atual

Registram o valor atual dos compromissos futuros, calculado pelo método de crédito
unitario projetado, avaliados a época do beneficio, em relacdo aos participantes que
ainda ndo adquiriram o direito ao beneficio de complementacdo da aposentadoria por
tempo de contribuicdo ou idade.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Outras contribuicfes da geracéo atual

Registram o valor atual das contribuicBes futuras a serem realizadas pelos
patrocinadores e pelos participantes da geracao atual que ainda ndo estejam em gozo
do beneficio de prestacdo continuada. Exclui-se toda contribui¢éo cujo recebimento
dependa do ingresso de novos participantes nesse plano, bem como, as contribuicdes
a serem recolhidas, tanto pelos integrantes da geracdo atual, durante o periodo de
percepcdo do beneficio, quanto pelos patrocinadores sobre o valor dos beneficios a
serem pagos a esses integrantes.

ii. ProvisOes matematicas a constituir

Registram de acordo com o Plano Anual de Custeio, o valor atual das contribuicdes
extraordinarias futuras, referentes aos déficits equacionados.

h. Reservas e fundos

Registra os resultados acumulados obtidos pelos planos de beneficios, demonstrados nas
contas “Superavit Técnico” ou “Déficit Técnico” e a constitui¢do dos fundos.

i. Equilibrio técnico

E determinado em funcao dos resultados realizados e a realizar.

Resultados realizados

Registra os resultados acumulados oriundos dos planos de beneficios, sendo
composto por “Superavit Técnico” e pela conta redutora "Déficit Técnico”.

Déficit técnico acumulado

Representa a insuficiéncia patrimonial de recursos para a cobertura das provisdes
matematicas (recursos necessarios para arcar com o pagamento de beneficio dos
participantes) de beneficios a conceder (ativos ou autopatrocinados, que ainda nao
estdo em gozo da aposentadoria). Para efeito do calculo das provisdes matematicas
(reservas atuariais) o atuario externo baseou-se na legislacdo que regula as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC e dos respectivos Regulamentos dos
Planos de Beneficios.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

e Resultados a realizar

Registra os resultados antecipados dos ajustes dos titulos em decorréncia da
diferenca positiva auferida entre o valor presente apurado pelos respectivos custos de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos dos titulos componentes da categoria
“titulos mantidos até o vencimento”, ¢ o valor presente destes titulos considerando a
taxa de desconto utilizado na ultima avaliacdo atuarial, com a devida anuéncia do
orgdo fiscalizador.

Fundos

O fundo para cobertura de oscilagéo de riscos do programa previdencial é calculado pelo
atuario externo, constituido para suportar possiveis desvios probabilisticos nas
ocorréncias de morte, invalidez e doenca, em relagdo ao estimado no estudo (calculo
atuarial), assim como, para cobertura de eventual rendimento inferior ao exigido para a
atualizacdo (corre¢do) de beneficios concedidos (aposentadorias).

O fundo do programa assistencial é constituido pela diferenca entre receitas e despesas
assistenciais.

O fundo do programa administrativo é constituido por sobras do custeio administrativo,
adicionado aos rendimentos auferidos na carteira de investimentos, que objetiva cobrir as
despesas administrativas a serem realizadas pelo Economus, dos planos de beneficios
previdenciais e assistenciais.

O fundo do programa de investimentos & constituido por meio da aplicacdo de
percentual, denominado de taxa de contingéncia, incidente sobre as parcelas pagas dos
empréstimos quitados pelos participantes. Esse saldo sera utilizado para cobertura do
saldo devedor dos mutuérios inadimplentes, assim como o pagamento dos custos
decorrentes das medidas judiciais cabiveis. A utilizacdo dos recursos desse fundo
somente poderd ser efetivada mediante autorizacdo dos Orgdos deliberativos do
Economus e depois de cessadas as chances de éxito na recuperacdo do crédito.
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i. Despesas administrativas

As despesas decorrentes da administracdo do Instituto e de suas aplicagfes financeiras sdo
registradas no resultado do programa administrativo.

As despesas administrativas sdo rateadas adotando-se a grade de relacionamento
cliente/fornecedor internos, metodologia utilizada para estabelecer o custo e a respectiva
distribuicao das atividades meio.

Os percentuais de distribuicdo sdo apurados com base em estudo periddico que estabelece,
em termos percentuais, os esforcos das areas meio para atendimento as areas fins,
responsaveis diretas pela execucdo das atividades assistencial, de investimentos e
previdenciaria.

J.  Transferéncias interprogramas

As transferéncias de resultados entre os programas foram efetuadas de acordo com o descrito
a seguir:

Programa de investimentos

e As receitas mensais dos investimentos (atualizagdes, juros, agio, prémios, dividendos,
lucro na venda etc.), deduzidas das despesas (imposto de renda, Imposto sobre Operacfes
Financeiras - 10OF, prejuizo na venda, deségio, taxa sobre investimentos - FEAS (fixa e
variavel), taxa sobre empréstimos, taxa sobre renovacdo de empréstimos etc.), sdo
transferidas para os programas previdencial, administrativo e assistencial.

e As despesas necessarias a administracdao e ao controle dos investimentos séo registradas
no programa administrativo e, através de critérios estabelecidos pela Administragdo, séo
custeadas pelo programa de investimentos, por meio de “Transferéncias Interprogramas”.

Programa administrativo

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos relativos ao
resultado das aplicagbes do fundo administrativo e ao custeio das taxas de administracao,
além dos valores transferidos (interprogramas) dos programas previdencial e assistencial para
cobertura das despesas administrativas.
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Programa assistencial

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos relativos ao
resultado das aplicacBes do fundo assistencial e co-participacdo nas despesas do plano de
assisténcia médica.

k. Custeio administrativo

Para cobertura do custeio administrativo do programa previdencial do Grupo C, a Entidade
utiliza-se da sobrecarga administrativa estabelecida no Plano Anual de Custeio dos planos de
Beneficio Definido, que corresponde a 1,80%, sendo 0,90% de responsabilidade dos
patrocinadores e 0 mesmo percentual dividido entre participantes e assistidos, incluso
pensionistas, aplicados sobre o Salario Real de Participacdo para o participantes em atividade
e sobre a complementacdo para os assistidos. O custeio do Plano de Contribuicdo Variavel é
realizado através da cobranca de contribuicdo que varia de 0,15% a 0,94% sobre o Salario de
Beneficio dos Participantes, sendo o dobro para os participantes autopatrocinados.

Composicao dos programas
Programa previdencial

A composic¢do do ativo realizavel do programa previdencial esta demonstrada como segue:

Programa previdencial

Composicéo 2009 2008
Recursos a receber 2.593 4.613
Contribuigcfes do més 1.542 1.839
Contribui¢des extraordinarias 1.051 2.774
Utilizagbes futuras 499 530
Adiantamentos diversos 499 530
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Composicéo 2009 2008
Resultados a realizar (1) 411.444 444,215
Equacionamento do déficit 411.444 444215
Outros realizaveis _1.247 472
Diversos a realizar 1.247 472

(1) Contabilizagéo - Resultados a realizar

Durante os exercicios de 2002 e 2003, o Economus adquiriu titulos de baixo risco de crédito,
Notas do Tesouro Nacional - NTNs-C, cujo cupom médio de aquisicdo foi de 10,22% ao ano,
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento e estdo alocados ao plano de
beneficios do Regulamento Geral - Grupo C.

Os rendimentos a serem gerados por esses papéis, classificados na rubrica Resultados a
Realizar em 31 de dezembro de 2009, representam o montante de R$ 411.444 de receitas
futuras, ja reconhecidos contabilmente.

A Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC autorizou em 09/06/2006, por meio do
oficio n® 2206/SPC/GAB, o registro contabil, como Resultados a Realizar, condicionando tal
registro a manutencao dos titulos mantidos até seu respectivo vencimento, ao Saldamento do
Plano de Beneficios do Regulamento Geral (Grupo C) e a implantacdo do Plano de
Contribuicdo Variavel - PREVMAIS.

Programa administrativo

A composic¢do do ativo realizavel do programa administrativo esta demonstrada como segue:

Programa administrativo

Composicéo 2009 2008
Receitas a receber 2.201 2.707
Correntes 2.201 2.707
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Composicéo
Despesas futuras
Diversos

Outros realizaveis

Diversos a realizar

4.3 Programa de investimentos

a. Composicéo do programa de investimentos

A - Titulos para negociacao

Fundos de renda fixa
Titulos publicos (1)
Titulos privados
Carteira de agBes
Fundos de renda variavel
Fundos de Contingéncia

B - Titulos mantidos

até o vencimento
Fundos de renda fixa
Titulos publicos (1)
Titulos privados

Fundos de renda variavel
Fundos de participacoes
Outros

Outros

Total renda fixa

Total renda variavel

Segmento

Renda fixa
Renda fixa
Renda fixa
Renda variavel
Renda variavel
Renda fixa

Renda fixa
Renda fixa
Renda fixa
Renda variavel
Renda variavel
Renda fixa
Renda variavel

Titulos de renda fixa e renda variavel

2009 2008
759 815
759 815
455 450
455 450
3.415 3.972

2009 2008
Custo Valor de Custo Valor de
atualizado mercado atualizado mercado
456.845 456.845 448.936 448.936
33.019 33.019 30.306 30.306
282.702 282.702 332.412 332.412
108.504 108.504 79.903 79.903
343.035 343.035 126.745 126.745
679 679 340 340
1.224.784 1.224.784 1.018.642 1.018.642
35.260 35.260 73.730 73.730
1.708.003 2.095.479 1.708.582 2.012.484
278.132 278.086 129.874 130.444
31.536 31.536 17.111 17.111
21.422 21.422 14.841 14.841
1.329 1.329 1.304 1.304
1.783 1.783 1.668 1.668
2.077.465 2.464.895 1.947.110 2.251.582
2.795.969 3.183.399 2.725.484 3.029.956
506.280 506.280 240.268 240.268
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(1) A diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos titulos pablicos deve ser
analisada em conjunto com a nota n° 4.1 - Resultados a realizar.

ii Investimentos imobiliarios

Imobilizado 2008  Adicdes Baixas Depreciaces 2009

Terrenos 8.209 - - 8.209
EdificacOes 10.537 64 - (249) 10.352
Alienagdes 1.241 - ( 733) - 508
Fundo Investimento imobiliario 9.924 1417 (1.692) - 9.649
29.911 1481 (2429 (249) 28718

O Instituto possui iméveis locados ao patrocinador e a terceiros. Durante 2009 os
aluguéis recebidos totalizaram R$ 2.053 (R$ 1.981 em 2008).

Em cumprimento a legislacéo, todos os imoveis existentes na carteira foram reavaliados
em julho de 2008, pela empresa Consult Solugdes Patrimoniais, resultando em uma
reavaliacdo liquida positiva de R$ 4.629.

iii Operagdes com participantes

2008 Adicdes Baixas 2009

Banco Nossa Caixa 70.005 62.973 (58.142) 74.836
Economus 825 735 (__728) 832
70.830 63.708 58.870 15.668

Provisdo liquidacdo duvidosa (57 308 (__411) (__160)
70.773 64.016 59.281 75.508

iv Total dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2009 o custo atualizado por vencimento estd distribuido da
seguinte forma:
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2009 2008

A vencer em até um ano 331.109 141.518
A vencer entre um € cinco anos 393.091 480.931
A vencer ap0s cinco anos 1.751.319 1.758.340
Sem vencimento 937.298 685.659
3.412.817 3.066.448

A administracdo dos investimentos da carteira propria é efetuada pelo Economus, tendo

esses recursos o Citibank como prestador de servicos de custodia e controladoria

qualificada, centralizando a totalidade dos titulos e valores mobiliarios sob a sua guarda.
4.4 Permanente

A composicdo do ativo permanente estd demonstrada como segue:

Depreciacdes

Imobilizado 2008 Adicles amortizacOes 2009
Mo@veis e utensilios 150 6 ( 25) 131
Magquinas e equipamentos 700 41 (236) 505
Veiculos 34 - ( 13) 21
Direito de uso - Telefone 2 - - 2
Software 329 39 (145) 223

Total 1.215 86 (419) 882

4.5 Exigivel contingencial
O Economus tem parte - pélo passivo, em acdes judiciais e processos administrativos perante

varios tribunais e 0Orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
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A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo no montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso.

A composicdo do exigivel contingencial estd demonstrada como segue:

2008 Adicoes Atualizacéo Baixas 2009

Provisdes
Fiscais 119.876 4.930 4.415 2.108 127.113
Trabalhistas 10.003 5.588 717 178 16.130
Civeis 9.593 - 767 3.018 7.342
Outras 1.639 7 120 - 1.766
Sub total 141.111 10.525 6.019 5.304 152.351

Dep6sitos
Fiscais 101.071 4.767 5.683 2.012 109.509
Trabalhistas 9.972 5.633 666 178 16.093
Outros 1.641 7 120 - 1.768
Sub total 112.684 10.407 6.469 2.190 127.370
Total 28.427 118 (__450) 3.114 24.981

Fiscais - SAo compostas basicamente de autos de infracdo PIS/COFINS e INSS, destacando-se.

PIS/COFINS - Autos lavrados pela Receita Federal, questionando incidéncia e bases de
recolhimento referente aos exercicios de 1996 a 2000. O Economus protocolou por meio de
sua assessoria juridica acdo anulatéria com pedido de antecipacdo de tutela em 2002. O
processo foi julgado procedente para sua anulagdo em agosto de 2008, tendo a Unido
recorrido da decisdo em janeiro de 2009. O recurso de apelagdo encontra-se pendente de
julgamento. Contabilmente estdo provisionados em 2009 R$ 103.049 (em 2008, R$ 99.638) e
depositados judicialmente em 2009 R$ 89.892 (em 2008, R$ 84.977).
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e INSS - Autos lavrados em 2004 e 2007, relacionados a contribui¢des previdenciarias de
carater normal, servigos remunerados as cooperativas e divergéncia entre valores recolhidos e
informados na GFIP. Assessoria juridica especializada foi contratada para impugnacdo dos
autos. Contabilmente estdo provisionados em 2009 R$ 10.552 (em 2008, R$ 9.965) e
depositados judicialmente em 2009 R$ 7.647 (em 2008, R$ 7.105).

e Mandado de Seguranca - PIS/ICOFINS - O Economus embasado na decisdo do Supremo
Tribunal Federal - STF, que julgou inconstitucional o paragrafo 1° artigo 3° da Lei
9718/1998, que equiparava o faturamento a totalidade das receitas e exclusdo das receitas
financeiras da base de calculo. Mandado de Seguranca impetrado em 2006 teve liminar
concedida e os valores apurados passaram a ser depositados judicialmente. Contabilmente
estdo provisionados em 2009 R$ 7.914 (em 2008, R$ 4.862) e depositados judicialmente em
2009, R$ 7.684 (em 2008, R$ 4.699).

Trabalhistas - S80 compostas por agdes trabalhistas dos Grupos A, B e C e acompanhadas por
escritérios de advocacia especializados. Contabilmente estdo provisionados em 2009 R$ 16.130
(em 2008, R$ 10.003) e depositados judicialmente em 2009 R$ 16.093 (em 2008, R$ 9.972).

Civel - Sdo compostas por agdes em andamento na justica comum, com provisionamento em
2009 de R$ 7.349 e 2008, R$ 9.593.

Outras - Compostas de acOes diversas contingenciais, basicamente dos Grupos A e B, IR
beneficiario e seguro de vida. Contabilmente estdo provisionados em 2009 R$ 1.759 (em 2008,
R$ 1.639) e depositados judicialmente em 2009, R$ 1.768 (em 2008, R$ 1.641).

4.6 Provisdes matematicas

a. A movimentacdo das provisdes matematicas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 pode ser resumida como segue:

Constituicéo

2008 no exercicio 2009

ProvisGes matematicas 3.242.537 175.046 3.417.583
Beneficios concedidos 1.984.115 119.258 2.103.373
Beneficios do plano 1.984.115 119.258 2.103.373
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Constituicéo

2008 No exercicio 2009

Beneficios a conceder 1.565.313 126.841 1.692.154
Beneficios do plano com a geracdo atual 1.568.908 126.119 1.695.027
(-) Outras contribui¢6es da geracédo atual ( 3.595) 722 (__2.873)
(-) ProvisBes matematicas a constituir (_306.891) _71.053 77.944)

As provisfes matematicas a constituir estdo representadas por R$ 377.944, referente ao valor
atual das contribuicGes futuras, a serem realizadas pelos patrocinadores, participantes
(saldados, ndo saldados e autopatrocinados) e assistidos, dos quais esta sendo descontada
Contribuicdo Extraordinaria, que vem sendo efetuada paritariamente desde o saldamento do
plano de beneficios do Regulamento Geral (Grupo C).

b. Demonstrativo da composicao das provisdes matematicas por planos

Plano de
beneficios do Plano de beneficios Plano de beneficios
Regulamento do Regulamento do Regulamento

Geral Complementar 1  Complementar 2 Prevmais Total
Exigivel atuarial 3.145.492 11.454 8.043 252.594 3.417.583
Beneficios concedidos 2.046.406 5.308 936 50.723  2.103.373
Beneficios a conceder 1.477.030 6.146 7.107 201.871 1.692.154
(-) Provisdes matematicas a
constituir ( 377.944) - - - ( 377.944)
Fundos previdenciais 5.800 5.158 6.351 60.377 77.686
Cobertura de oscilagéo de riscos 5.800 5.158 6.351 60.377 77.686

O Economus, juntamente com a Gama Consultores Associados - atuarios externos, realizou
testes estatisticos retrospectivos, abrangendo dados historicos de 1997 a 2007, de todas as
premissas demograficas, econdémico-financeiras e biométricas utilizadas no calculo das
Provisdes Matematicas dos Planos de Beneficios administrados e custeados pelo Economus.
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Com relagdo a premissa biométrica “Mortalidade Geral” o Economus utilizava a Tabua de
Mortalidade IBGE 2006, com decréscimo de 25%. O resultado desse estudo demonstrou a
necessidade de aplicacdo de uma tabua que fosse mais aderente as caracteristicas da massa
de participantes, razdo pela qual foi adotada, em dezembro de 2008, a Tabua AT 83, a qual,
conforme teste aplicado pela Gama mostrou-se aderente as caracteristicas da populacdo
analisada.

O parecer do atuario externo referente ao exercicio findo em 2009, informa em detalhes os
planos de beneficios, cuja integra sera disponibilizada no site do Economus e a sintese
impressa entregue aos participantes.

Estudos realizados pela assessoria atuarial externa, constataram que a premissa atuarial que
mensura a possibilidade de entrada em invalidez dos participantes do Plano de Beneficio
Definido - BD, Regulamento Geral, ndo estava aderente, sendo muito conservadora. A tabua
até entdo utilizada, foi substituida em julho de 2009 pela Zimmer (D26), que ira refletir de
forma mais segura a realidade da massa de participantes.

As premissas atuariais do Regulamento Geral, complementar n® 1 e 2 e PREVMAIS estdo
reproduzidas em detalhes nos quadros abaixo:

HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS PLANO DE BENEFICIOS DO REGULAMENTO GERAL, COMPLEMENTAR N° 01 e n° 02.
Hipoteses 2008 | Hipoteses 2009

BASES POPULACIONAIS

Levantamento cadastral individual na data da Levantamento cadastral individual na data da
Informag6es e dados dos Participantes e Assistidos avaliagdo avaliagdo
Rotatividade EX - ECONOMUS EX - ECONOMUS

Hx - Calculado individualmente com base nos Hx - Calculado individualmente com base nos
Hipétese de Custo de Pens&o (Hx) Beneficiarios de cada participante e Assistido Beneficiarios de cada participante e Assistido
Novos Entrados N&o Aplicavel N&o Aplicavel
BASES ECONOMICAS E FINANCEIRAS _ —
Taxa de Juros Técnico Atuarial 6,00% ** 6,00% **
Indice de Atualizacdo dos Beneficios INPC INPC
Projecéo de Crescimento Real Anual do Salario Salério Projetado, cf PCS Salario Projetado, cf PCS
Projecéo de Crescimento Real Anual dos Beneficios do
Plano 0,00% 0,00%
Fator de Capacidade 0,9783 0,9786
HIPOTESES BIOMETRICAS
Tabua de Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT -83 M AT-83 M
Tabua de Mortalidade de Invalidos IAPB 57 IAPB 57
Tabua de Entrada em Invalidez * Alvaro Vindas ZIMMER (D26)
Tabua de Entrada em Auxilio Doenca EX - ECONOMUS | EX - ECONOMUS |

* ATabua de Entrada em Invalidez ndo ¢ aplicavel para os Planos Complementares
n°0le02.
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HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS PLANO PREVMAIS
Hipéteses 2008 | Hipéteses 2009

BASES POPULACIONAIS

Levantamento cadastral individual na data da Levantamento cadastral individual na data da
Informacdes e dados dos Participantes e Assistidos avaliacdo avaliacéo
Rotatividade N&o Aplicavel N&o Aplicavel

Hx - Calculado individualmente com base nos Hx - Calculado individualmente com base nos
Hipotese de Custo de Penséo (Hx) Beneficiarios de cada participante e Assistido Beneficiarios de cada participante e Assistido
Novos Entrados N&o Aplicavel N&o Aplicavel
BASES ECONOMICAS E FINANCEIRAS _ —
Taxa de Juros Técnico Atuarial 6,00% ** 5,00% **
Indice de Atualizacéo dos Beneficios Cotas do Patrimonio/INPC Cotas do Patrimonio/INPC
Projecdo de Crescimento Real Anual do Salario Salario Projetado, cf PCS Salario Projetado, cf PCS
Projegéo de Crescimento Real Anual dos Beneficios do
Plano 0,00% 0,00%
Fator de Capacidade 0,9783 0,9786
HIPOTESES BIOMETRICAS
Tabua de Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT -83 M AT 2000 Female
Tabua de Mortalidade de Invalidos IAPB 55 MI-85 Female
Tabua de Entrada em Invalidez * N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Tabua de Entrada em Auxilio Doenga EX - ECONOMUS II EX - ECONOMUS I

4.7 Fundos

A composicao dos fundos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 pode

ser resumida como segue:

Fundo 2008 Constituicdes Reversoes 2009
Programa Previdencial 56.534 25.419 (4.267) 77.686
Grupo A 4111 2.240 - 6.351
Grupo B 4.106 4.926 (3.874) 5.158
Grupo C 1.935 3.865 - 5.800
Prevmais 46.382 14.388 (393) 60.377
Programa Assistencial 261.515 11.384 (144 272.755
FEAS 261.429 11.384 (144) 272.669
FAC 86 86
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Fundo 2008
Programa Administrativo _16.137
Adm. Previdencial 16.227
Adm. Assistencial (  90)
Programa de Investimento 320
Empréstimo 320
334.506

Constituicdes

0.117

4.075
1.042

293

293

SN

2.21

(O8]

Segregacao do fundo administrativo assistencial

Reversoes

(2.105)

( 933)
(1.172)

(28)
(__28)
(6.544)

A Diretoria Executiva aprovou a segregacao do fundo administrativo. Os dados que compdem o
balancete do programa administrativo estdo segregados entre a administracdo previdencial e
administracdo assistencial. As receitas e despesas sdo controladas e destinadas nas respectivas

atividades.

Déficit técnico

A composicao do déficit técnico durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 pode ser

resumida como segue:

Plano de

beneficios do  Plano de beneficios

Regulamento do Regulamento
(Déficit)/superavit técnico Geral Complementar 1
Em 31 de dezembro de 2008 (553.335) -
Result. Liquido Previdencial (138.220) 902
Result. Liquido Investimentos 354.934 1.464
Atual. Provisdo Matematica ( 70.958) (1.314)
Fundo de Oscilagédo de Risco ( 3.865) (1.052)
Em 31 de dezembro de 2009 (411.444) -

29

Plano de

beneficios do
Regulamento
Complementar 2 Prevmais

- 16.531
703 84.744
1.298 27.172

239 (103.013)
(2.240)  ( 13.995)
- 11.439

Total

(536.804)
( 51.871)
384.868
(175.046)
( 21.152)
(400.005)
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Transferéncias interprogramas

A composicdo dos recursos oriundos dos outros programas para 0 programa administrativo € a
seguinte:

Programa administrativo

Recursos oriundos de outros programas 2009 2008
Programa previdencial 12.143 14.694
Programa assistencial 91 1.285
Programa de investimentos 1.666 1.853

Total 13.900 17.832

Outras informacoes

a.

Investimento em controlada - Desmobilizagéo

O Instituto possui investimento na Economus Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
gue, de acordo com determinacdo legal, conforme disposto na Resolugdo n° 3.456, de 1° de
junho de 2007, revogada pela 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetério
Nacional - CMN, destaca que citado investimento ndo pode fazer parte do patriménio do
Instituto. Por deliberacdo da Diretoria Executiva foi constituida uma comissdo interna, com a
finalidade especifica de avaliar a melhor forma de desmobilizacéo, avaliando riscos, prazos e
outros fatores, inclusive com acompanhamento e auxilio de consultoria externa. Finalizados
os trabalhos da comissdo, decidiu-se pela Liquidacdo da Corretora, sendo nomeado um
liquidante para o acompanhamento de todo o processo. A partir de 31 de dezembro de 2005,
cessaram as operacOes. A documentacdo comprobatoria que evidencia todas as acgdes
realizadas foi encaminhada para acompanhamento da Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC, do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

30



Economus - Instituto de Seguridade Social

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Em setembro de 2008, auditor do INSS por meio do mandado de procedimento fiscal,
baseado no confronto da DIPJ com a GFIP do exercicio de 2003, solicitou esclarecimentos a
respeito de divergéncias encontradas. Lavrou autos de infracdo totalizando R$ 5.361. A
Corretora contratou assessoria juridica especializada para o processo de defesa, o qual
encontra-se na esfera administrativa. Com base nas informacdes fornecidas pelos assessores
juridicos e a instancia em que se encontra 0 processo, a Diretoria Executiva optou pelo nao
provisionamento. A Receita Federal do Brasil analisando o processo de defesa solicitou ao
auditor arquivos adicionais, os quais foram fornecidos pela Corretora em fevereiro de 2010.

b. Controles internos, ética e governanca

Desde agosto de 2009 a Célula de Controles Internos e Riscos e a Consultoria Risk Office
tem trabalhado em conjunto na implementacéo do sistema de Gestdo de Riscos no Economus.
Este projeto pretende desenvolver solucdo para identificar, classificar, mensurar, monitorar e
mitigar os riscos inerentes ao negécio do Economus. O projeto iniciou-se com o
levantamento de todas as atividades do Economus e a associa¢ao de riscos nestas atividades.
Os gestores estdo validando as sugestdes de riscos feitas pela Risk Office e o pr6ximo passo
sera responder o questionario no sistema ICT Net de controles existentes. A concluséo deste
projeto esta prevista para junho de 2010 com a apresentacdo do primeiro ciclo de auto-
avaliacdo.

No processo de Gestdo de Controles, continuam os trabalhos de acompanhamento dos riscos
e planos de acdes que visam a implementacdo e & melhoria de controles internos. O Comité
de Controles Internos e Riscos monitora mensalmente a evolugdo da Campanha de
Atualizacdo Cadastral.

Quanto as atividades relacionadas a compliance e ao acompanhamento das obrigacdes
institucionais, no segundo semestre de 2008 o Economus desenvolveu o trabalho de
adequacdo a Instrucdo SPC n° 26, de 1° de setembro de 2008, buscando atender as
orientacbes e aos procedimentos contidos em legislacdo para a identificagdo e o
acompanhamento das operagdes realizadas por Pessoas Politicamente Expostas (PPE). Desde
julho de 2009 a Célula de Controles Internos e Riscos tem informado mensalmente ao
Comité sobre os trabalhos de adequacédo a Instrucdo 26 - PPE.
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Relativamente aos aspectos de governanca, no final do segundo semestre de 2008 foi
aprovada a reestruturacdo do Comité de Controles Internos e Riscos, que alterou a rela¢do de
membros e complementou as fun¢des do comité.

O sistema de Agenda de ObrigacGes auxilia os gestores a cumprir as obrigacGes legais,
regulamentares e internas na data estipulada. Hoje as obrigacGes sdo monitoradas por um
sistema interno desenvolvido pelo Departamento de Tecnologia da Informagdo, mas a partir
de abril de 2010, o controle sera realizado pelo ICT Net - Sistema de Controles Internos e
Riscos da Risk Office.

c. Programa de parcelamento incentivado - Prefeitura de Séo Paulo

A Prefeitura do Municipio de Séo Paulo lancou em 2007 o PPI - Programa de Parcelamento
Incentivado. O Instituto aderiu ao programa, objetivando verificar junto ao Fisco Municipal
pendéncias existentes a serem regularizadas. Essa adesdo também foi benéfica no sentido de
se verificar e identificar os depositos judiciais efetuados com o auxilio da area de Informética
do patrocinador, passiveis de serem levantados. Ainda ndo houve manifestacdo do Fisco
Municipal.

d. Revisao taxa administrativa - Plano assistencial

Visando adequar o reembolso das despesas administrativas decorrentes da operacdo dos
planos de saude custeados pelo patrocinador o Economus solicitou ao patrocinador reajuste
no limite superior da respectiva taxa administrativa. O reajuste foi aprovado em maio de
2009, sendo creditado ao Economus retroativamente a janeiro de 2009. O percentual de
8,22% sobre a folha de pagamento de prestadores credenciados foi mantido, e o valor limite
para recebimento da taxa passou de R$ 759 para R$ 922.

6  Eventos subsequentes

a. Nova plano de contas contabil

Em 26 de janeiro de 2009 foi editada a Resolugdo CGPC n° 28, que dispGe sobre os
procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar a serem
adotados a partir de janeiro de 2010.

32



Economus - Instituto de Seguridade Social

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

O Economus como operador de planos de saude, tem obrigacfes junto a Agéncia Nacional de
Saude - ANS. Em atendimento a Instru¢cdo Normativa n°® 19, de 02 de setembro de 2008,
alterada pela Instrucdo Normativa n® 29, de 19 de junho de 2009, o Economus enviou 0s
Documentos de Informagdes Periddicas das Operadoras de Planos de Saude - DIOPS e o
fluxos mensais. Foi contratada empresa de auditoria independente para a realizacdo dos
trabalhos de validacdo das informac6es enviadas a ANS.

b. Custeio das despesas administrativas
Em 31 de agosto de 2009 foi editada a Resolugdo CGPC n° 29, que dispde sobre os critérios e
limites para custeio das despesas administrativas pelas entidades fechadas de previdéncia

complementar a serem adotados a partir de janeiro de 2010, revogando a Resolugdo CPC
n° 1, de 09 de outubro de 1978.
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PARECER ATUARIAL

Atendendo as disposicdes da Lei Complementar n°® 108 e n° 109, ambas
de 29 de maio de 2001 e Resolucao MPS/CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, a
GAMA Consultores Associados apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de
Beneficios PrevMais, administrado e executado pelo ECONOMUS - Instituto de
Seguridade Social, em face da Avaliacao Atuarial anual do exercicio de 2009, tendo
como objetivo o dimensionamento do exigivel atuarial em 31/12/2009, representado
pelas Provisées [Reservas] Matematicas e Fundos Previdenciais, bem como apuracao
do custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a fixacdo do plano
de custeio para o exercicio de 2010.

O Plano de Beneficios PrevMais, administrado e executado pelo
ECONOMUS, patrocinado pelo Banco Nossa Caixa S.A e pela prépria Entidade,
administrado e executado pelo ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social, € um
plano estruturado sob a modalidade de Contribuicido Variavel (CV), na forma definida
pela Resolugcdo MPS/CGPC n° 161, de 22 de novembro de 2005. Assim, observamos
caracteristicas de Contribuicdo Definida (CD) durante a fase de acumulacdo dos
Beneficios Programados, em que o seu valor, quando da implementacdo das
condicbes previstas pelos dispositivos regulamentares, € conhecido, a posterion, a
partir da transformacao do saldo acumulado ao longo da vida laborativa, conforme
opc¢ao do Participante, podera obter a caracteristica de Beneficio Definido (BD) ou
Contribuicao Definida (CD), na fase de percepgao.

O Plano esta registrado na PREVIC sob o Cadastro Nacional de Planos
de Beneficios — CNPB n° 20.060.034-29, sendo que no exercicio de 2007, o
Regulamento do Plano obteve aprovacao pela entdo Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC, por meio da Portaria SPC n° 1.577, de 18 de setembro de 2007,
publicada no Diario Oficial da Unido na mesma data.

Adicionalmente, e em face do ECONOMUS nao ter informado nenhum
fato relevante, em conformidade com a correspondéncia GAMA 151 - CT 544/09 de
solicitacdo de dados e informagdes para a Avaliacao Atuarial anual do exercicio de
2009, consideramos no seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do plano de beneficios,
conforme estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a responsabilidade técnico-
atuarial da GAMA, em relacido aos planos administrados pela Entidade.

Procedemos a Avaliacao Atuarial anual do exercicio de 2009, com base
nos dados cadastrais e financeiros individualizados dos Participantes e Assistidos, bem
como nas informacdes contabeis e patrimoniais do Plano, levantados e informados pela
Entidade na Data Base? de 31/12/2009, sendo esta também a Data da Avaliacao®,
cujos resultados foram formalizados a Entidade por meio do Relatdrio Atuarial GAMA

' “Art. 4° Entende-se por plano de beneficios de carater previdenciario na modalidade de contribuicdo
variavel aquele cujos beneficios programados apresentem a conjugacdo das caracteristicas das
modalidades de contribuicdo definida e beneficio definido.”

? Data Base: Data de referéncia dos dados.

® Data da Avaliacdo: Data a que os resultados da avaliacdo atuarial se referem.
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151 — RE 040/10. Os dados individuais dos Participantes e Assistidos, utilizados na
Avaliacdo Atuarial, depois do processamento de analises de inconsisténcias, foram
considerados como suficientes e exatos nao necessitando de ajustes para os fins da
Avaliacao Atuarial anual do Plano.

A Avaliacao Atuarial anual foi processada com base no Regulamento e na
Nota Técnica Atuarial do Plano de PrevMais, vigentes na Data da Avaliacdo, nao
tendo ocorrido alteracées regulamentares no decorrer do exercicio de 2009.

As hipdteses atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial anual de 2009
estao formuladas em funcdo da massa avaliada, considerando os testes de aderéncia
de hipoteses biométricas, demograficas e econdmico-financeiras executados no
mesmo exercicio, sendo os resultados formalizados a Entidade por meio do Relatério
GAMA 151 - RE 133/09 e correspondéncia GAMA 151 — CT 387/09. As hipoteses e os
métodos atuariais foram formalmente homologados pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, conforme Ata N° 356, observando assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolucado MPS/CGPC n°® 18/06 e Resolucao MPS/CGPC n° 13/04. Para esta
avaliacdo, em comparagao com a realizada no primeiro semestre de 2009, foram
alteradas as seguintes hipoteses, todas, homologadas pela Entidade:

a) Hipotese Biométrica de Mortalidade Geral: alteracdo da Tabua
Biométrica de Mortalidade Geral, sendo alterada a Tabua AT-83 Male
para a AT 2000 Female;

b) Hipotese Biométrica de Mortalidade de Invalidos: alteracdo da
Tabua Biométrica de Mortalidade de Invalidos, sendo alterada a
Tabua IAPB-55 para a MI-85 Female;

c) Fator de Capacidade: adocao do fator de capacidade de 0,9786,
com o monitoramento constante e periddico; e

d) Taxa _de Juros Atuarial: alteracdo da Taxa de Juros Atuarial de

6,00% a.a. para 5,00% a.a., sendo tal alteragdo homologada pela
Entidade.

As Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios Concedidos —
PMBC do Plano PrevMais, fixadas com base nas informacdes individuais dos
Assistidos, incluindo os Pensionistas, existentes em 31/12/2009, foram determinadas
atuarialmente sendo i) Beneficios de Aposentadoria/Pensdo — Montante Financeiro
Individual: saldo posicionado em 31 de dezembro de 2009, ja consideradas as
movimentacdes devidas na competéncia do més e valorizadas pela cota patrimonial do
PrevMais, com PMBC no valor de R$8.058.404,00 (oito milhdes, cinquenta e oito mil,
quatrocentos e quatro reais); ii) Beneficios de Aposentadoria - Renda Vitalicia: dado
pelo valor presente dos Beneficios Concedidos para o més de referéncia, sendo
aplicados sobre estes valores os efeitos inflacionarios do ultimo reajuste dos
beneficios, até o més da data de Avaliacdo, com PMBC no valor de R$450.734,69
(quatrocentos e cinquenta mil, setecentos e trinta e quatro reais e sessenta e nove
centavos); e iii) Beneficios de Risco — Pensdo e Invalidez: dado pelo valor presente dos
Beneficios Concedidos para o més de referéncia, sendo aplicados sobre estes valores
os efeitos inflacionarios do ultimo reajuste dos beneficios, até o0 més da data de

GAMA 151 - PA 024/10 3



GAMA CONSULTORES ASSOCIADOS

Avaliacao, com PMBC no valor de R$42.214.130,47 (quarenta e dois milhdes,
duzentos e quatorze mil, cento e trinta reais e quarenta e sete centavos). Assim, as
PMBC montam em R$50.723.269,16 (cinquenta milhdes, setecentos e vinte e trés mil,
duzentos e sessenta e nove reais e dezesseis centavos), na data de 31/12/2009.

Ja as Provisoées [Reservas] Matematicas de Beneficios a Conceder —
PMBaC foram avaliadas em R$201.870.771,23 (duzentos e um milhdes, oitocentos e
setenta mil, setecentos e setenta e um reais e vinte e trés centavos), na data de
31/12/2009, e foram determinadas pelo método de capitalizacao atuarial individual.
Ainda, as PMBaC foram dimensionada com base nas informacdes individuais dos
Participantes, disponibilizados pela Entidade, posicionadas em 31 de dezembro de
2009, ja consideradas as movimentacdes devidas no més, no que se refere as
contribuicdes, sendo que o valor desta Provisdao é dado pela soma dos saldos
constantes nos FUNDOS A, B e C, denominado Montante Financeiro Individual,
constituidos a favor de cada Participante, representando desta forma, o compromisso
liguido do Plano para com os Participantes, acrescido ainda das obrigacbes com
Participantes e Patrocinadoras, conforme informado pela Entidade.

Desta forma, certificamos os valores acumulados das obrigacdes passivas
do ECONOMUS com o Plano de Beneficios PrevMais, para com os Participantes e
Assistidos do Plano, através das ProvisGes [Reservas] Matematicas, nho montante total
de R$252.594.040,39 (duzentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e noventa e
quatro mil, quarenta reais e trinta € nove centavos), em 31/12/2009

Na confrontacdo do Passivo Atuarial, dado pelas Provisées [Reservas]
Matematicas, no montante total de R$252.594.040,39 (duzentos e cinquenta e dois
milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil, quarenta reais e trinta e nove centavos)
com o Ativo Liquido do Plano, no montante de R$264.032.720,93 (duzentos e sessenta
e quatro milhdes, trinta e dois mil, setecentos e vinte reais e noventa e trés centavos),
verifica-se que o Plano PrevMais apresentou Superavit técnico-atuarial acumulado,
de R$11.438.680,54 (onze milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e oitenta
reais e cinquenta e quatro centavos), em 31/12/2009.

Observado, que em 31 de dezembro de 2008 o Plano encontrava-se
superavitario em R$16.531.275,71 (dezesseis milhdes, quinhentos e trinta e um mil,
duzentos e setenta e cinco reais e setenta e um centavos), isso nos permite inferir que
houve um decréscimo do superavit técnico no decorrer do exercicio de 2009. Isso se
deve em especial a adogao das medidas concernentes a alteracdo das premissas
biométricas e financeiras para as projecdes do plano de beneficios.

Com a publicacao da Resolucao MPS/CGPC n° 26/2008, em especial o
paragrafo unico do art. 7° e o art. 8° foi regulamentada a forma de apuragao do
resultado e, consequentemente, da constituicido da Reserva de Contingéncia e Reserva
Especial, dos planos de beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, fazendo-se necessaria a segregacao das Provisdes
Matematicas referente aos beneficios estruturados na modalidade de Beneficio
Definido, daqueles estruturados em Contribuicao Definida.

Assim, em observancia a legislacao vigente atinente a matéria, do total do
Superavit Técnico de R$11.438.680,54 (onze milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil,
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seiscentos e oitenta reais e cinquenta e quatro centavos), R$10.666.216,29 (dez
milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, duzentos e dezesseis reais e vinte e nove
centavos) foi destinado para a formacdo da Reserva de Contingéncia, em face deste
montante corresponder a 25% (vinte e cinco por cento) das Provisdes [Reservas]
Matematicas estruturadas em Beneficio Definido (BD) e, o excedente superavitario, , ou
seja, R$772.464,25 (setecentos e setenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e quatro
reais e vinte e cinco centavos), destinado a Reserva Especial (Reserva para Ajuste do
Plano), sendo este o segundo ano de constituicdo de Reserva Especial. Ainda, em
obediéncia aos ditames da mencionada Resolucao MPS/CGPC n° 26/2008, sugerimos
que a Entidade mantenha controle especifico sobre estes valores.

O Plano também mantém registro, na data de 31/12/2009, de Fundos
Previdenciais no montante de R$60.376.205,12 (sessenta milhdes, trezentos e
setenta e seis mil, duzentos e cinco reais e doze centavos), os quais foram avaliados
atuarialmente em 31/12/2009, em consonancia com a Nota Técnica Atuarial e
Regulamento vigentes do Plano, bem como legislacdo previdenciaria aplicavel a
matéria, em especial ao artigo 52 da Resolucdo MPS/CGPC n° 26/08, com a respectiva
cobertura patrimonial, conforme segue:

Fundos Previdenciais R$60.376.205,12
Cobertura de Oscilacao de Riscos R$58.843.922,01
Fundo de Reversao R$ 1.532.283,11

Destacamos que estdo descritas na Nota Técnica Atuarial do Plano Plano
PrevMais informacdes pormenorizadas acerca da constituicao, manutencao e reversao
dos referidos Fundos.

Ressaltamos que a Entidade mantém, para o referido Plano, o registro de
um Fundo destinado ao Programa de Investimentos de R$4.384,66 (quatro mil,
trezentos e oitenta e quatro reais e sessenta e seis centavos), posicionado em
31/12/2009, com a respectiva cobertura patrimonial.

Cumpre destacar que, para fins deste Parecer Atuarial, os valores de
patriménio, ativos de investimentos e exigiveis do Plano utilizados, foram os informados
pela Entidade, através do Balancete Contabil do Plano do més de dezembro de 2009,
para os quais consideramos que estdo contabilizados a valor de mercado e
representam fielmente cada um desses itens, bem como consideramos que o passivo
atuarial ora avaliado esta fixado para as reservas dos beneficios concedidos e a
conceder, regidas sob a modalidade de Contribuicao Definida - CD, com base nos
saldos de contas em cotas e para as reservas dos beneficios concedidos e a conceder,
regidas sob a modalidade de Beneficio Definido - BD com a taxa de juros técnicos de
desconto atuarial de 5,00% a.a..

No que tange a rentabilidade do Plano PrevMais, cumpre informar que a
partir de 01/07/2009, o plano passou a operar com diferentes tipos de investimentos,
considerando a segregacao dos investimentos dos recursos garantidores do referido
plano em 4 (quatro) grupos, diferenciando-os pelos percentuais a serem aplicados em
Renda Fixa ou Renda Variavel, quais sejam: Conservador (100% RF), Moderado (85%
RF e 15% RV), Agressivo (70% RF e 30%RV) e Super Agressivo (55% RF e 45% RV).
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Em relacdo a rentabilidade auferida no primeiro semestre de 2009,
quando ainda nao havia a segmentacao da rentabilidade por perfil de investimento, foi
adotado que todos os Participantes e Assistidos do Plano tinham a rentabilidade
auferida em conformidade com o que hoje é segmentado como Perfil Conservador. Em
assim sendo, a rentabilidade referente aos beneficios estruturados na modalidade de
Contribuicao Definida — CD do Plano PrevMais auferida no exercicio de 2009,
calculada pela variacado média dos valores das cotas informadas pela Entidade, sendo
que a taxa de juros atuarial € a mesma da rentabilidade efetiva do Plano, nao havendo
impacto da perda ou ganho de rentabilidade, uma vez que o mesmo foi
integralmente revertido ao saldo das contas mantidos pelo Plano, conforme
demonstrado abaixo:

Rentabilidade
Auferida

Perfil Conservador 14,074%

Ganho/Perda
Atuarial

2,587%

Meta Atuarial

11,197%

Perfil Moderado* 9,288% 4,316% 4,766%

Perfil Agressivo* 14,100% 4 316% 9,379%

Perfil Super-Agressivo* 19,089% 4 316% 14,161%
*Referente ao periodo de Julho/2009 a Dezembro/2009

Em relacdo dos demais recursos que nao se encontram atrelados aos
Saldos de Contas Individuais, cujos recursos encontram-se aplicados com a mesma
carteira de Investimento do Perfil Conservador, totalmente atrelado a Renda Fixa, a
rentabilidade auferida no exercicio de 2009, representada pela variacido patrimonial
liguida do Plano, a variacao de 14,074% (quatorze inteiros e setenta e quatro
milésimos por cento) foi superior a taxa de juros atuariais ou exigivel atuarial do
periodo, que ficou em 11,197% (onze inteiros e cento e noventa e sete milésimos por
cento), composto pelo INPC mais 6,00% ao ano, resultando em um ganho atuarial de
2,587% (dois inteiros e quinhentos e oitenta e sete milésimos por cento) da
rentabilidade patrimonial no periodo.

O Custo do Plano, calculado em 31/12/2009, pertinente aos beneficios de
risco, foi determinado pela Teoria Coletiva do Risco, conforme previsto na Nota Técnica
Atuarial do Plano, baseado na observacao estatistica de eventos cobertos e
assegurados, ocorridos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses anteriores a data da
Avaliacao Atuarial Anual, sendo o resultado deste estudo a verificacao da necessidade
de 6,240% (seis inteiros e duzentos e quarenta milésimos por cento) sobre a folha
anual de salario de participacdo dos Participantes do Plano. No que tange aos
Beneficios Programados, o Custo do Plano resultou em um percentual de 11,485%
(onze inteiros e quarocentos e oitenta e cinco milésimos por cento), com base nas
contribuicdes vertidas por Participante e Patrocinador para a formacao do Montante
Financeiro Individual, informacdes estas constantes da base de dados dos
Participantes.

Cumpre ressaltar, na qualidade de responsavel técnico-atuarial pelo
Plano em tela, a importancia de a Entidade avaliar a possibilidade e promover
estudos visando a alteragao dos Regimes Financeiros atualmente adotados nos
Beneficios de Risco assegurados pelo Plano, os quais se encontram atualmente
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atrelados a Regime Simples e Reparticio de Capitais por Cobertura, para o
Regime de Capitalizacao, tendo em vista as caracteristicas do Plano, de forma a
mitigar riscos inerentes a nao constituicio de reserva técnica para suportar
esses beneficios.

Isto posto, o Plano de Custeio do Plano até entao praticado referente aos
Beneficios de Risco mostrou-se equivalente ao Custo apurado na Avaliacao Atuarial
anual, posicionada em 31/12/2009, provocando equilibrio financeiro no Plano no
referido patamar se considerassemos o custeio vigente na Data da Avaliacao.

No que tange ao Custo e Custeio administrativo, conforme deliberacao da
Entidade e respectivo Plano de Gestao Administrativa - PGA, estes seriam mantidos
nos mesmos patamares e percentuais da Avaliacido Atuarial anual de 2008 para o
exercicio de 2010, com vigéncia de abril de 2010 até marco de 2011, resultando na
necessidade de 1,472% (um inteiro, quatrocentos e setenta e dois milésimos por cento)
sobre a folha anual de salario de participacao dos Participantes do Plano.

Diante do exposto, entendemos como adequado a manutencdo do
Custeio em atendimento ao Custo dos beneficios assegurados e da administracdo do
Plano, a contar do més de abril de 2010 até marco de 2011, devendo ser mantida esta
condicdo sob analise e verificacdo nas proximas Avaliacbes Atuariais a serem
processadas no Plano, perfazendo assim, os seguintes critérios e taxas de
contribuicdes a serem observados no Plano de Custeio do Plano Prevmais:

[) Participantes:

a) Contribuicbes Normais: O Participante efetuara Contribuicdo Normal de
Participante, destinada a formacdo do Montante Financeiro Individual, é
determinada pela aplicagcdo de um percentual inteiro livremente escolhido pelo
Participante, entre 2% (dois por cento) e 8% (oito por cento), sobre o salario de
beneficio, e serao efetuadas 12 (doze) vezes ao ano, com contribuicdo dobrada
no més de dezembro.

b) Contribuicées Adicionais: O Participante podera optar por verter Contribuicées
Adicionais ao Plano, desde que efetue as Contribuicbes Normais, observado as
condicées fixadas pelo Regulamento do Plano e conselho Deliberativo da
Entidade.

c) Contribuigdes Coletivas: Os Participantes efetuarao Contribuicao Coletiva para o
Plano PrevMais destinada ao financiamento dos Beneficios de Risco e a
cobertura de Despesas Administrativas, cujo valor sera estabelecido no Plano de
Custeio. A parcela da Contribuicdo Coletiva relativa ao financiamento dos
Beneficios de Risco sera determinada levando em conta a faixa salarial dos
Participantes, ou outro critério definido pelo Conselho Deliberativo, conforme
detalhamento do constante do Plano de Custeio, o qual replicamos a seguir:
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Custeio de Risco

Salario de Beneficio (em R$) % Sobre o salario de beneficio

Até 2.500,00 0,27%

De 2.500,01 a 3.000,00 0,98%
De 3.000,01 a 3.500,00 1,68%
De 3.500,01 a 4.000,00 2,22%
De 4.000,01 a 5.000,00 2,68%
De 5.000,01 a 6.000,00 3,18%
De 6.000,01 a 7.000,00 3,54%
De 7.000,01 a 8.000,00 3,77%
De 8.000,01 a 10.000,00 4,03%
De 10.000,01 a 12.000,00 4,28%
De 12.000,01 a 6 PPE 4,54%

Onde: PPE - corresponde ao Padrao Previdenciario ECONOMUS

Custeio administrativo

Salario de Beneficio (em R$) % Sobre o salario de beneficio

Até 2.500,00 0,15%

De 2.500,01 a 3.000,00 0,30%

De 3.000,01 a 3.500,00 0,45%

De 3.500,01 a 4.000,00 0,55%

De 4.000,01 a 5.000,00 0,65%

De 5.000,01 a 6.000,00 0,80%

De 6.000,01 a 7.000,00 0,85%

De 7.000,01 a 10.000,00 0,90%
De 10.000,01 a 6 PPE 0,94%

Onde: PPE - corresponde ao Padrao Previdenciario ECONOMUS.
[I) Participantes Autopatrocinados:

a) Contribuicées Normais: O Participante Autopatrocinado efetuara Contribuicao
Normal de Participante, destinada a formacao do Montante Financeiro Individual,
€ determinada pela aplicacao de um percentual inteiro livremente escolhido pelo
Participante, entre 2% (dois por cento) e 8% (oito por cento), sobre o salario de
beneficio, acrescido da parcela da Patrocinadora, e serdo efetuadas 12 (doze)
vezes ao ano, com contribuicao dobrada no més de dezembro.

b) Contribuicbes Coletivas: Os Participantes Autopatrocinados efetuarao
Contribuicao Coletiva para o Plano PrevMais destinada ao financiamento dos
Beneficios de Risco e a cobertura de Despesas Administrativas, cujo valor sera
estabelecido no Plano de Custeio. A parcela da Contribuicao Coletiva relativa ao
financiamento dos Beneficios de Risco sera determinada levando em conta a
faixa salarial dos Participantes, ou outro critério definido pelo Conselho
Deliberativo, conforme detalhamento do constante do Plano de Custeio, o qual
replicamos a seguir:

Custeio de Risco

Salario de Beneficio (em R$) % Sobre o salario de beneficio
Até 2.500,00 0,54%
De 2.500,01 a 3.000,00 1,96%
De 3.000,01 a 3.500,00 3,36%
De 3.500,01 a 4.000,00 4.44%
De 4.000,01 a 5.000,00 5,36%
De 5.000,01 a 6.000,00 6,36%

GAMA 151 - PA 024/10 8



GAMA CONSULTORES ASSOCIADOS

Custeio de Risco

Salario de Beneficio (em R$) % Sobre o salario de beneficio
De 6.000,01 a 7.000,00 7,08%
De 7.000,01 a 8.000,00 7,54%
De 8.000,01 a 10.000,00 8,06%
De 10.000,01 a 12.000,00 8,56%
De 12.000,01 a 6 PPE 9,08%

Onde: PPE - corresponde ao Padrao Previdenciario ECONOMUS

Custeio administrativo

Salario de Beneficio (em R$) % Sobre o salario de beneficio

Até 2.500,00 0,30%

De 2.500,01 a 3.000,00 0,60%
De 3.000,01 a 3.500,00 0,90%
De 3.500,01 a 4.000,00 1,10%
De 4.000,01 a 5.000,00 1,30%
De 5.000,01 a 6.000,00 1,60%
De 6.000,01 a 7.000,00 1,70%
De 7.000,01 a 10.000,00 1,80%
De 10.000,01 a 6 PPE 1,88%

Onde: PPE - corresponde ao Padrao Previdenciario ECONOMUS.
[Il) Participantes em BPD:

a) Contribuicdes Coletivas: Os Participantes optantes pelo Beneficio proporcional
diferido efetuardo Contribuicdo Coletiva para o Plano PrevMais destinada a
cobertura de Despesas Administrativas, cujo valor correspondera a 0,9% (nove
décimos por cento) do valor mensal do Beneficio proporcional Diferido.

IV) Aposentados Invalidos:

a) Contribuicées Normais: O Aposentado Invalido efetuara Contribuicdo Normal
correspondente a 4,1% (quatro inteiros € um décimo por cento) do beneficio
mensal de Suplementacao de Aposentadoria por Invalidez.

b) Contribuicées Coletivas: Os Aposentados Invalidos efetuarao Contribuicao
Coletiva para o Plano PrevMais destinada a cobertura de Despesas
Administrativas, cujo valor correspondera a 0,9% (nove décimos por cento) do
beneficio mensal de Suplementacao de Aposentadoria por Invalidez.

V) Aposentados Validos:

a) Contribuicdes Coletivas: Os Aposentados Validos efetuarao Contribuicdo
Coletiva para o Plano PrevMais destinada a cobertura de Despesas
Administrativas, cujo valor correspondera a 0,9% (nove décimos por cento) do
beneficio mensal de Aposentadoria Programada.

V1) Pensionistas:
a) Contribuicdes Coletivas: Os pensionistas efetuardo Contribuicido Coletiva para o
Plano PrevMais destinada a cobertura de Despesas Administrativas, cujo valor

correspondera a 0,9% (nove décimos por cento) do beneficio mensal de
Suplementacao de Pensao.
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VIl)  Patrocinadoras:

a) Contribuicdes Normais: As Patrocinadoras efetuardo Contribuicoes Normais, de
periodicidade mensal, paritariamente as Contribuicées Normais vertidas pelos
Participantes, exceto Autopatrocinados.

b) Contribuicées Coletivas: As Patrocinadoras efetuarao Contribuicao Coletiva para
o Plano PrevMais destinadas ao financiamento dos Beneficios de Risco e a
cobertura de Despesas Administrativas, paritariamente as Contribuices
Coletivas vertidas pelos Participantes, exceto Autopatrocinados, e Assistidos.

Conclui-se, ante todo o exposto, conclui-se que a situagcao econdmico-
atuarial do Plano PrevMais, em 31/12/2009, encontra-se superavitaria, plenamente
admitida conforme dispoe o artigo 20 da Lei Complementar n° 109/01, quando da
confrontacao das obrigacdes anteriormente expostas, com o Ativo Liquido destinado ao
Plano.

Este é o Parecer.

Brasilia, 12 de marco de 2010.

S| -'I',"?—|
. i:./,rL =

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 — MTb/RJ
SOCIO-DIRETOR
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PARECER ATUARIAL

Atendendo as disposi¢cdes da Lei Complementar n® 109, ambas de 29 de
maio de 2001 e Resolucao MPS/CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, a GAMA
Consultores Associados apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios
do Regulamento Complementar N°1, administrado e executado pelo ECONOMUS -
Instituto de Seguridade Social, em face da Avaliacao Atuarial anual do exercicio de
2009, tendo como objetivo o dimensionamento do exigivel atuarial em 31/12/2009,
representado pelas Provisdes [Reservas] Matematicas e Fundos Previdenciais, bem
como apuracao do custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a
fixacao do plano de custeio para o exercicio de 2010.

O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°1,
administrado e executado pelo ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social, é um
plano suplementar de beneficios previdenciarios de aposentadorias e pensoes,
assemelhadas as do Regime Geral de Previdéncia Social, destinado aos empregados
das Patrocinadoras do Plano, oferecendo, em conformidade com o Regulamento,
beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD), em que o nivel do
beneficio, a ser concedido quando da implementacao de todas as condi¢cées previstas
em Regulamento, € conhecido a priori, na forma definida pela Resolugcdo MPS/CGPC
n® 16, de 22 de novembro de 2005.

Cabe ressaltar que aos Participantes do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 1, admitidos originariamente pelo regime da CLT até
13/05/1974, e protegidos pelas Leis Estaduais n°s 1.386/51 e 4.819/58, ou aos seus
dependentes, independentemente de qualquer contribuicdo, sdo devidos os seguintes
beneficios:

Complementacao de Aposentadoria por Tempo de Servico;
Complementacao de Aposentadoria por Idade
Complementacao de Aposentadoria por Invalidez; e,
Complementacao de Pensao por Morte.

O custeio dos beneficios supracitados é de responsabilidade da Fazenda
do Estado de Sao Paulo, nos termos do decreto n° 33.754, de 09 de Setembro de
1991, conforme Regulamento do Plano.

Os demais beneficios, relacionados abaixo, assegurados no Plano, serao
custeados por Participantes, Assistidos e Patrocinadora, conforme Plano Anual de
Custeio:

Complementacao de Auxilio—Reclusao;
Complementacao de Auxilio—Doenca;
Peculio por Morte; e,

Peculio por Invalidez.

Adicionalmente, e em face do ECONOMUS nao ter informado nenhum
fato relevante, em conformidade com a correspondéncia GAMA 151 - CT 544/09 de
solicitacdo de dados e informacdes para a Avaliacido Atuarial Anual do exercicio de
2009, consideramos no seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do plano de beneficios,
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conforme estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a responsabilidade técnico-
atuarial da GAMA, em relacido aos planos administrados pela Entidade.

Procedemos a Avaliacao Atuarial anual do exercicio de 2009, com base
nos dados cadastrais e financeiros individualizados dos Participantes e Assistidos, bem
como nas informacdes contabeis e patrimoniais do Plano, levantados e informados pela
Entidade na Data Base' de 31/12/2009, sendo esta também a Data da Avaliagﬁoz,
cujos resultados foram formalizados a Entidade por meio do Relatério Atuarial GAMA
151 — RE 041/10. Os dados individuais dos Participantes e Assistidos, utilizados na
Avaliacdo Atuarial, depois do processamento de analises de inconsisténcias, foram
considerados como suficientes e exatos nao necessitando de ajustes para os fins da
Avaliacao Atuarial anual do Plano.

A Avaliacao Atuarial anual foi processada com base no Regulamento e na
Nota Técnica Atuarial do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 1,
vigentes na Data da Avaliacdo, nao tendo ocorrido alteracées regulamentares no
decorrer do exercicio de 2009, sendo que o Plano ndo mantém passivo contratado a
amortizar nem Provisdes a Constituir.

As hipdteses atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial anual de 2009
estao formuladas em funcdo da massa avaliada, considerando os testes de aderéncia
de hipoteses biométricas, demograficas e econdmico-financeiras executados no
mesmo exercicio, sendo os resultados formalizados a Entidade por meio do Relatério
GAMA 151 - RE 133/09 e correspondéncia GAMA 151 — CT 387/09. As hipoteses e os
métodos atuariais foram formalmente homologados pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, conforme Ata N° 356, observando assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolucado MPS/CGPC n°® 18/06 e Resolucao MPS/CGPC n° 13/04. Para esta
avaliacdo, em comparagao com a realizada no primeiro semestre de 2009, foram
alteradas as seguintes hipoteses:

a) Fator de Capacidade: Com base no teste realizado, foi indicada a
adocado do fator de capacidade de 0,9787, com o monitoramento
constante e periodico, sendo a utilizacao de tal hipétese para fins de
Avaliacdo Atuarial anual de 2009, homologada pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

As Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios Concedidos —
PMBC, fixadas com base nas informacdes individuais dos Assistidos, incluindo os
Pensionistas do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°1, existente
em 31/12/2009, foram determinadas atuarialmente pelo valor presente dos beneficios,
pelo método prospectivo, sendo aplicados sobre estes valores os efeitos inflacionarios
do ultimo reajuste dos beneficios, até a data de Avaliacao, em consonancia com a Nota
Técnica Atuarial. Assim, as PMBC montam, em 31/12/2009, em R$5.308.118,72 (cinco
milhdes, trezentos e oito mil, cento e dezoito reais e setenta e dois centavos).

Ja as Provisées [Reservas] Matematicas de Beneficios a Conceder -
PMBaC foram avaliadas em R$6.145.842 50 (seis milhdes, cento e quarenta e cinco
mil, oitocentos e quarenta e dois reais e cinquenta centavos ), na data de 31/12/2009,
fixadas com base nos montantes pertinentes aos valores de Resgates do Plano, a que
todos os Participantes teriam direito, caso cancelassem a inscricdo no Plano,

' Data Base: Data de referéncia dos dados.
?Data da Avaliacdo: Data a que os resultados da avaliagdo atuarial se referem.
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destacada para o més de referéncia dezembro de 2009, conforme informacdes
disponibilizadas pela Entidade.

Desta forma, certificamos os valores acumulados das obrigacdes passivas
do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°1, para com os
Participantes e Assistidos do Plano, representadas pelas Provisdes [Reservas]
Matematicas, no montante total de R$11.453.961,22 (onze milhdes, quatrocentos e
cinquenta e trés mil, novecentos e sessenta e um reais e vinte e dois centavos) em
31/12/2009.

Também registramos que o Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N°1 devera manter o Fundo Previdencial de R$5.158.817,23 (cinco
milhdes, cento e cinquenta e oito mil, oitocentos e dezessete reais e vinte e trés
centavos), os quais foram avaliados atuarialmente para 31/12/2009, sendo este valor
referente ao Fundo de Oscilagdo de Riscos que é constituidos atuarialmente, para
atender ao Programa Previdencial do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N° 1, destinado a cobertura de eventuais oscilagdes técnicas no Plano.
Cumpre ressaltar, que no més de margo de 2009 ocorreu a suspensao de 5 (cinco)
beneficios do Plano, ocasionando diminuicdo nas Provisdes [Reservas] Matematicas
de Beneficios Concedidos — PMBC no valor de R$2.884.296,26 (dois milhdes,
oitocentos e oitenta e quatro mil, duzentos e noventa e seis reais e vinte e seis
centavos), sendo o referido valor provisionado no Fundo de Oscilacdo de Riscos.
Entretanto, 3 (trés) meses depois, em atendimento a ordem judicial, esses Beneficios
bem como o respectivo Fundo de Oscilacdo de Risco, foram restabelecidos.

Confrontando-se as obrigagdes do Passivo Atuarial, expressas pelo valor
das Provisbes [Reservas] Matematicas de R$11.453.961,22 (onze milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e sessenta e um reais e vinte e dois
centavos) com os valores do Ativo Liquido do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N°1, em 31/12/2009, no montante de R$11.453.961,22 (onze milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e sessenta e um reais e vinte e dois
centavos), verifica-se que as mesmas estao integralmente cobertas e, em decorréncia,
denota-se o pleno equilibrio técnico-atuarial do Plano.

Cumpre destacar que, para fins desta Avaliacao Atuarial anual, os valores
de patriménios e ativos de investimentos do Plano utilizados foram os informados pela
Entidade, bem como consideramos que o passivo atuarial ora avaliado esta fixado com
base na taxa de juros técnicos de desconto financeiro de 6,00% ao ano.

A rentabilidade do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N°1 auferida no exercicio de 2009, no periodo de 01 de janeiro de
2009 a 31 de dezembro de 2009, foi de 10,156% (dez inteiros e cento e cinquenta e
seis milésimos por cento), calculada pela Taxa Interna de Retorno — TIR, da variacao
patrimonial liquida do Plano, sendo que a taxa de juros atuariais ou exigivel atuarial do
periodo ficou em 10,361% (dez inteiros e trezentos e sessenta e um milésimos por
cento), composto pelo INPC mais 6,00% ao ano, resultando em perda atuarial ao
Plano de 0,185% (cento e oitenta e cinco milésimos por cento) da rentabilidade
patrimonial no periodo.

O Custo do Plano, calculado em 31/12/2009, pertinente aos beneficios de
risco, foi determinado pela Teoria Coletiva do Risco, conforme previsto na Nota Técnica
Atuarial do Plano, baseado na observacao estatistica de eventos cobertos e
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assegurados pelo Plano, ocorridos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses anteriores a
Data da Avaliacao Atuarial anual, sendo o resultado deste estudo a verificacao da
necessidade de 1,329% (um inteiro e trezentos e vinte e nove milésimos por cento)
sobre a folha anual de salario de participacao dos Participantes do Plano.

Cumpre ressaltar, na qualidade de responsavel técnico-atuarial pelo
Plano em tela, a importancia de a Entidade avaliar a possibilidade e promover
estudos visando a alteragao dos Regimes Financeiros atualmente adotados nos
Beneficios de Risco assegurados pelo Plano, os quais se encontram atualmente
atrelados a Regime Simples e Reparticio de Capitais por Cobertura, para o
Regime de Capitalizacao, tendo em vista as caracteristicas do Plano, de forma a
mitigar riscos inerentes a nao constituicio de reserva técnica para suportar
esses beneficios, quando percepg¢ao, uma vez observado o grau de maturidade
do Plano.

Isto posto, o Plano de Custeio do Plano até entao praticado referente aos
Beneficios de Risco mostrou-se suficiente frente ao Custo apurado na Avaliagao
Atuarial anual, posicionada em 31/12/2009, concluindo-se pelo equilibrio financeiro no
Plano de Custeio proposto.

No que tange ao Custo e Custeio administrativo, conforme deliberacao da
Entidade e respectivo Plano de Gestao Administrativa - PGA, estes seriam mantidos
nos mesmos patamares e percentuais da Avaliacao Atuarial de 2008 para o exercicio
de 2010, com vigéncia de abril de 2010 até marco de 2011, resultando na necessidade
de 0,241% (duzentos e quarenta e um centésimos por cento) sobre a folha anual de
salario de participacao dos Participantes do Plano.

Diante do exposto, entendemos como adequado nesta Avaliacdo Atuarial
a manutencdo do custeio vigente em atendimento ao Custo dos beneficios
assegurados e da administracdo do Plano, a contar do més de abril de 2010 até marco
de 2011, devendo ser mantida esta condicdo sob analise e verificacao nas proximas
Avaliacbes Atuariais a serem processadas no Plano, perfazendo assim, os seguintes
critérios e taxas de contribuicdées a serem observados no Plano de Custeio do Plano
Complementar N°1:

) Participantes:

a) Contribuicoes Normais correspondentes a 1,00% sobre o salario real de
participacao, sendo distribuidas da seguinte forma: i) contribuicbes para custear os
Beneficios de Risco, correspondentes a 0,88% da folha de salarios dos participantes; ii)
contribuicdes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela de Participante,
correspondentes a 0,12% da folha de salarios real de participacao.

1)) Participantes em percepcao de beneficios custeados pela Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo:

a) Contribuicoes Normais correspondentes a 1,00% sobre o salario real de
participacao, sendo distribuidas da seguinte forma: i) contribuicbes para custear os
Beneficios de Risco, correspondentes a 0,88% da folha de salarios dos participantes
em percepcao de beneficios custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo; ii) contribuicbes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela de
Participante, correspondentes a 0,12% da folha de salarios real de participagao.
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Illl)  Aposentados:

a) Contribuicées Normais correspondentes a 5,00% sobre o valor de beneficio,
mensal da complementacido de Aposentadoria recebida pelo ECONOMUS, sendo
distribuidas da seguinte forma: i) contribuicdes para custear os Beneficios de Risco,
correspondentes a 4,88% do valor de beneficio da complementacao da Aposentadoria;
ii) contribuicbes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela de
Participante, correspondentes a 0,12% do valor do beneficio mensal da
Complementacao da Aposentadoria.

IV)  Pensionistas:

a) Contribuicdes Normais correspondentes a 0,120% sobre o valor de beneficio
mensal da complementacdo de Pensao por Morte, recebido pelo ECONOMUS,
referente ao custeio administrativo.

V) Patrocinadora:

a) Contribuicées Normais correspondentes a 0,55% sobre a folha de salario de
participacao, sendo distribuidas da seguinte forma: i) contribuicbes para custear os
Beneficios de Risco, correspondentes a 0,43% da folha de salarios de beneficios; ii)
contribuicdes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela da
Patrocinadora, correspondentes a 0,12% da folha de salarios de beneficios.

O Custo do Plano e o respectivo Plano de Custeio avaliado e apresentado
neste Relatdério, em conformidade com os regimes e métodos atuariais e demais
informacdes, tende a manter-se crescente ao longo do tempo, em face do
envelhecimento natural da massa de Assistidos e Participantes.

Conclui-se, ante todo o exposto, que a situacdo econémica-atuarial do
Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°1, em 31/12/2009, estava
equilibrada, quando da confrontacdo das obrigacées anteriormente expostas, com o
Ativo Liquido destinado ao Plano.

Este é o Parecer.

sl £y Brasilia, 10 de marco de 2010.
S V=

C W

ANTONIO FERNANDO GAZZONI

Atuario MIBA 851 — MTb/RJ

DIRETOR-PRESIDENTE
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PARECER ATUARIAL

Atendendo as disposi¢coes da Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de
2001 e Resolucao MPS/CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, a GAMA Consultores
Associados apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N°2, administrado e executado pelo ECONOMUS -
Instituto de Seguridade Social, em face da Avaliacao Atuarial anual do exercicio de
2009, tendo como objetivo o dimensionamento do exigivel atuarial em 31/12/2009,
representado pelas Provisdes [Reservas] Matematicas e Fundos Previdenciais, bem
como apuracao do custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a
fixacao do plano de custeio para o exercicio de 2010.

O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2
administrado e executado pelo ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social, € um
plano suplementar de beneficios previdenciarios de aposentadorias e pensoées,
assemelhadas as do Regime Geral de Previdéncia Social, destinado aos empregados
das Patrocinadoras do Plano, oferecendo, em conformidade com o Regulamento,
beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD), em que o nivel do
beneficio, a ser concedido quando da implementacao de todas as condi¢ées previstas
em Regulamento, € conhecido a priori, na forma definida pela Resolugcdo MPS/CGPC
n® 16, de 22 de novembro de 2005.

Cabe ressaltar que aos Participantes do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 2, optantes pelo regime CLT, na forma prevista pela
Lei Estadual n° 10.430/71 e Decreto n° 7.711/76, ou aos seus dependentes, o
ECONOMUS concedera os seguintes beneficios:

Aposentadoria por Tempo de Servico;
Aposentadoria por Idade
Aposentadoria por Invalidez; e,
Pensao por Morte.

No que tange ao custeio dos beneficios supracitados, € de
responsabilidade da Fazenda do Estado do Sao Paulo, nos termos do Decreto n°
34.351, de 09/09/91 e da Lei Estadual n°® 8.236, de 19/01/93 conforme Regulamento do
Plano.

A atual massa de participantes do Plano é aquela que esta recebendo
beneficio de aposentadoria pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, bem
como os Pensionistas que recebem beneficio pelo plano em comento. De forma que,
dentre os beneficios dispostos no Regulamento, o uUnico em que a massa
remanescente enquadra-se é o de Peculio por Morte.

Os beneficios de Auxilio-Natalidade e Auxilio-Funeral, na forma do
Regulamento do Plano em tela, sdo concedidos nas mesmas condicdes da Previdéncia
Oficial, em conformidade com Lei n°® 8.213, de 14 de agosto de 1991. Entretanto, com o
advento da Lei n°® 9.528, de 10 de dezembro de 1997, que alterou a Lei n® 8.213/1991,
tais auxilios ndo mais sao objeto de concessao pelo Regime Geral de Previdéncia
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Social e, consequentemente, pelo ECONOMUS, em consonancia, inclusive, com as
informacdes repassadas pela Entidade.

Adicionalmente, e em face do ECONOMUS nao ter informado nenhum
fato relevante, em conformidade com a correspondéncia GAMA 151 - CT 544/09 de
solicitacdo de dados e informacdes para a Avaliacido Atuarial Anual do exercicio de
2009, consideramos no seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do plano de beneficios,
conforme estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a responsabilidade técnico-
atuarial da GAMA, em relacido aos planos administrados pela Entidade.

Procedemos a Avaliacao Atuarial anual do exercicio de 2009, com base
nos dados cadastrais e financeiros individualizados dos Participantes e Assistidos, bem
como nas informacdes contabeis e patrimoniais do Plano, levantados e informados pela
Entidade na Data Base' de 31/12/2009, sendo esta também a Data da Avaliacao?,
cujos resultados foram formalizados a Entidade por meio do Relatdrio Atuarial GAMA
151 — RE 042/10. Os dados individuais dos Participantes e Assistidos, utilizados na
Avaliacdo Atuarial, depois do processamento de analises de inconsisténcias, foram
considerados como suficientes e exatos nao necessitando de ajustes para os fins da
Avaliacao Atuarial anual do Plano.

A Avaliacao Atuarial anual foi processada com base no Regulamento e na
Nota Técnica Atuarial do Plano Complementar N° 2, vigentes na Data da Avaliacao,
n&o tendo ocorrido alteracées regulamentares no decorrer do exercicio de 2009, sendo
que o Plano nao mantém passivo contratado a amortizar nem Provisdes a Constituir.

As hipdteses atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial anual de 2009
estao formuladas em funcdo da massa avaliada, considerando os testes de aderéncia
de hipoteses biométricas, demograficas e econdmico-financeiras executados no
mesmo exercicio, sendo os resultados formalizados a Entidade por meio do Relatério
GAMA 151 - RE 133/09 e correspondéncia GAMA 151 — CT 387/09. As hipoteses e os
métodos atuariais foram formalmente homologados pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, conforme Ata N° 356, observando assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolucado MPS/CGPC n°® 18/06 e Resolucao MPS/CGPC n° 13/04. Para esta
avaliacdo, em comparagao com a realizada no primeiro semestre de 2009, foram
alteradas as seguintes hipoteses:

a) Fator de Capacidade: Com base no teste realizado, foi indicada a
adocado do fator de capacidade de 0,9787, com o monitoramento
constante e periodico, sendo a utilizacao de tal hipétese para fins de
Avaliacdo Atuarial anual de 2009, homologada pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

As Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios Concedidos —
PMBC, fixadas com base nas informacdes individuais dos Assistidos, incluindo os
Pensionistas do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 2,
existentes em 31/12/2009, foram determinadas atuarialmente pelo valor presente dos
Beneficios Concedidos para o més de referéncia, sendo aplicados sobre estes valores

! Data Base: Data de referéncia dos dados.
’Datada Avaliacdo: Data a que os resultados da avaliacdo atuarial se referem.
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os efeitos inflacionarios do ultimo reajuste dos beneficios, até a data de Avaliagao.
Assim, as PMBC montam, em 31/12/2009, em R$935.675,78 (novecentos e trinta e
cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais e setenta oito centavos).

Ja as Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios a Conceder -
PMBaC foram avaliadas em R$7.107.236,00 (sete milhdes, cento e sete mil e duzentos
e trinta e seis reais), na data de 31/12/2009, fixadas com base nos montantes
pertinentes aos valores de Resgates do Plano, a que todos os Participantes teriam
direito, caso cancelassem a inscricdo no Plano, destacada para o més de referéncia
dezembro de 2009, conforme informagdes disponibilizadas pela Entidade.

Desta forma, certificamos os valores acumulados das obrigacdes passivas
do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, para com os
Participantes e Assistidos do Plano, representadas pelas Provisdes [Reservas]
Matematicas, no montante total de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e dois mil,
novecentos e onze reais e setenta oito centavos) em 31/12/2009.

Também registramos que o Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N°2 devera manter o Fundo Previdencial de R$6.350.704,30 (seis
milhdes, trezentos e cinquenta mil, setecentos e quatro reais e trinta centavos), os
quais foram avaliados atuarialmente para 31/12/2009 com a respectiva cobertura
patrimonial, sendo este valor referente ao Fundo de Oscilacdo de Riscos que é
constituidos atuarialmente, para atender ao Programa Previdencial do Plano de
Beneficios do Regulamento Complementar n° 2, destinado a cobertura de eventuais
oscilacdes técnicas no Plano.

Confrontando-se as obrigacées do Passivo Atuarial, expressas pelo valor
das Provisdes [Reservas] Matematicas de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e
dois mil, novecentos e onze reais e setenta oito centavos), com os valores do Ativo
Liquido do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, em 31 de
dezembro de 2009, no montante de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e dois mil,
novecentos e onze reais e setenta oito centavos), verifica-se que as mesmas estao
integralmente cobertas e, em decorréncia, denota-se o pleno equilibrio atuarial do
Plano.

Cumpre destacar que, para fins desta Avaliacao Atuarial anual, os valores
de patriménios e ativos de investimentos do Plano utilizados foram os informados pela
Entidade, bem como consideramos que o passivo atuarial ora avaliado esta fixado com
base na taxa de juros técnicos de desconto financeiro de 6,00% ao ano.

A rentabilidade do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar n° 2, auferida no exercicio de 2009, no periodo de 01 de janeiro de
2009 a 31 de dezembro de 2009, foi de 10,109% (dez inteiros e cento e nove milésimos
por cento), calculada pela Taxa Interna de Retorno — TIR, da variagao patrimonial
liguida do Plano, sendo que a taxa de juros atuariais ou exigivel atuarial do periodo
ficou em 10,361% (dez inteiros e trezentos e sessenta e um milésimos por cento),
composto pelo INPC mais 6,00% ao ano, resultando em perda atuarial ao Plano de
0,228% (duzentos e vinte e oito milésimos por cento) da rentabilidade patrimonial no
periodo.
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O Custo do Plano, calculado em 31/12/2009, pertinente aos beneficios de
risco, foi determinado pela Teoria Coletiva do Risco, conforme previsto na Nota Técnica
Atuarial do Plano, baseado na observacao estatistica de eventos cobertos e
assegurados pelo Plano, ocorridos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses anteriores a
Data da Avaliacao Atuarial anual, sendo o resultado deste estudo a verificacao da
necessidade de 1,283% (um inteiro e duzentos e oitenta e trés milésimos por cento)
sobre a folha anual de salario de participacao dos Participantes do Plano.

Cumpre ressaltar, na qualidade de responsavel técnico-atuarial pelo
Plano em tela, a importancia de a Entidade avaliar a possibilidade e promover
estudos visando a alteragao dos Regimes Financeiros atualmente adotados nos
Beneficios de Risco assegurados pelo Plano, os quais se encontram atualmente
atrelados a Regime Simples e Reparticio de Capitais por Cobertura, para o
Regime de Capitalizacao, tendo em vista as caracteristicas do Plano,
principalmente, no que tange a este se encontrar em regime de extin¢ao, ou seja,
fechado a novas adesodes, de forma a mitigar riscos inerentes a nao constituicao
de reserva técnica para suportar esses beneficios, quando percep¢ao, uma vez
observado o grau de maturidade do Plano.

Isto posto, o Plano de Custeio do Plano até entao praticado referente aos
Beneficios de Risco mostrou-se superior ao Custo apurado na Avaliacao Atuarial anual,
posicionada em 31/12/2009, no patamar de 1,007% (um inteiro e sete meilésimos por
cento) da folha de salario de participacdo, o que representa o montante de R$
1.194.536,86 (um milhdo, cento e noventa e quatro mil, quinhentos e trinta e seis reais
e oitenta e seis centavos), provocando suficiéncia financeira no Plano no referido
patamar se considerassemos o custeio vigente na Data da Avaliacao.

No que tange ao Custo e Custeio administrativo, conforme deliberacao da
Entidade e repectivo Plano de Gestao Administrativa - PGA, estes seriam mantidos nos
mesmos patamares e percentuais da Avaliacao Atuarial de 2008 para o exercicio de
2010, com vigéncia de abril de 2010 até marco de 2011, resultando na necessidade de
0,411% (quatrocentos e onze milésimos por cento) sobre a folha anual de salario de
participacao dos Participantes do Plano.

Diante do exposto, entendemos como adequado a reducdo do Custeio
em atendimento ao Custo dos beneficios assegurados e da administracdo do Plano, a
contar do més de abril de 2010 até marco de 2011, devendo ser mantida esta condicao
sob analise e verificacdo nas préximas Avaliagdes Atuariais a serem processadas no
Plano, perfazendo assim, os seguintes critérios e taxas de contribuicbes a serem
observados no Plano de Custeio do Plano Complementar N°2:

) Participantes em percepcao de beneficios pela Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo

a) Contribuicdes Normais correspondentes a 1,693% do salario real de
participacao, sendo distribuidas da seguinte forma: i) contribuicbes para custear os
Beneficios de Risco, correspondentes a 1,283% do salario real de participacao ; ii)
contribuicdes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela de Participante,
correspondentes a 0,41% do salario real de participacgao.

GAMA 151 - PA 026/10 5



GAMA CONSULTORES ASSOCIADOS

1)) Pensionistas:

a) Contribuicao mensal correspondente a 0,410% do valor da complementacao
recebida do ECONOMUS, referente ao custeio administrativo.

1) Patrocinadora:
Nao vertem contribuicdes ao Plano.

O Custo do Plano e o respectivo Plano de custeio avaliado e apresentado
neste Relatdério, em conformidade com os regimes e métodos atuariais e demais
informacdes, considerando a manutencao do Plano em regime de extincdo, ou seja
fechado a novas inscricdes, tende a manter-se crescente ao longo do tempo, em face
do envelhecimento natural da massa de Assistidos e Participantes.

Conclui-se, ante todo o exposto, que a situacdo econdmica-atuarial do
Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, em 31/12/2009, estava
equilibrada, quando da confrontacdo das obrigacées anteriormente expostas, com o
Ativo Liquido destinado ao Plano.

Este é o Parecer.

File
- 2L/ 0

s ) Brasilia, 10 de marco de 2010.

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 — MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE
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PARECER ATUARIAL

Atendendo as disposi¢coes da Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de
2001 e Resolucao MPS/CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, a GAMA Consultores
Associados apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N°2, administrado e executado pelo ECONOMUS -
Instituto de Seguridade Social, em face da Avaliacao Atuarial anual do exercicio de
2009, tendo como objetivo o dimensionamento do exigivel atuarial em 31/12/2009,
representado pelas Provisdes [Reservas] Matematicas e Fundos Previdenciais, bem
como apuracao do custo dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a
fixacao do plano de custeio para o exercicio de 2010.

O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2
administrado e executado pelo ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social, € um
plano suplementar de beneficios previdenciarios de aposentadorias e pensoées,
assemelhadas as do Regime Geral de Previdéncia Social, destinado aos empregados
das Patrocinadoras do Plano, oferecendo, em conformidade com o Regulamento,
beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD), em que o nivel do
beneficio, a ser concedido quando da implementacao de todas as condi¢ées previstas
em Regulamento, € conhecido a priori, na forma definida pela Resolugcdo MPS/CGPC
n® 16, de 22 de novembro de 2005.

Cabe ressaltar que aos Participantes do Plano de Beneficios do
Regulamento Complementar N° 2, optantes pelo regime CLT, na forma prevista pela
Lei Estadual n° 10.430/71 e Decreto n° 7.711/76, ou aos seus dependentes, o
ECONOMUS concedera os seguintes beneficios:

Aposentadoria por Tempo de Servico;
Aposentadoria por Idade
Aposentadoria por Invalidez; e,
Pensao por Morte.

No que tange ao custeio dos beneficios supracitados, € de
responsabilidade da Fazenda do Estado do Sao Paulo, nos termos do Decreto n°
34.351, de 09/09/91 e da Lei Estadual n°® 8.236, de 19/01/93 conforme Regulamento do
Plano.

A atual massa de participantes do Plano é aquela que esta recebendo
beneficio de aposentadoria pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, bem
como os Pensionistas que recebem beneficio pelo plano em comento. De forma que,
dentre os beneficios dispostos no Regulamento, o uUnico em que a massa
remanescente enquadra-se é o de Peculio por Morte.

Os beneficios de Auxilio-Natalidade e Auxilio-Funeral, na forma do
Regulamento do Plano em tela, sdo concedidos nas mesmas condicdes da Previdéncia
Oficial, em conformidade com Lei n°® 8.213, de 14 de agosto de 1991. Entretanto, com o
advento da Lei n°® 9.528, de 10 de dezembro de 1997, que alterou a Lei n® 8.213/1991,
tais auxilios ndo mais sao objeto de concessao pelo Regime Geral de Previdéncia
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Social e, consequentemente, pelo ECONOMUS, em consonancia, inclusive, com as
informacdes repassadas pela Entidade.

Adicionalmente, e em face do ECONOMUS nao ter informado nenhum
fato relevante, em conformidade com a correspondéncia GAMA 151 - CT 544/09 de
solicitacdo de dados e informacdes para a Avaliacido Atuarial Anual do exercicio de
2009, consideramos no seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do plano de beneficios,
conforme estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a responsabilidade técnico-
atuarial da GAMA, em relacido aos planos administrados pela Entidade.

Procedemos a Avaliacao Atuarial anual do exercicio de 2009, com base
nos dados cadastrais e financeiros individualizados dos Participantes e Assistidos, bem
como nas informacdes contabeis e patrimoniais do Plano, levantados e informados pela
Entidade na Data Base' de 31/12/2009, sendo esta também a Data da Avaliacao?,
cujos resultados foram formalizados a Entidade por meio do Relatdrio Atuarial GAMA
151 — RE 042/10. Os dados individuais dos Participantes e Assistidos, utilizados na
Avaliacdo Atuarial, depois do processamento de analises de inconsisténcias, foram
considerados como suficientes e exatos nao necessitando de ajustes para os fins da
Avaliacao Atuarial anual do Plano.

A Avaliacao Atuarial anual foi processada com base no Regulamento e na
Nota Técnica Atuarial do Plano Complementar N° 2, vigentes na Data da Avaliacao,
n&o tendo ocorrido alteracées regulamentares no decorrer do exercicio de 2009, sendo
que o Plano nao mantém passivo contratado a amortizar nem Provisdes a Constituir.

As hipdteses atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial anual de 2009
estao formuladas em funcdo da massa avaliada, considerando os testes de aderéncia
de hipoteses biométricas, demograficas e econdmico-financeiras executados no
mesmo exercicio, sendo os resultados formalizados a Entidade por meio do Relatério
GAMA 151 - RE 133/09 e correspondéncia GAMA 151 — CT 387/09. As hipoteses e os
métodos atuariais foram formalmente homologados pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, conforme Ata N° 356, observando assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolucado MPS/CGPC n°® 18/06 e Resolucao MPS/CGPC n° 13/04. Para esta
avaliacdo, em comparagao com a realizada no primeiro semestre de 2009, foram
alteradas as seguintes hipoteses:

a) Fator de Capacidade: Com base no teste realizado, foi indicada a
adocado do fator de capacidade de 0,9787, com o monitoramento
constante e periodico, sendo a utilizacao de tal hipétese para fins de
Avaliacdo Atuarial anual de 2009, homologada pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

As Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios Concedidos —
PMBC, fixadas com base nas informacdes individuais dos Assistidos, incluindo os
Pensionistas do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 2,
existentes em 31/12/2009, foram determinadas atuarialmente pelo valor presente dos
Beneficios Concedidos para o més de referéncia, sendo aplicados sobre estes valores

! Data Base: Data de referéncia dos dados.
’Datada Avaliacdo: Data a que os resultados da avaliacdo atuarial se referem.
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os efeitos inflacionarios do ultimo reajuste dos beneficios, até a data de Avaliagao.
Assim, as PMBC montam, em 31/12/2009, em R$935.675,78 (novecentos e trinta e
cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais e setenta oito centavos).

Ja as Provisoes [Reservas] Matematicas de Beneficios a Conceder -
PMBaC foram avaliadas em R$7.107.236,00 (sete milhdes, cento e sete mil e duzentos
e trinta e seis reais), na data de 31/12/2009, fixadas com base nos montantes
pertinentes aos valores de Resgates do Plano, a que todos os Participantes teriam
direito, caso cancelassem a inscricdo no Plano, destacada para o més de referéncia
dezembro de 2009, conforme informagdes disponibilizadas pela Entidade.

Desta forma, certificamos os valores acumulados das obrigacdes passivas
do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, para com os
Participantes e Assistidos do Plano, representadas pelas Provisdes [Reservas]
Matematicas, no montante total de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e dois mil,
novecentos e onze reais e setenta oito centavos) em 31/12/2009.

Também registramos que o Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar N°2 devera manter o Fundo Previdencial de R$6.350.704,30 (seis
milhdes, trezentos e cinquenta mil, setecentos e quatro reais e trinta centavos), os
quais foram avaliados atuarialmente para 31/12/2009 com a respectiva cobertura
patrimonial, sendo este valor referente ao Fundo de Oscilacdo de Riscos que é
constituidos atuarialmente, para atender ao Programa Previdencial do Plano de
Beneficios do Regulamento Complementar n° 2, destinado a cobertura de eventuais
oscilacdes técnicas no Plano.

Confrontando-se as obrigacées do Passivo Atuarial, expressas pelo valor
das Provisdes [Reservas] Matematicas de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e
dois mil, novecentos e onze reais e setenta oito centavos), com os valores do Ativo
Liquido do Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, em 31 de
dezembro de 2009, no montante de R$8.042.911,78 (oito milhdes, quarenta e dois mil,
novecentos e onze reais e setenta oito centavos), verifica-se que as mesmas estao
integralmente cobertas e, em decorréncia, denota-se o pleno equilibrio atuarial do
Plano.

Cumpre destacar que, para fins desta Avaliacao Atuarial anual, os valores
de patriménios e ativos de investimentos do Plano utilizados foram os informados pela
Entidade, bem como consideramos que o passivo atuarial ora avaliado esta fixado com
base na taxa de juros técnicos de desconto financeiro de 6,00% ao ano.

A rentabilidade do Plano de Beneficios do Regulamento
Complementar n° 2, auferida no exercicio de 2009, no periodo de 01 de janeiro de
2009 a 31 de dezembro de 2009, foi de 10,109% (dez inteiros e cento e nove milésimos
por cento), calculada pela Taxa Interna de Retorno — TIR, da variagao patrimonial
liguida do Plano, sendo que a taxa de juros atuariais ou exigivel atuarial do periodo
ficou em 10,361% (dez inteiros e trezentos e sessenta e um milésimos por cento),
composto pelo INPC mais 6,00% ao ano, resultando em perda atuarial ao Plano de
0,228% (duzentos e vinte e oito milésimos por cento) da rentabilidade patrimonial no
periodo.
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O Custo do Plano, calculado em 31/12/2009, pertinente aos beneficios de
risco, foi determinado pela Teoria Coletiva do Risco, conforme previsto na Nota Técnica
Atuarial do Plano, baseado na observacao estatistica de eventos cobertos e
assegurados pelo Plano, ocorridos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses anteriores a
Data da Avaliacao Atuarial anual, sendo o resultado deste estudo a verificacao da
necessidade de 1,283% (um inteiro e duzentos e oitenta e trés milésimos por cento)
sobre a folha anual de salario de participacao dos Participantes do Plano.

Cumpre ressaltar, na qualidade de responsavel técnico-atuarial pelo
Plano em tela, a importancia de a Entidade avaliar a possibilidade e promover
estudos visando a alteragao dos Regimes Financeiros atualmente adotados nos
Beneficios de Risco assegurados pelo Plano, os quais se encontram atualmente
atrelados a Regime Simples e Reparticio de Capitais por Cobertura, para o
Regime de Capitalizacao, tendo em vista as caracteristicas do Plano,
principalmente, no que tange a este se encontrar em regime de extin¢ao, ou seja,
fechado a novas adesodes, de forma a mitigar riscos inerentes a nao constituicao
de reserva técnica para suportar esses beneficios, quando percep¢ao, uma vez
observado o grau de maturidade do Plano.

Isto posto, o Plano de Custeio do Plano até entao praticado referente aos
Beneficios de Risco mostrou-se superior ao Custo apurado na Avaliacao Atuarial anual,
posicionada em 31/12/2009, no patamar de 1,007% (um inteiro e sete meilésimos por
cento) da folha de salario de participacdo, o que representa o montante de R$
1.194.536,86 (um milhdo, cento e noventa e quatro mil, quinhentos e trinta e seis reais
e oitenta e seis centavos), provocando suficiéncia financeira no Plano no referido
patamar se considerassemos o custeio vigente na Data da Avaliacao.

No que tange ao Custo e Custeio administrativo, conforme deliberacao da
Entidade e repectivo Plano de Gestao Administrativa - PGA, estes seriam mantidos nos
mesmos patamares e percentuais da Avaliacao Atuarial de 2008 para o exercicio de
2010, com vigéncia de abril de 2010 até marco de 2011, resultando na necessidade de
0,411% (quatrocentos e onze milésimos por cento) sobre a folha anual de salario de
participacao dos Participantes do Plano.

Diante do exposto, entendemos como adequado a reducdo do Custeio
em atendimento ao Custo dos beneficios assegurados e da administracdo do Plano, a
contar do més de abril de 2010 até marco de 2011, devendo ser mantida esta condicao
sob analise e verificacdo nas préximas Avaliagdes Atuariais a serem processadas no
Plano, perfazendo assim, os seguintes critérios e taxas de contribuicbes a serem
observados no Plano de Custeio do Plano Complementar N°2:

) Participantes em percepcao de beneficios pela Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo

a) Contribuicdes Normais correspondentes a 1,693% do salario real de
participacao, sendo distribuidas da seguinte forma: i) contribuicbes para custear os
Beneficios de Risco, correspondentes a 1,283% do salario real de participacao ; ii)
contribuicdes destinadas ao custeio administrativo referente a parcela de Participante,
correspondentes a 0,41% do salario real de participacgao.
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1)) Pensionistas:

a) Contribuicao mensal correspondente a 0,410% do valor da complementacao
recebida do ECONOMUS, referente ao custeio administrativo.

1) Patrocinadora:
Nao vertem contribuicdes ao Plano.

O Custo do Plano e o respectivo Plano de custeio avaliado e apresentado
neste Relatdério, em conformidade com os regimes e métodos atuariais e demais
informacdes, considerando a manutencao do Plano em regime de extincdo, ou seja
fechado a novas inscricdes, tende a manter-se crescente ao longo do tempo, em face
do envelhecimento natural da massa de Assistidos e Participantes.

Conclui-se, ante todo o exposto, que a situacdo econdmica-atuarial do
Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N°2, em 31/12/2009, estava
equilibrada, quando da confrontacdo das obrigacées anteriormente expostas, com o
Ativo Liquido destinado ao Plano.

Este é o Parecer.

File
- 2L/ 0

s ) Brasilia, 10 de marco de 2010.

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuario MIBA 851 — MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Economus - Instituto de Seguridade Social, tendo examinado o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdao de Resultados, a Demonstracao de Fluxos Financeiros, as Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31/12/2009, e pautados nos pareceres da KPMG Auditores
Independentes e da Gama Consultores Associados, sendo que a determinacao do exigivel atuarial é
exclusivamente de sua responsabilidade, sao de opinido que as referidas pecas contdbeis espelham a situacao
contabil e patrimonial da Entidade naquela data, estando, portanto, em condicdes de serem submetidas a
consideracao do Conselho Deliberativo.

Sao Paulo, 29 de margo de 2010.

Membros: EDSON SOARES DE SIQUEIRA , FRANCISCO VIANNA DE O. JUNIOR, JOSE ROBERTO M. DO
AMARAL

Presidente: ADRIANA PIZARRO C. VICENTE

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Os membrosdo Conselho Deliberativo do Economus-Instituto de Seguridade Social, no uso dacompeténciade
quetrataoinciso Xlll,doartigo 21 do Estatuto da Entidade, examinaram o Balan¢o Patrimonial,a Demonstragao
de Resultados, a Demonstracao de Fluxos Financeiros, as Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e pautados nos pareceres da KPMG Auditores Independentes,
Gama Consultores Associados e do Conselho Fiscal do Instituto, concluiram que as Demonstracdes Contabeis
refletem adequadamente a situacao contdbil e patrimonial da Entidade, contemplando os negdcios e as
atividades desenvolvidas no exercicio examinado, razao pela qual aprovam o referido Relatério Anual de
Atividades e as Demonstragdes Contabeis e de Resultados do exercicio de 2009.

Sao Paulo, 29 de margo de 2010.

Membros: ANTONIO AMOS MASTRANGI, CARLOS ALBERTO COSTA FRAGA, DEJAIR BESSON, ITAMAR DE
SOUZA MENEZES
JOSE CAETANO DE A. MINCHILO

Presidente: SERGIO IUNES BRITO
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