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Apresentacao

Em cumprimento a legislacao vigente, apresentamos o Relatério Anual de 2004, com o Balango Patrimonial, as
Demonstraces dos Resultados e do Fluxo Financeiro, as Notas Explicativas e os Pareceres do Atuario, da Audi-
toria Externa e dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Este Relatério traz a sintese das principais atividades desenvolvidas durante o ano. Para que todos os participan-
tes tenham acesso as informagdes contidas neste Relatério, encaminhamos pelo correio um exemplar para cada
aposentado e disponibilizamos no site www.economus.com.br para consulta dos participantes em geral.

Perfil do Economus

O NOME ECONOMUS: Constituido em setembro de 1977 como politica de recursos humanos do Banco Nossa
Caixa S.A., o Economus - Instituto de Seguridade Social é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (ou
Fundo de Pensao), constituido exclusivamente para os funcionarios do Banco e do préprio Economus.

O nome tem sua origem no latim, “oeconomus”, que significa o administrador de uma instituicdo particular ou
publica, que cuida de recursos de terceiros.

OBJETIVO: O Economus é uma entidade fechada de previdéncia complementar, com a finalidade de administrar
e executar planos de beneficios de natureza previdenciaria, conforme o Estatuto e Regulamentacio Basica.

PARTICIPANTES: Funcionarios do Banco Nossa Caixa e do préprio Economus, filiados ao plano de previdén-
cia complementar sao chamados de Participantes. A eles e aos respectivos dependentes o Economus oferece os
beneficios previstos na Regulamentacdo Basica.

PATROCINADORES: Sio Patrocinadores do Economus o Banco Nossa Caixa S.A. e o préprio Instituto com
relacao aos seus empregados.

NORMAS: Como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, o Economus é regido pelas Leis Comple-
mentares n*. 108 e 109, de 29/05/2001.

Na estrutura do MPS — Ministério da Previdéncia Social esta subordinado as normas e fiscalizacdo da SPC — Se-
cretaria de Previdéncia Complementar, com relacdo aos planos de custeio e de beneficios, e ao Conselho de
Gestao, como érgao normativo. No que se refere a aplicacao e destinacdo das reservas técnicas, o Economus
deve cumprir as deliberagcées do Conselho Monetario Nacional, instituidas através das normas do Bacen — Banco
Central do Brasil.

O 6rgao de deliberacdo e orientacdo superior do Economus é o Conselho Deliberativo e o 6rgao de controle
interno é o Conselho Fiscal.

MISSAO: “Oferecer Previdéncia Complementar e Assisténcia com Qualidade”.
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Bons resultados

Encerramos o balanco com um patriménio préximo dos R$ 2 bilhdes e uma rentabilidade histérica, superando
mais uma vez a taxa minima atuarial e a Selic. O patriménio consolidado, calculado pela taxa interna de retorno
registrou rentabilidade de 22,08%. Comparado com a taxa minima atuarial de 12,51% (INPC mais 6% ao ano),
atingimos 176,54%, e em relacao a taxa Selic 135,96%. No segmento de renda fixa a rentabilidade foi de 22,17%
e na renda variavel, 29,56%.

O excelente desempenho foi possivel devido aos investimentos em titulos publicos federais indexados ao IGP-M
e ao comportamento muito positivo da renda variavel no 2° semestre, que propiciaram o equacionamento de
aproximadamente 80% do déficit acumulado desde 2000, provocado pelas mudancgas na expectativa de vida dos
participantes e por outras premissas atuariais.

Os resultados do ano demonstram a seriedade com que os investimentos sao conduzidos, com foco na prudéncia
e na transparéncia. Esse foi um dos motivos da justa homenagem da Abrapp (Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar), em outubro, ao diretor financeiro Paulo Julido como o melhor dirigente
da Regional Sudoeste em 2004, e da escolha do superintendente Nivaldo Cyrillo, em dezembro, como diretor
dessa Regional, que congrega as cem entidades do estado de Séao Paulo.

Em 2004, o Economus aprimorou todos os controles internos com o objetivo de mitigar e monitorar riscos,
conscientizando as equipes de trabalho sobre a importancia das praticas de governanca corporativa.

Foram adotadas no ano novas regras para a concessao dos empréstimos, expandindo prazos e reduzindo taxas de
juros, o que tornou a carteira mais atrativa aos participantes. Também concluimos os estudos para o saldamento
do atual plano de beneficios e para o PrevMais, que segue as mais modernas tendéncias dos planos de beneficios
e devera equacionar de vez qualquer perspectiva de déficit, tio comum nos modelos de Beneficio Definido.

Para tornar mais visivel aos |5 mil participantes toda a gama de beneficios previdenciarios e servigos assistenciais
que mantém e administra, o Economus expandiu o banco de e-mails e passou a enviar noticias semanais aos
participantes cadastrados. Em 2004, organizamos dois eventos semestrais com os 23 representantes, participa-
mos de encontros de aposentados promovidos pela Afaceesp em varias regides do Estado e aprimoramos o site,
propiciando simulagées de aposentadorias e empréstimos; acesso dos usuarios aos demonstrativos de despesas
médicas; conhecimento da politica de investimentos e acompanhamento da rentabilidade. Para agilizar a consulta
as informacoes, foram disponibilizados no site os demonstrativos de pagamento e a relacao de servicos prestados
aos médicos, laboratérios e hospitais. Muitas dessas consultas sao restritas, garantindo privacidade e seguranca.

Agradecemos o apoio do patrocinador Banco Nossa Caixa, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e dos funciona-
rios do Economus, que também foram responsaveis pelo sucesso alcancado em 2004. Aos participantes, fica a
certeza do empenho constante da Diretoria e de cada colaborador em oferecer servicos de qualidade. Nosso
agradecimento pela credibilidade e pela confianca.

Economus Relatério Anual 2004
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Panorama

Numa época de novas perspectivas para a Previdéncia Social e Complementar, os Fundos de Pensao comegam a
assumir o papel de destaque ja conquistado em paises desenvolvidos, com um ndmero cada vez maior de pessoas
com acesso a um futuro mais digno, resultado da poupanca das empresas e dos trabalhadores. Uma expansao que
possibilita o incremento da poupanca interna e viabiliza o financiamento de atividades produtivas.

H4 no Brasil 370 Fundos de Pensdo, com patriménio de R$ 260 bilhdes, equivalentes a 17% do PIB.
Sao filiados ao sistema cerca de 2,4 milhdes de trabalhadores.

Principais mudancas no sistema em 2004

Algumas medidas implementadas em 2004 favoreceram a expansao das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar. Destacamos:

» AlLeiI1.053/04, que estabeleceu uma politica tributiria mais justa para a previdéncia complementar.
» A Resolucao CGPC/MPS n° 13/2004, de governanca e controles internos.

P A previdéncia complementar para os servidores publicos.

» A proposta de criagio da Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

p O potencial de crescimento dos planos multipatrocinados e dos fundos instituidos por sindicatos e associa-
coes de classe.

» O trabalho permanente na defesa dos Fundos de Pensao, realizado em conjunto pela Abrapp
Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
Sindapp - Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e
ICSS - Instituto Cultural de Seguridade Social.

P A conscientizacao de um nimero crescente de trabalhadores sobre a importancia da complementacao de
aposentadoria.

“A alegria é a prova dos nove”

Economus Relatério Anual 2004

Bom humor e atividade fisica fazem os vasos sanguineos
trabalharem de forma mais eficiente e ajudam o coragao. A
pesquisa, apresentada na Faculdade Americana de Cardio-
logia, em Orlando (Flérida), mostra como fatores psicologi-
cos podem afetar a saide.

“Nao recomendamos que voceé ria e ndo faca exercicios, mas
recomendamos que tente rir regularmente. Trinta minutos
de exercicios trés vezes por semana, e 15 minutos de risos
diariamente sdo bons para o sistema vascular”, disse Mi-
chael Miller, da Escola de Medicina da Universidade de Bal-
timore. Na apresentacdo da pesquisa foram mostrados dois
filmes, um comico, o outro angustiante, a 20 voluntarios
saudaveis. Em seguida os médicos examinaram o funciona-
mento de seus vasos sanguineos.

Em 14 dos 20 voluntarios, o fluxo de sangue era reduzido
depois do filme tenso. Ja depois da comédia, o fluxo san-
guineo melhorou em 19 dos 20 voluntarios. Em média, a
movimentacao do sangue aumentava 22% durante o riso e
diminuia 35% durante o estresse.

“Com o resultado, é concebivel que o riso possa ser impor-
tante para manter um endotélio (o revestimento das veias e
artérias) saudavel e reduzir o risco de doencas cardiovascu-
lares”, afirma o médico. Rir, portanto, é o melhor remédio.




Administracao, treinamento e
capacitacao

O Departamento Administrativo tem como obijetivo racionalizar despesas, por meio de negociagées com forne-
cedores e clientes, internos e externos. Em 2004, o Economus deu continuidade a politica de renegociagiao dos
contratos, com maior rigor nos processos de licitacio e a obtencio de bons resultados e mais eficiéncia.

A area Administrativa esteve envolvida na contratacido de um software que permitira a gestao integrada dos pro-
cessos de trabalho de todos os departamentos e participou da modernizacao do parque de microinformatica e
de auditorias, consultorias juridicas, cursos e treinamentos para os colaboradores.

Em 2004, o Economus se concentrou na economia de recursos, conscientizando os colaboradores sobre o uso
racional dos equipamentos e recursos. Houve melhoria da infra-estrutura, proporcionando equipamentos mais
adequados para o trabalho, o que contribuiu para aperfeicoar o desempenho das equipes, com custos reduzidos.
Os elevadores foram modernizados, visando melhor seguranca e reducao do consumo de energia. A disponibili-
zacdo de documentos aos usuarios e credenciados na Internet gerou reducao nas despesas com correio. Outros

trabalhos foram realizados para o uso racional de adgua e energia elétrica, resultando em substancial economia de
recursos.

Economus Relatério Anual 2004
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Recursos Humanos

Para manter todo o quadro de pessoal bem informado sobre atividades, projetos em desenvolvimento e metas
para a crescente qualidade dos servicos, os diretores realizaram em 2004 um ciclo de palestras semanais para
todos os funcionarios. Foi uma oportunidade para discutir o atual contexto dos fundos de pensao, as perspectivas
de mudancas nos planos de previdéncia complementar e satide, o desempenho financeiro do Instituto e as agées
administrativas.

O Economus firmou contrato com a Catho, Assessoria em Recursos Humanos, que realizou uma série de entre-
vistas com os colaboradores, com o objetivo de relacionar as atividades, simplificar processos e automatizar ao
maximo os trabalhos, permitindo maior agilidade no fluxo de informagdes.

No que se refere aos sistemas, o Economus se empenhou em oferecer aos participantes do plano de previ-
déncia e usuarios da assisténcia médica, um atendimento cada vez mais qualificado. Para isso, algumas medidas
foram adotadas, sempre tendo em vista a relacao custo-beneficio.

P Substituicido das Carteiras de Assisténcia Médica. P Projeto para controlar o recebimento das Notas

» Adequacio do Sistema de Assisténcia Médica para Fiscais dos Credenciados.

atender as diversas mudancgas na legislacigo (CO- P Controle de descontos de Assisténcia Médica por

FINS/PIS/PASEP/CSLL). meio de débito em conta-corrente.

P Envio dos Demonstrativos de Despesas Médicas P Instalacio e configuracdo de placas Firewall para au-
pelo memo eletronico, com economia das remes- mento da seguranca da Rede.
sas pelo Correio. » Levantamento do acervo de Deliberagdes do Econo-

P Desenvolvimento de novo aplicativo implantado na mus para organizagao e divulgacao na Intranet.
area financeira para simulagdo dos calculos de em- ),
préstimos e de aplicativo gerencial com estatistica
dos empréstimos.

Aumento da capacidade do link de conexao de inter-
net com Embratel para tornar o site mais eficiente.

P Apresentacdo de projeto de hardware para substi-
tuicdo do mainframe, visando reduzir custos men-
sais com manutengao de software.

P Automatizagio da devolucio de valores para segu-
rados através de arquivo recebido do Banco Nossa

Caixa, eliminando controles manuais. ) L
P Mudangas no Sistema Juridico para melhor atender

P Envio de arquivo para a Dataprev com a finalidade de as necessidades do usuirio.

identificar possiveis beneficios pagos indevidamente. ) L )
» Novo software para gerenciamento de relatérios, mi-

P Emissdo de cédulas para eleicées dos Conselhos nimizando custos com impressio.

Deliberativo e Fiscal do Economus. ) . ] o
p Desenvolvimento de rotinas no sistema de assistén-

cia médica para permitir pré-calculo das contas das
cooperativas com o objetivo de receber as notas

P Automatizacdo no Sistema de Beneficios do des-
conto de IR para retencao judicial.

» Elaboracao do Manual para elaboragao do crono- fiscais com o valor real pago ao credenciado.
grama de atividades do Tribunal de Contas. » Novo aplicativo para envio de e-mail para creden-
P Implementacio de novo layout dos boletos de co- ciados, minimizando custos com correspondéncias.
branca bancaria. » Novo aplicativo para consulta da composicio salarial
P Programa para controle de envio de documentos dos contribuintes auto-patrocinados.
por AR. p Sistema de solicitacdo de requisicio de material em
P Unificacio dos pagamentos de comissao de Seguros estoque.
para reduzir custos com tarifas bancarias. > Novo sistema de Suprimentos

P Implantacdo de processos para efetuar débito em >

- Novo aplicativo para envio de e-mail a funcionarios
conta-corrente das parcelas de empréstimos.

ativos e aposentados, minimizando custos com cor-
P Confeccdo de apostila sobre aposentadoria para di- respondéncias.
vulgacio aos participantes.
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Fiscalizacao e auditorias

Recomendacoes da Resolucaon ° 13

O Economus se prepara para atender as recomendagées da Resolugao n © |3, aprovada em outubro de 2004 pelo
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), que estabelece principios, regras e praticas de gover-
nanca, gestao e controles internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

O Instituto ja vinha adotando praticas nesse sentido, como o Cédigo de Etica, a transparéncia na divulgacio das
informagdes e o monitoramento dos riscos, em todos os niveis hierarquicos.

Funcionarios ativos, participantes assistidos, patrocinadoras e colaboradores tém acesso a informagdes pontuais
no site www.economus.com.br sobre as politicas de investimentos e as premissas atuariais dos planos previdenciarios.

O Conselho Fiscal ja trabalha para a elaboracédo de relatérios semestrais de controles internos, documentos que
vao identificar a forma de gestao dos recursos em consonancia com a politica de investimentos, as hipéteses atu-
ariais e a execucao orcamentaria.

O Economus participa das Comissées Técnicas de Gestao Corporativa e de Controles Internos e Com-
pliance da Abrapp — Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

As doencas e voce

Segundo a psicologa americana Louise Hay, todas as
doengas que temos sao criadas por nossas proprias emogoes.
Ela afirma que somos 100% responsaveis por tudo o que
acontece no nosso organismo. “Todas as doencas tem origem
num estado de nao-perdao”, diz.

Para ela, sempre que estamos doentes, devemos descobrir
a quem precisamos perdoar. Esse perdao pode ser a nos
mesmos. “Pesar, tristeza, raiva e vinganca sao sentimentos
que vieram de um espago onde ndo houve perdao. Perdoar
dissolve o ressentimento”, afirma. o _
A seguir, vocé vai conhecer uma relacdo de algumas doencas ~ L-abirintite: Medo de nio estar no controle.

e suas provaveis causas, elaboradas por Louise. Reflita, vale
a pena tentar evita-las:

Doencas/causas:

Amigdalite: Emogdes reprimidas, criatividade sufocada.
Apendicite: Medo da vida. Bloqueio do fluxo do que é bom.
Arteriosclerose: Resisténcia. Recusa em ver o bem.
Artrite: Critica conservada por longo tempo.

Asma: Sentimento contido, choro reprimido.

Bronquite: Ambiente familia inflamado. Gritos, discussaes.
Cancer: Magoa profunda, tristezas mantidas por muito
tempo.

Derrame: Resisténcia, rejeicao a vida.

Diabetes: Amarguras, tristeza profunda.

Dor de cabeca: Autocritica, falta de autovalorizacao.
Enxaqueca: Medos sexuais. Raiva reprimida. Perfeccionismo.
Fibromas: Alimentar magoas causadas pelo parceiro.
Frigidez: Medo. Negacao do prazer.

Gastrite: Incerteza profunda. Sensacdo de condenagdo.
Hepatite: Raiva, 6dio. Resisténcia a mudancas.

Pele (acne): Individualidade ameagada. Nao aceitar a si mesmo.
Pneumonia: Desespero. Cansago da vida.

Pressao alta: Problema emocional duradouro nao resolvido.
Pressao baixa: Falta de amor na infancia. Derrotismo.
Prisao de ventre: Preso ao passado. Medo de ndo ter
dinheiro suficiente.

Pulmoes: Medo de absorver a vida.

Quistos: Alimentar magoas.

Reumatismo: Sentir-se vitima. Falta de amor.

Rinite alérgica: Congestao emocional, mania de perseguigao.
Rins: Critica, desapontamento, fracasso, problemas no
relacionamento.

Sinusite: Irritacdo com pessoas proximas.

Tiroide: Humilhacao, dificuldade em expressar a criatividade.
Tumores: Alimentar magoas, acumular remorsos,
ressentimentos.

Ulcera: Medo. Crenca de ndo ser bom o bastante.
Varizes: Desencorajamento. Sentir-se sobrecarregado.

Curioso nao?

Economus Relatério Anual 2004
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Atendimento

O Economus tem uma area especifica para atendimento pessoal aos participantes e usuarios dos planos de saude.
O Departamento de Atendimento esclarece davidas por telefone sobre dados cadastrais, inclusao e exclusao dos
planos de saide e caréncias para atendimento médico. Outros servigos, como preenchimento de contrato de em-

—

%

.
®
L

préstimos, simulacées de calculo e informagoes sobre beneficios em geral também fazem parte da rotina da area.

Para 2005, o Economus analisa a possibilidade de ampliar a recepcao, para facilitar o acesso dos visitantes. Devera
ser adquirido um software de call center para gerenciamento e aperfeicoamento do sistema de atendimento

telefonico, visando mais qualidade, rapidez, presteza e clareza nas informacoes.

Média diaria de atendimentos

. B B . Fax Fax Fax
Més ~ Remocao Internacdo  Exames InformacGes ?;fsr;dm enviados  autorizados Indeﬁ‘:)r(idos llegivel gz)etrzll
jan 2 9 49 351 12 74 77 2 24 600
fev 2 8 50 336 15 66 81 1 24 583
mar 2 10 62 409 18 121 109 2 37 770
abr 2 8 50 397 18 137 144 2 54 812
mai 2 8 49 415 23 98 142 1 59 797
jun 3 8 41 384 24 164 170 2 72 867
jul 4 8 41 395 15 109 78 2 31 681
ago 2 10 45 345 19 88 54 2 32 595
set 2 8 41 363 17 108 81 3 24 648
out 3 7 39 415 20 122 95 5 22 727
nov 1 7 32 343 80 110 103 2 19 698
dez 1 7 31 332 78 107 100 2 18 675




Relacionamento com o participante

O Departamento de Comunicacio é responsavel pela divulgacdo dos servicos oferecidos pelo Economus, por
meio de informativos impressos, enviados para cada cliente, e eletronicos, divulgados para os e-mails cadastrados
no banco de dados da area. No portal www.economus.com.br, os participantes tém acesso a orientagdes para
requerer beneficios e empréstimos, e também podem conhecer as aplicagdes financeiras e consultar a relacao
atualizada de médicos, laboratérios e hospitais disponiveis aos usuarios do planos de saide. Além de atualizar es-
ses dados, a area de Comunicagao divulga normas da Previdéncia Social e Complementar, buscando conscientizar
os participantes sobre a importancia de planejar o futuro.

Para perpetuar o conceito de transparéncia, o Economus trabalha no sentido de oferecer uma comunicagao clara
e objetiva, mantendo todos os publicos constantemente informados.

Veja algumas das atividades relacionadas a rotina da Comunicacao:

I. Jornais Eletrénicos com noticias e principais conceitos de Previdéncia Social, Previdéncia Complementar e
Saude:

P Clipping Previdéncia & Trabalho

» ABC da Saude

» Diario Economus - informativo de circulagdo interna para orientar os colaboradores sobre normas, bem
como produtos e servicos existentes no Economus

2. Noticias no Memo Eletronico para todas as unidades do Banco Nossa Caixa

3. Matérias para o Assprevisite - informativo eletrénico de circulacao nacional

Outras atividades da comunicacao

P Envio dos kits do Programa de Pés-Aposentadoria.

P Envio dos kits com informagdes aos Novos Participantes.

» Elaboracio e edigao do Jornal Economus (impresso)

P Elaboracio do Jornal do Credenciado (a partir de 2005)

O Departamento também organiza palestras e eventos, como os Encontros dos Representantes Regionais e tem

uma jornalista como membro da Comisao Técnica Nacional de Comunicacao e Marketing da Abrapp — Associa-
cao Brasileira das Entidades fechadas de Previdéncia Complementar.

Desde Janeiro de 1991 o Economus oferece aos participantes uma carteira de empréstimos com garantia de
retorno financeiro de acordo com as exigéncias atuariais do plano de custeio.

Os interessados podem requerer crédito pessoal para atendimento de casos emergenciais, despesas com educa-
cao, casamento, etc. E utilizada a Tabela Price para calculo do saldo devedor e amortizagdes.
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Participantes

O Economus encerrou o ano de 2004 com 15.323 :
: participantes e pensionistas do Economus, informamos
: abaixo os dados dos Ultimos cinco anos.

participantes, conforme tabela abaixo:

Plano Prewdenaar
2 88 X

s

k. =
o /7 w-—= T4

o
I

- -q'._l. -
-
b

Para acompanhamento da evolucdo da quantidade de

Grupos Ativos Assistidos Total 2000 2001 2002 2003 2004
C 8.986 3.055 12.041 Ativos 10495 10207 10.616 10480 9.157
B 169 1.158 1.327 : Aposentados 4568 4590 4.650 4725 6.166
A 2 1.953 1.955 Pensionistas 987 1.024 1067 1.107 1.150
Total 9.157 6.166 15.323 éTotaI 16.050 15.821 16.333 16.312 16.473

Distribuicdo de participantes

013%

: Segue grafico com os dados do total dos ativos,
: aposentados e pensionistas, possibilitando melhor
. visualizac3o.
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Plano Previdenciario

Perfil dos participantes

A tabela a seguir mostra o perfil dos participantes ativos, assistidos e pensionistas.

Os dados referem-se ao més de novembro/2004, data base da reavaliacdo atuarial dos planos de beneficios do
Economus, de onde foi estabelecido o custeio do Plano para o ano de 2005.

Ativos
C ] A
: Masc Fem :  Masc Fem i Masc Fem
Distribuicio P 3370 5625 i 160 0 1 1
Idade Média dos Novos Participantes (Anos) : 30,0 321 - - § - -
Idade Média dos Participantes (Anos) © 453 437 : 518 52,1 54,0 62,00
Tempo de Servico Médio (Anos) : 236 207 i 327 309 0 330 43,0
Tempo de Adesao Médio (Anos) 16,2 140 246 22,7 26,0 26,0
Salario Bruto Médio : 452639 3.19248 i 989534 730470 : 7.956,00 2.071,00
Salario de Participacdao Médio (R$) 452236  3.192,03 9.89534 730470 i 7.95,00 2071,00
Aposentados
C ] A
: Masc Fem i  Masc Fem @  Masc Fem
Distribuicio 816 2230 i 379 788 i 901 1.052
Idade Média (Anos) : 569 546 i 584 567 i 709 70,1
Tempo de Beneficio Médio (Anos) 472 3,8 73 7,7 : 19,6 20,0
Valor Médio do Beneficio (R$) ©234695 1.431,63 153930  1.163,75 : 242448 1.920,00
Pensionistas
C ] A
i Masc Fem i Masc Fem @ Masc Fem
Distribuicio L 66 258 115 AN LY 628
Idade Média (Anos) i540 557 ¢ 536 606 51,4 63,9
Tempo de Beneficio Médio (Anos) : 59 9.1 8,3 120 6,6 10,7
1.533,30 127526 133587 : 1971,08 242229

Valor Médio do Beneficio (R$) : 963,18

Aposentados e pensionistas dos Grupos A e B sdo custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
e administrados pelo Economus. Os ex-funcionarios que foram admitidos antes de 13/05/1974 e ficaram, antes
do recebimento da complementagao de aposentadoria, como autopatrocinados (facultativos) sao de custeio do
Economus.

Beneficios previdenciarios

O Economus custeou durante o ano de 2004 o pagamento de beneficios de prestacdo continuada e de prestacao
Gnica, num total de R$ 69,809 milhdes.

Beneficios de Prestacao Continuada

Em 2004 o Economus pagou R$ 63,923 milhdes para 3.721 participantes e pensionistas em beneficio de prestacdo
continuada, conforme a descricio abaixo. O valor é 66,28% maior do que o total de R$ 38,443 milhdes, pagos
em 2003.
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Custeio Economus

Plano Previdenciario

Quantidade Valores (R$)

Complementacao Aposentadoria por Tempo de Contribuicao
Complementacao Aposentadoria por Idade
Complementacao Aposentadoria por Invalidez
Complementacao de Aux. Doenca. e Acid. Trabalho
Complementacao de Pensao por Morte

Total

2.446 34.953.410,11
115 2.001.239,41
494 9.929.917,03
329 11.222.593,67
337 5.816.044,85
3.721 63.923.205,07

Montante Pago em 2004 - Custeio Economus

18%
Complementacdo de
Aucxilio Doenca e
Acidente de Trabalho

16%
Complementacdo
Aposentadoria por Invalidez

3%
Complementacéo
Aposentadoria por Idade

Beneficios de Prestacao Unica

9%
Complementacao de Pensao
por Morte

54%
Complementacao
Aposentadoria
por Tempo de Contribuicao

Os beneficios de prestagio Unica, chamados de beneficios de risco, somaram em 2004 o total de R$ 5.886

milhodes, divididos da seguinte forma:

Peculios

Natureza Quantidade Valor (R$)
Por Morte 88 2.941.312,18
Por Invalidez 49 2.036.681,10
Total 137 4.977.993,28

Resgates de Reserva de Contribuicdo
Natureza Quantidade Valor (R$)

Por Desisténcia 24 253.568,48
Por Demissao 58 654.056,90
Total 82 907.625,38

No ano, o valor dos beneficios de prestacio unica foi 15,04% maior do que em 2003.

Beneficios Administrados Pelo Economus

O valor total dos beneficios custeados pela Secretaria da Fazen
dos. Veja abaixo a discriminagao:

da foi de R$ 194.987 milhdes, para 4.012 assisti-

Custeio Secretaria da Fazenda Quantidade Valores (R$)
Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo 657 42.553.924,89
Aposentadoria por Idade 2.339 121.918.654,37
Aposentadoria por Invalidez 203 6.059.403,84
Pensao por Morte 813 24.454.885,76

Total 4.012 194.986.868,86



2.239,4

1.953,1

1.481,5

As Reservas Matematicas representam o valor fi-
nanceiro necessario para a cobertura dos compro-
missos assumidos pela Entidade. O calculo é feito
pelo atuario com base em dados cadastrais dos par-
ticipantes, tais como idade, salario, tempo de con-
tribuicdo para o INSS e tempo de adeséo, e também
com base em premissas atuariais, como perspectiva
de sobrevivéncia, rotatividade e método de célculo,
dentre outros.

1.213,7

560,8
71,7

328,5
409,7

As Reservas Matemticas sdo divididas em Reservas : 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
de Beneficios a Conceder e em Reservas de Benefi- Em milhGes de reais
cios Concedidos. :

Em 2004 foram requeridos 1.427 beneficios, distribuidos conforme tabela. Os beneficios requeridos e pagos
totalizam R$ 2.321.280,26.

Convénio Economus/Posto Prisma Quantidade Valores (R$)

O _

O _

6 7.933,75

O _

1.417 2.290.944,47

O _

O _

4 22.402,04
Total 1.427 2.321.280,26

Em 2004 o patrocinador Banco Nossa Caixa S/A realizou um PDV — Plano de Demissao Voluntaria orientado
para os colaboradores que estivessem aposentados na Previdéncia Social ou com condi¢es de se aposentarem
até 3| de dezembro de 2005.

Aderiram ao PDV aproximadamente |.700 pessoas. Desse total 93% sao participantes do Economus, o que re-
presentou um dos grandes motivadores para a adesao.

Dos participantes do Economus, aproximadamente 1.090 comecaram a receber o beneficio de complementacao
de aposentadoria até dezembro de 2004, o que equivale a 69% dos participantes.

Somente 1,6% solicitaram o resgate das contribuicdes efetuadas. A maioria dos desligamentos ocorreu por nao
possuirem a caréncia minima exigida para o inicio do recebimento da complementacao ou por dificuldades finan-
ceiras para a permanéncia como autopatrocinados.

No inicio das rescisées do contrato de trabalho com o patrocinador, o Economus registrou mais de 400 partici-
pantes autopatrocinados, nimero que até dezembro de 2004 caiu para cerca de 250. Isto ocorreu porque muitos

participantes queriam completar mais um ano de idade ou mais um ano de adesao, melhorando assim o valor da
complementacio.

Outro fator que influenciou o grande nimero de pedidos de autopatrocinio foi a possibilidade de pagamento da
parte relativa ao patrocinador, por parte do Banco Nossa Caixa, para os que aderiram ao PDV e iriam aposentar-
se na Previdéncia Social até dezembro. Isto tornou a opcao muito atraente.
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Administracao dos planos de saude

O Economus é responsavel pela administracao dos planos de satde oferecidos aos funcionarios do Banco Nossa
Caixa, aos aposentados por invalidez, aposentados por tempo de contribuicio/idade do Grupo A e pensionistas,
e seus respectivos dependentes. Também siao administrados os planos de saiide para assistidos dos grupos B e C,
com recursos do FEAS — Fundo Economus de Assisténcia Social.

Quantidade de Beneficiarios

Faixa Etaria A B C Total Global
Até 18 203 367 11.447 12.017
De 19 a 23 212 373 5.390 5.975
De 243 28 290 197 3.652 4,139
De 29 a 33 269 46 1.920 2.235
De 34338 207 14 2.924 3.145
De 39a43 168 48 4.074 4,290
De 43 a3 48 124 143 5.945 6.212
De 492353 164 772 5.836 6.772
De 54 3 58 317 748 3.377 4.44)
59 ou mais 3.862 1.228 15.895 20.985

Total 5.816 3.936 60.460 70.212



Plano de Satide :

Rede Credenciada Recurso credenciado Quantidade
¢ Clinica 956
O Economus conta com uma rede com 6.678 :  Fisioterapeuta 340
recursos credenciados, dentre médicos, clinicas, : Fonoaudiologo 242
laboratérios, hospitais e outros prestadores de :  Hospital 391
servicos, conforme tabela ao lado: :  Laboratorio 527
¢ Médico 3.536
Psicélogo 433
Radiologia e Ultrassom 137
Terapeuta Ocupacional 33
Unimed 28
Cooperativa 5
Total Global 6.678

Em 2004, a imprensa noticiou o movimento da classe médica para implantagido da nova lista de procedimentos
CBHPM -- Conselho Brasileiro de Hierarquizagao de Procedimentos Médicos.

Com a finalidade da melhoria constante dos servicos, o Economus participou do processo de negociacdo con-
duzido pela UNIDAS — Uniao Nacional das Instituicbes de Autogestao em Saude - visando a implantagao gradual
dos valores da nova lista.

As negociagdes culminaram no reajuste concedido em janeiro de 2005 para consultas e honorarios médicos.

Projeto de Conectividade

O projeto de conectividade, implantado em 2004, é composto por dois servicos: autorizacao eletrénica de pro-
cedimentos e transmissdo eletronica de contas médicas. O primeiro iniciou sua operacdo em abril e em breve
entrara em vigor a segunda etapa.

Com esse projeto sera possivel realizar uma gestao mais préxima da rede credenciada, minimizar erros que
ocasionam retrabalhos e acelerar o processo de pagamento. Fechamos o ano de 2004 com 3.1 14 prestadores

habilitados a utilizar o sistema, entre profissionais autdnomos, laboratérios, clinicas e hospitais.

Demonstramos nas tabelas abaixo o crescimento da utilizacao dos servicos pela rede credenciada e pelos usuarios:

Evolucao de Prestadores Evolucao de Usuarios

Més Quantidade % Crescimento Més Quantidade % Crescimento
Abril 193 - Abril 2108 -
Maio 219 13,47% Maio 2727 29,36%
Junho 302 37,90% Junho 3192 17,05%
Julho 359 18,87% Julho 3680 15,29%
Agosto 358 -0,28% Agosto 4358 18,42%
Setembro 426 18,99% Setembro 4551 4,43%
Outubro 750 76,06% Outubro 6243 37,18%
Novembro 994 32,53% Novembro 8155 30,63%
Dezembro 970 -2,41% Dezembro 7642 -6,29%
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Plano de Salde

Analise de Contas Quantidade de Guias Pagas

OE . . BNC FEAS
conomus conta com uma equipe de médicos,

enfermeiros e analistas de contas médico-hospi- :  Janeiro 87.7137 6.471

talares para efetuar auditoria sistémica. Todas as @  Feyereiro 67.141 4.874

contas sdo validadas antes da efetivagao do paga- : | arco 59.495 4.340

mento. L Abril 88.097 6.180
Maio 89.377 6.891
Junho 83.699 6.307
Julho 82.964 5.944
Agosto 87.014 0.463
Setembro 83.987 5.957
Outubro 18.865 6.083
Novembro 80.073 5.585
Dezembro 81.317 5.203
Total 969.766 70.298

Exigéncia de Documentos Fiscais

Como administrador dos planos de salde, o Economus exige notas fiscais, faturas e/ou recibos de todos os cre-
denciados. Essa documentagao é necessaria para comprovar os pagamentos realizados, seja para pessoa fisica,
como médicos, seja para pessoa juridica, como clinicas, laboratérios e hospitais. A medida é essencial para aten-
der a legislagao e evitar problemas em eventuais fiscalizagdes de 6rgaos publicos. Por isso, qualquer pagamento
efetuado pelo Economus deve ter seu respectivo suporte documental.

meditagao consiste em sentar com a coluna ereta, fechar os
olhos e concentrar-se na respiragiio, no ar que entra e sai,
observando o fluir dos pensamentos, sem interferir neles.

Yoga:

uniao do corpo e da mente

A meditacdo desacelera os batimentos cardiacos, o ritmo

Economus Relatério Anual 2004

Yoga é uma filosofia integral e deve ser vivenciada 24 horas
por dia. Respirar de forma consciente, alongar o corpo,
alinhar a coluna vertebral, cuidar da alimentagao, observar
sentimentos e pensamentos... tudo isso é yoga.

A pratica de hatha yoga, modalidade mais conhecida
no Ocidente, ¢ composta de posturas realizadas com
concentracao e consciéncia na respiracao. A pratica previne
e ajuda a curar pris@o de ventre, hipertensao, TPM, asma,
obesidade, colesterol alto, problemas gastricos, tensoes
nervosas, inquietacao, ansiedade. O yoga também auxilia
a regular os sistemas respiratorio e digestivo, equilibrar
a producdo hormonal e a pressdo sanguinea, fortalecer
o sistema imunol6gico e proporcionar uma boa noite de
sono.

Os exercicios preparam o corpo para o objetivo principal do
yoga que ¢ a meditacao. Meditar nao pode ser confundido
com “refletir”, ficar pensando em algo, ou contemplar a
natureza. No conceito oriental, meditar ¢ manter corpo
e mente imoveis e relaxados. A técnica mais simples de

respiratorio e as ondas cerebrais. Com isso, a paz e a alegria
comecam a se expandir cada vez mais e o resultado é mais
satde fisica, mental e emocional.
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Investimentos e Evolucao
do patrimonio

Como foi o0 ano de 2004

Ao longo de 2004, o cenario macro-econémico registrou momentos de instabilidade, decorrentes das influéncias
dos mercados interno e externo. No entanto, a economia brasileira apresentou recuperacgao gradativa dos indi-
cadores de desempenho e da evolucao do nivel de atividade econémica doméstica.

Diferentemente das expectativas dos agentes econémicos, que acreditavam na continuidade da reducio da taxa
basica de juros (Selic), o Banco Central (Bacen), através do Copom - Comité de Politica Monetaria, interrompeu,
ja no inicio do ano, a seqiiéncia de sete quedas consecutivas e optou por manter uma postura cautelosa, perma-
necendo a taxa em torno de 16% boa parte do ano. Contudo, o risco do descolamento do comportamento da
inflacdo em relacao as metas de 2004 e 2005 levou o Copom a implementar uma politica monetaria mais contra-
cionista, com a alta gradual da taxa basica de juros a partir de setembro, finalizando o ano em 17,75% ao ano.

Para acompanhamento do regime de meta de inflagio, o Bacen utiliza como referéncia desde 1999 o indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O enri-
jecimento ou o afrouxamento da politica monetaria refletiu as variacdes apuradas pelo IPCA ao longo deste ano.
A meta de inflacao para 2004 foi definida em 5,5% no ano, com variagcao para cima ou para baixo de 2,5 pontos
percentuais. O IPCA finalizou o ano com inflacao de 7,60%, situando-se pouco abaixo do limite superior de 8%.

No contexto internacional, iniciamos o ano com a declaracdo de Alan Greenspan, presidente do Federal Reserve
(FED), Banco Central dos Estados Unidos, quanto a possibilidade do aumento do fed fund, taxa basica de juros
dos EUA. O aumento foi efetivado em junho, elevando a taxa de 1% para 1,25% ao ano. Ao longo do segundo
semestre, o FED elevou gradativamente a taxa de juros até atingir 2,25% ao ano, sem promover grande impacto
na conjuntura mundial apés o andncio da primeira elevacio.

Outro assunto de destaque foi a volatilidade do preco do petréleo no mercado internacional, motivado por ques-
toes geopoliticas, como os atentados terroristas ocorridos na regiao da Arabia Saudita, maior exportador mundial de
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petrdleo, assim como em razao do comprometimento da capacidade do fornecimento da commaodity, decorrente do
pouco espaco para o aumento da producao e a queda no estoque do produto. A cotagido chegou a ultrapassar
US$ 55 por barril, levando érgaos internacionais a revisar a perspectiva de crescimento para o préximo ano, de-
corrente do impacto negativo no comportamento da economia mundial.

No ambito interno, em ano de eleices municipais, as matérias encaminhadas para o Legislativo foram apreciadas
em ritmo mais lento. No entanto, projetos importantes foram aprovados, como a Reforma do Judiciario, a Par-
ceria Publico Privada (PPPs) e a Lei da Faléncia. Ainda no ambito regulamentar, o governo anunciou um pacote
tributario, que estabeleceu tributacdo decrescente, conforme o tempo de permanéncia dos recursos aplicados,
a partir de janeiro de 2005, para os fundos de investimento e demais aplicacdes em renda fixa e renda variavel.
A reducio da carga tributaria tem como objetivo expandir o financiamento de longo prazo as empresas e podera
estimular o alongamento do perfil da divida publica.

Ainda dentro do contexto do incentivo a formacao de poupanga e investimentos de longo prazo, o governo
publicou, a Lei 11.053/04, de 29/12/2004, que dispoe sobre a tributacdo dos planos de beneficios de carater
previdenciario e sobre os mercados financeiros e de capitais. A legislacao inclui a extingdo do Regime Especial de
Tributacao (RET) dos fundos de pensao abertos e fechados, que tinha sido implementada a partir de janeiro de 2002,
pela Medida Proviséria n® 2.222, de 04/09/01. A vigéncia das novas condicbes se iniciou em |° de janeiro de 2005.

Pelo segundo ano consecutivo, o real registrou apreciacdo em relacdo ao délar norte-americano. O ddlar ptax
de venda encerrou o ano cotado a R$ 2,6544, registrando depreciacio de 8,13% no ano. A apreciagio do real
frente ao délar esté relacionada a melhora dos fundamentos da economia brasileira e, ao mesmo tempo, frente ao
aumento do déficit comercial dos EUA que resultou na deteriorizacio da moeda americana em relacdo ao euro
e ao yen, o que refletiu no comportamento das moedas nos demais paises.

Em que pese a apreciagio do real, a balanga comercial brasileira registrou resultado excepcional, encerrando o ano
com superavit de US$ 33,696 bilhdes, resultado das exportacdes de US$ 96,475 bilhdes e das importacdes de US$
62,779 bilhdes, com superavit acima do desempenho registrado em 2003 de US$ 24,793 bilhdes, representando
incremento de 35,9%. O destaque ficou para a categoria de material de transporte que contribuiu para o aumento
das vendas externas em 2004, com alta de exportacées de 50,9% em relacdo a 2003. O superavit comercial pode
ser atribuido a conquista de novos mercados, bem como a recuperagao no nivel de atividade mundial.

Como reflexo da gradativa melhora dos fundamentos econémicos que o Brasil apresentou, as agéncias classifica-
doras de risco, Moody’s, Standard & Poor’s (S&P) e Fitch, elevaram os ratings atribuidos a divida externa brasilei-
ra. Na avaliacdo das agéncias, os fundamentos domésticos registraram evolugcao quanto ao comportamento das
contas externas, que estdo relacionadas aos superavits em transacoes correntes, bem como a melhora do perfil
da divida publica decorrente da geragao de superavits primarios e a expectativa da queda da relacao divida/PIB.
Apesar da elevagao da nota de risco, o Brasil ainda nao atingiu a classificacao de investment grade, entretanto, o
aumento é positivo podendo resultar na entrada de novos investidores do mercado externo devido a reclassifi-
cacao do risco brasileiro.

0,133%
Outros 4,332%
Dep. Judicial
1,494%
Imoéveis
O patriménio consolidado dos investi- \'
mentos do Economus apresentou varia- 4,574%

¢ao nominal de 20,56%, alcancando o Renda Variavel
valor de R$ 1,887 bilhdo em dez/2003,
contra R$ 1,567 bilhdo no encerramento
de 2004. O volume de recursos estava
distribuido entre os segmentos de investi-
mentos da seguinte forma:



A rentabilidade auferida em 2004 foi bastante positiva e superou amplamente a TMA — Taxa Minima Atuarial
(INPC + 6% ao ano) registrada no periodo. O bom desempenho foi atribuido principalmente a composicao
dos titulos e valores mobiliarios pés-fixados em IGP-M que, no seu conjunto, propiciaram ganho substancial para
o segmento, em decorréncia da combinacao da expressiva variacao observada no indice com as taxas de juros
pactuadas no momento da aquisicao desses ativos. A tabela abaixo demonstra a TIR — Taxa Interna de Retorno
calculada e compara o resultado com os indicadores de desempenho avaliados.

25%
: : : : : P20%
Acumulado : 5, 179, 51510 © 16,24% :177,22% 13651% | 1%

P
TMA = Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano) : >% e
. 0
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5% B3 Es3S % % 38}
O grifico ao lado demonstra o desempenho do segmento ao -7 - = -

longo de 2004.

—— Taxa Minima Atuaria Renda Fixa Taxa Selic

O resultado positivo apresentado pelo mercado de capitais esta vinculado ao comportamento de uma série
de fatores conjunturais, dentre os quais destacamos: fortalecimento da atividade econémica, competitividade
dos produtos locais no mercado internacional, diminuicao do risco pais e menor dependéncia de financiamento
externo. Em 2004, somaram-se a esses fatores a reestruturacao do perfil da divida doméstica, que expressa, te-
oricamente, o nivel de solvéncia e liquidez do Pais, e o excesso de liquidez apresentado pelos mercados globais,
que possibilitou a migracao desse excedente para mercados emergentes, como o Brasil.

Diante do exposto, a carteira de renda variavel acompanhou o mercado e apresentou desempenho bastante sa-

tisfatério, superando o Ibovespa (parametro de desempenho) e a TMA — Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao
ano) de forma significativa, conforme demonstram as informagbes que seguem:

35%

: : : : : D25%
Acumulado : 5 oo, ¢ 178105 § 12,51% 116597%:236,29% | 15w
em 2004 : : : : : .
: : : : : -1
TMA = Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano) 5%
'15%'3'3“'g'g'g'g'g'g'g'g'glgl
£ & B 5§ E s =5 9 B 3 & B
O gréfico ao lado demonstra a evolugdo acumulada da = ® E e B2 2 88 e =
rentabilidade auferida pela carteira de renda variavel. —— |bovespa —— IBrX ——s—— Renda Variavel ™A
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Em dezembro/2004, este segmento representava 1,49% do patriménio e estava composto por iméveis desti-
nados a locagio (gestao direta) e por fundos de investimentos imobilidrios (gestao indireta) com caracteristicas

de centro de exposicoes (feiras e eventos) e voltados para a comercializacdo de espacos para escritério de alto
padrao. O segmento de iméveis estava assim subdividido:

37,94%

Fundos Imobiliarios

o

A rentabilidade deste segmento é auferida por intermédio da maior ou menor intensidade do fluxo de caixa ge-
rado pelos recebimentos de aluguéis e pela freqiiéncia das distribuicbes de rendimentos originados nos fundos

imobiliarios. Essa oscilagao estd intimamente ligada a varios fatores, dentre os quais destacamos:
Intensidade da atividade econémica

Direcionamento das taxas de juros

Comportamento dos indicadores de inflacao

Nivel de demanda e oferta exercido sobre o segmento
Atratividade do segmento frente a concorréncia

Ao longo dos ultimos anos, a atividade econémica apresentou um crescimento timido e prejudicou o fomento do
segmento e, por conseqliéncia, a rentabilidade apurada na carteira, o que ensejou esforcos adicionais para incre-
mentar as informacoes junto as imobilidrias visando a desmobilizacdo dos ativos menos rentaveis.

Neste sentido, foi possivel alienar um prédio antigo em Mogi das Cruzes-SP, ocupado anteriormente pelo Banco
Nossa Caixa S/A., assim como desmobilizar quotas detidas do Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Gua-
rarapes, localizado em Jaboatao dos Guararapes-PE.

Em que pese o empenho, a rentabilidade encontrada pela carteira situou-se abaixo da performance consolidada
do patriménio do Instituto, a seguir demonstrada:

Acumulado ©255% 12,51%

0, 0, 0,
o 2004  16.24% 20,38% 15,70%

TMA = Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano)



Em funcdo da alteracao nas regras de concessao de empréstimos a participantes, aprovada pelo Conselho De-
liberativo em marco/2004, o volume de recursos direcionados para o segmento foi incrementado. Em dezem-
bro/2003 o saldo devedor da carteira era de R$ 18,7 milhdes, enquanto que em dezembro/2004 a mesma carteira
encerrou com o montante de R$ 35,4 milhdes, registrando, variagdo nominal de cerca de 89% em um ano.

A flexibilizacao consistiu em elevar os valores individuais de concessao e a dilatacdo dos prazos para pagamento
da divida, sem perder os controles necessarios para manter a solvéncia da carteira e preservar o principio da
eqliidade entre os participantes. Foi promovida ainda a alteragao do indexador que prové a correcao do saldo
devedor substituindo a TR — Taxa Referencial pelo INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor para os

novos contratos. As alteracées foram implementadas para manter maior correlacio com o passivo atuarial do
Economus.

Veja na seqiiéncia como estava segmentada a composicao da carteira de empréstimos por “Planos de Beneficios”,
em dezembro/04:

16,49%
PLANO A

No periodo, os pedidos de empréstimos continuaram a apresentar evoluciao ascendente, em virtude da demanda
acentuada por parte dos participantes as novas regras de concessio, o que impulsionou a ampliacio do segmen-

to tanto no que se refere a quantidade de contratos administrados quanto no crescimento do saldo devedor da
carteira, como exemplifica o grafico a seguir:

4800 40.000.000
4600

30.000.000
4400

20.000.000
4200

10. .
4000 0.000.000
3800 T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g 1

5 &8 B 8§ 8 5 = % 8§ 8 &8 &
—— Nr Contratos —— Saldo Devedor
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Por outro lado, quando da elaboracao dos estudos que visavam identificar a taxa de remuneragao adequada, fo-
ram necessarios calculos e simulagoes a fim de encontrar o ponto de equilibrio entre o custo de carregamento da
carteira para o Economus, tendo em vista as obrigagoes atuariais e despesas operacionais, e a taxa de remunera-
¢ao solicitada diante das necessidades e expectativas dos participantes. O resultado mostrou que a convergéncia
estava sustentada pela aplicagdo do INPC + 0,80% ao més para correcao das parcelas.

Como resultado desses estudos podemos observar que a rentabilidade acumulada obtida nesta modalidade tam-

bém foi representativa para o Economus proporcionando uma remuneragao superior a TMA — Taxa Minima
Atuarial, com baixo risco de inadimpléncia.

25%

20%

Acumulado : 1 150, 13519 16,2% 115268%117,61% | 1%

em 2004
: : : : : Do10%
TMA = Taxa Minima Atuarial INPC + 6% ao ano) P5%
0,
0 /O T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g 1
=4 > ] s o = = [=] = 5 =4 >
O grfico ao lado demonstra o desempenho do segmento em com- = & £ % £ 2 2 & 8 3 2 3
paracao com os parametros de desempenho adotados. —— Taxa Minima Atuarial Empréstimos ~ ——s— Taxa Selic

No tocante a aderéncia das aplicacdes a Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo, assim
como a respeito dos enquadramentos destas a legislacao que regula as EFPCs, podemos assegurar que as aplica-
coes realizadas ao longo do ano ficaram dentro dos limites previamente acordados. A afericao dos procedimentos
é realizada permanentemente e sua divulgacao é disponibilizada no site do Economus, por intermédio da apre-
sentacao de relatérios elaborados pela area financeira.

Ressaltamos que os titulos e valores mobilidrios constantes das carteiras de investimentos sao considerados de
baixo risco de crédito e foram adquiridos seguindo critérios técnicos e pautados na prudéncia, tendo na sua es-
séncia a preocupagao em manter o objetivo de maximizar a proteciao do passivo atuarial e proporcionar maior
seguranca a todos os participantes ativos, assistidos e autopatrocinados.

Como pudemos observar, o desempenho obtido pelos recursos confiados a administracdo do Economus superou
amplamente os indicadores de desempenho, posto que a rentabilidade apurada em 2004 pelo critério da TIR
— Taxa Interna de Retorno para o patriménio consolidado foi de 22,08%, enquanto a TMA — Taxa Minima Atuarial
e a Taxa Selic registraram 12,51% e 16,24%, respectivamente.

Essa excelente performance espelha a seriedade com que os processos de investimentos sao examinados e con-
duzidos, buscando nas atividades diarias transmitir a prudéncia e a transparéncia necessarias na administracao
financeira com foco na adicio de valor para o Economus, sob a ética da Governanga Corporativa.

Veja os quadros a seguir, relacionados a rentabilidade consolidada:

Acumulado 0
em200a : %%

£12,51% 16,24% :176,50% :135,96%
TMA = Taxa Minima Atuarial (INPC + 6% ao ano)
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Vale ressaltar que a rentabilidade atingida pela totalidade dos recursos do Economus superou, inclusive, a evolu-
¢ao real das reservas matematicas dos planos de beneficios calculada pelo escritério atuarial contratado, confor-
me demonstram as ilustragcoes abaixo:

25%
20%

15%

Acmulado : )00 460 i 15061% i iom
em 2004 : : :
5%
OO/O T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g T g 1
IS > & 5 ®© c = S = ] 3 N
RCARN 1S S £ = EX ® a o IS ES)
——e—— Evolugdo Real das Reservas ——e—— Rentabilidade Consolidada

Cérebro em pane

A principal causa de queda na produtividade profissional no mundo
¢ a depressao, que ja vem sendo chamada de “o mal do século 217. A
depressao, como qualquer outra enfermidade, se ndo for tratada pode
provocar muito sofrimento.

Alguém deprimido sente-se incapaz de cumprir suas metas e de se
relacionar com os amigos. O atual ambiente altamente competitivo, a
pressao constante por resultados e o medo da violéncia sao uma espécie de
barril de pélvora para quem ja esta deprimido.

A depressao costuma ser confundida com desanimo, preguica, estresse e
mau humor. E, um engano. Ansiedade, angustia e medo sdo consequéncias,
e ndo causas, da depressao. A principal causa da depressdo sdo as alteracoes
neuroquimicas ocorridas no cérebro, com reducao de serotonina, substancia
responsavel pelo humor e pela sensacdo de bem-estar. Esse processo faz a
pessoa perder a capacidade de sentir prazer.

Alguns fatores organicos, como distirbio endécrino, acdo de medicamentos,
drogas e alcool podem causar depress@o, assim como conflitos familiares,
estresse persistente e até dieta alimentar inadequada.

Economus Relatério Anual 2004
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Balanco patrimonial

Em 3| de dezembro. Em milhares de reais.

Ativo
Disponivel 854 72
Realizavel 1.822.471  1.558.289
Programa previdencial 9.974 11.372
Programa assistencial 862 860
Programa administrativo 2.381 2.924
Programa de investimentos  1.809.254  1.543.133
Renda fixa 1.655.918  1.400.991
Renda variavel 89.111 91.866
Investimentos imobiliarios 28.629 31.542
Operacdes com participantes 35.438 18.734
Outros realizaveis 158
Permanente 1.355 1.526
Imobilizado 1.355 1.526

Total do Ativo

Passivo

: Exigivel operacional

Programa previdencial
Programa assistencial
Programa administrativo
Programa de investimento

: Exigivel contingencial

Programa assistencial
Programa administrativo

: Exigivel atuarial

Provisdes matematicas
Beneficios concedidos
Beneficios a conceder

¢ Reservas e fundos

Déficit técnico acumulado

Fundos
Programa previdencial
Programa assistencial
Programa administrativo
Programa investimento

1.824.680 1.559.887 Total do Passivo

2004 2003
13.255 13.007
169 115
8.481 1.673
2.699 3.147
1.906 2.072
29.070 74.059
29.070 72.356
1.703
2.239.430  1.953.111
2.239.430  1.953.111
876.186 399.689
1.363.244  1.553.422
(457.075)  (480.290)
(634.423)  (639.779)
177.348 159.489
1.789 1.495
167.085 151.739
8.457 6.255

17
1.824.680 1.559.887

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 3| de dezembro. Em milhares de reais

2004 2003

Programa previdencial

Recursos coletados 73.603 70.980
Recursos utilizados (69.493) (42.313)
Custeio administrativo (5.907) (6.033)
Resultados dos investimentos previdenciais 293.766 201.103
Constituicbes de provisoes atuariais (286.319) (471.582)
Constituicdes de fundos (294) (57)
Superavit (déficit) técnico do exercicio 5.356 (247.902)
Programa assistencial
Recursos coletados 103.842 226.953
Recursos utilizados (107.899) (227.997)
Constituicbes de contingéncias (8.381) (72.356)
Recursos oriundos do programa administrativo (94)
Resultados dos investimentos assistenciais 27.784 38.060
Constituicdes (reversdes) de fundos 15.346 35.434
Programa administrativo
Recursos oriundos de outros programas 5.907 6.033
Receitas 8.466 7.680
Despesas (15.715) (15.838)
Reversdes (constituicdes) de contingéncias 1.703 (1.703)
Recursos transferidos para programas prev./assist. 94
Resultados dos investimentos administrativos 1.841 (1.350)
Reversodes (constituicdes) de fundos 2.202 (5.084)
Programa de investimentos
Renda fixa 307.637 210.515
Renda variavel 20.607 31.994
Investimentos imobiliarios 431 508
Operagdes com participantes 4.677 3.872
Relacionados com o disponivel (2.176) (3.462)
Obrigacdes tributarias (7.231) (7.198)
Outros investimentos (Nota 11(b)) 2.505
Constituicbes/reversdes de contingéncias (537) (921
Constituicdes de fundos 17
Resultados recebidos/transf. de outros programas (323.391) (237.813)

Economus Relatério Anual 2004

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos financeiros

Exercicios findos em 3| de dezembro. Em milhares de reais

2004 2003

Programa previdencial 5.563 27.135
Entradas 75.148 69.477
Recursos coletados 73.603 70.980
Recursos a receber 1.493 (1.512)
Outros realizaveis/exigibilidades 52 9
Saidas (69.586) (42.342)
Recursos utilizados (69.493) (42.313)
Utilizacdes a pagar (6) 61
Utilizacoes futuras (87) (90)
Programa assistencial (38.156) (1.565)
Entradas 103.840 226.962
Recursos coletados 103.841 226.953
Outros realizéveis/exigibilidades (1) 9
Saidas (141.996) (228.527)
Recursos utilizados (107.899) (227.997)
Utilizagbes a pagar 807 1.190
Constituicbes de contingéncias (34.904) (1.720)
Programa administrativo (6.982) (7.612)
Entradas 8.463 7.315
Receitas 8.465 7.680
Receitas a receber (40) (23)
Outros realizéveis/exigibilidades 38 (342)
Saidas (15.445) (14.927)
Despesas (15.715) (15.838)
Despesas a pagar (447) 1.478
Despesas futuras 546 (841)
Permanente 171 274
Programa de investimentos 57.122 (18.332)
Renda fixa 52.711 (181.765)
Renda variavel 22.941 169.380
Investimentos imobiliarios 3.372 1.874
Operacbes com participantes (12.036) 1.030
Relacionados com o disponivel (2.018) (3.462)
Relacionados com tributos (7.152) (6.973)
Outros investimentos (159) 2.505
Constituicbes de contingéncias (537) (921)
Fluxo nas disponibilidades 782 (374)
Varia¢ao nas disponibilidades 782 (374)

Economus Relatério Anual 2004

As notas explicativas da administracio sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

| - Contexto operacional

O Economus - Instituto de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
autonomia patrimonial, administrativa e financeira, constituida e patrocinada pelo Banco Nossa Caixa S.A. em |° de setembro
de 1977, exclusivamente para os empregados do Banco e do préprio Instituto. Tem como finalidade a complementacao de be-
neficios assegurados pelo INSS aos empregados do Banco Nossa Caixa S.A. e do Economus. O Plano de Beneficios esta estru-
turado na forma de Beneficio Definido e é custeado paritariamente pelos patrocinadores e pelos participantes e assistidos.

Os recursos de que o Instituto dispoe para seu funcionamento sao representados por contribuicdes de seus patrocinadores
(Banco Nossa Caixa S.A. e Economus - Instituto de Seguridade Social), participantes e dos rendimentos resultantes das aplica-
coes, que obedecem ao disposto na Resolugao no. 3.121, de 25 de setembro de 2003, do Conselho Monetario Nacional - CMN.
A estrutura dos investimentos é multifundo, caracterizada por gestao individualizada dos recursos por plano de beneficios.

2 - Apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as diretrizes contabeis
estabelecidas pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, do Ministério da Previdéncia Social - MPS, para as enti-
dades fechadas de previdéncia complementar. Essas diretrizes nao requerem a divulgacao em separado de ativos e passivos
circulantes e a longo prazo.

3 - Principais praticas contabeis

(a) Resultado das operacoes
O resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competéncia.

(b) Programa de investimentos
O:s titulos e valores mobiliarios sao classificados de acordo com a intencao de negociacao pela administracdo em duas cate-
gorias especificas, atendendo aos seguintes critérios de contabilizacao:

(i) Titulos para negociacao - incluem os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o objetivo de serem negociados fre-
qlientemente e de forma ativa, sendo contabilizados pelo valor de mercado, em que os ganhos e as perdas realizados e nao
realizados sobre esses titulos sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

(i) Titulos mantidos até o vencimento - incluem os titulos e valores mobilidrios, para os quais haja a intencéo e a capa-
cidade financeira para manté-los até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos
intrinsecos.

P> Certificados de Depésito Bancario - CDBs, debéntures e titulos pablicos - sio demonstrados ao custo de aquisigio,
acrescidos dos rendimentos incorridos até 3| de dezembro de 2004 e de 2003, considerando-se que estio classificados
como titulos mantidos até o vencimento.

P> Acées - compreendem as aplicagdes em acdes no mercado a vista e na bolsa de mercadorias e futuros, sdo demonstradas
pelo valor de mercado, com base no preco médio de 31 de dezembro de 2004 e de 2003, ou do Ultimo dia em que a acao
tenha sido negociada em Bolsa de Valores.

P> Cotas de fundos de investimento de renda fixa - as cotas dos fundos de renda fixa sio demonstradas pela valorizacio
diaria da cota informada pelo administrador do fundo.

P> Investimento em controlada - avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme aprovado pela SPC.

P> Investimentos imobiliarios - sio demonstrados pelo custo de aquisicdo, corrigidos pela variacao da Unidade Fiscal de
Referéncia - UFIR até dezembro de 1995, reavaliados em 2002 e sdo depreciados mensalmente, a taxas correspondentes
ao tempo de vida util fixado no dltimo laudo de reavaliagao.

P Fundos imobiliarios - valorizados de acordo com o valor da cota informada pelo administrador do fundo.

P> Operacées com participantes - representadas pelos empréstimos concedidos aos participantes, acrescidos dos encar-
gos contratuais incorridos até 3| de dezembro de 2004 e de 2003.

p> Permanente - os bens que constituem o permanente apresentam-se devidamente corrigidos pela variagao da UFIR até
31 de dezembro de 1995, e sdo depreciados pelo método linear as seguintes taxas:
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Percentual ao ano

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 20
Software 20
Computadores 20

() Exigivel operacional
Registra as obrigagdes conhecidas e calculaveis decorrentes de cada programa.

(d) Exigivel contingencial
Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagées monetarias incorridos.

O exigivel contingencial esta apresentado liquido de depésitos judiciais. As provisdes para contingéncias sdo avaliadas perio-
dicamente, e sao constituidas tendo como base a avaliacao da administragao e de seus consultores juridicos, sendo conside-
radas suficientes para cobrir perdas provaveis decorrentes desses processos.

(e) Exigivel atuarial

(i) Provisbes matematicas - As provisées matematicas e fundos sdo formados a partir das contribuicoes dos participantes,
dos patrocinadores e da rentabilidade obtida com a aplicagao do patriménio, e foram constituidas de acordo com os calculos
efetuados por atuario independente, ETAA - Escritério Técnico de Assessoria Atuarial S/C Ltda. e, ainda, de acordo com os
critérios fixados pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, do Ministério de Previdéncia Social - MPS.

(ii) Beneficios concedidos e a conceder - As provisdes matematicas de beneficios concedidos registram o valor atual
dos compromissos futuros do Economus em relacdo aos assistidos, ao passo que as de beneficios a conceder referem-se
aos atuais participantes, calculadas com base no valor atual desses beneficios e das contribuicées normais que estes e seus
patrocinadores recolhem ao Economus.

) Beneficios do plano com geracao atual - Registram o valor atual dos beneficios a conceder aos integrantes da geracao atual
que ainda n3o estejam em gozo de beneficios de prestacio continuada, avaliado de acordo com a Nota Técnica Atuarial NTA,
liquido do valor atual das contribuicées futuras, por eles devidos quando do recebimento dos referidos beneficios.

p» Outras contribuicées da geracao atual - Registram, de acordo com a NTA, o valor atual das contribui¢bes futuras,
com prazo de vigéncia indeterminado, a serem realizadas pelos patrocinadores e pelos integrantes da geragao atual que
ainda nao estejam em gozo do beneficio de prestacao continuada. Exclui-se toda e qualquer contribuicao cujo recebimen-
to dependa do ingresso de novos participantes nesse plano, bem como as contribuicées a serem recolhidas, tanto pelos
integrantes da geracao atual, durante o periodo de percepcao do beneficio, quanto pelos patrocinadores sobre o valor
dos beneficios a serem pagos a esses integrantes.

(iii) Déficit técnico - Representado pela insuficiéncia patrimonial para a cobertura das provisées matematicas de beneficios
a conceder. Para efeito de calculo de sua reserva atuarial, o atuario externo do Economus baseou-se na legislagao que regula
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e permite a ado¢ao de um indexador, no caso INPC, mais juros de até
6% ao ano para calculo do valor presente dos compromissos atuarialmente calculados.

(f) Fundos

O fundo do programa previdencial destina-se a cobertura de oscilagao de riscos conforme calculo atuarial. Os fundos do
programa assistencial e do programa administrativo sdo constituidos pela diferenca entre receitas e despesas assistenciais e
administrativas, respectivamente.

(g) Despesas administrativas
As despesas decorrentes da administracao da entidade e de suas aplicacdes financeiras sao registradas no resultado do pro-
grama administrativo. As despesas administrativas de cada programa sao classificadas em rubrica especifica.

As despesas do programa administrativo sao custeadas com recursos transferidos do programa previdencial, até o limite de
I5% das contribuicdes dos patrocinadores e dos participantes, dos rendimentos do programa de investimentos e de taxas

de administracio.

As despesas administrativas sao rateadas entre os programas utilizando-se os seguintes percentuais:

35
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Demonstractes Contabeis
Percentual ao ano

Programa previdencial 30
Programa assistencial 48
Programa de investimentos 22

(h) Transferéncias interprogramas
As transferéncias de resultados entre os programas foram efetuadas de acordo com o descrito a seguir:

(i) Programa de investimentos - As receitas mensais dos investimentos (correcao monetaria, juros, agio, prémios, di-
videndos, lucros de venda etc.), deduzidas das despesas (imposto de renda, Imposto sobre Operacoes Financeiras - IOF,
prejuizos na venda, desagio etc.), sao transferidas para os programas previdencial, administrativo e assistencial.

(ii) Programa administrativo - Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, relativos ao
resultado das aplicagées do fundo administrativo disponivel e ao custeio das taxas de administragao, além dos valores trans-
feridos do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas.

(iii) Programa assistencial - Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, relativos ao re-
sultado das aplicagées do fundo assistencial, contribui¢bes recebidas dos beneficiarios do plano de assisténcia médica e ao
custeio das taxas de administracao.

(i) Custeio administrativo

O custeio administrativo estabelecido no plano de custeio anual, para a cobertura das despesas administrativas do programa
previdencial, corresponde a 1,26% da folha de salarios dos participantes.

4 - Programa previdencial

A composicao do programa previdencial em 31 de dezembro estd demonstrada como segue:

Composicao 2004 2003
Recursos a receber 9.670 : 11.164
Contribuicdes do més : 9670 _ 11.164
Utilizacoes futuras 282 195
Adiantamentos diversos 282 195
Outros realizaveis 22 13
Diversos a realizar 22 13
9.974 11.372

5 - Programa de investimentos

(a) Composicao do programa de investimentos
(i) Titulos de renda fixa

| 2004 2003

Custo Valor de Custo Valor de

Atualizado Mercado Atualizado Mercado
Cotas de fundos de investimentos :
em renda fixa 1.583.559 1.861.269 1.336.414 1.471.814
Debéntures ndo conversiveis 26.861 26.861 23.919 23.919
CDB’s 5.594 5.594 4.487 4.487
Titulos publicos 38.261 41.174 36.171 38.359
Outros investimentos 1.643 1.643

1.655.918 1.936.541 1.400.991 1.538.579
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(ii) Titulos de renda variavel

i Custo Valor de Custo : Valorde
© Atualizado ¢ Mercado Atualizado i Mercado
Acoes © 89111 i 89111 91.866 91.866
89111 89.111 91.866 : 91.866

(iii) Investimentos imobiliarios

Valor Contabil

2004 2003

Terrenos 6.611 : 7.509
Edificacoes : 9.987 : 10.561
Alienacdes 1554 52
Fundos de investimento imobiliario : 10.293 13.210
Aluguéis 184 210

: 28.629 31.542

(iv) Operagbes com participantes

2004 2003

Operacdes com participantes 35.438 18.734
. 35438 | 18.734

(b) Titulos para negociacao

Durante o exercicio de 2004, o Instituto solicitou a SPC a reclassificacao de titulos e valores mobiliarios através do expedien-
te DIFIN 36/04, conforme permite a CGPC. no. 04 de 30 de janeiro de 2002. Em 2| de dezembro de 2004, através pelo
Oficio n° 2519 DECON/SPC foi aprovada a transferéncia, e o montante de R$ 19.185 composto por LFT-D foi transferido
de titulos mantidos até o vencimento para a categoria de titulos adquiridos para negociacao.

' 2004 2003

: Custo Valor de Custo : Valorde

: Atualizado Mercado Atualizado :  Mercado
Cotas de fundos de investimentos ;|  262.013 : 353.871 144313 ©  144.313
Acbes 89.111 89.111 91.866 i _ 91.866

. 348395 ©  440.253 1.400.991 : 236.179

Economus Relatério Anual 2004
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(c) Titulos mantidos até o vencimento (i) (ii)

_ 2004 2003

Custo : Valor de Custo i Valorde

¢ Atualizado Mercado Atualizado @  Mercado

Cotas de fundos de investimento 1321546 :  1.507.398 1.192.101 : 1.328.750
Debéntures ndo conversiveis 26.861 26.861 23919 : 23.919
CDB's 5.594 5.594 4.487 4.487
Titulos publicos 38.261 : 41.174 36.171 : 38.359
© 1.392.262 @ 1.581.027 | 1.256.678 : 1.395.515

(i) Para as categorias acima (itens (b) e (c)), ndo foram considerados os investimentos com participantes, investimentos imo-
biliarios e outros investimentos.

(ii) Nos titulos mantidos até o vencimento o valor de mercado foi considerado o valor atualizado dos titulos.

Em 31 de dezembro de 2004, o custo atualizado e o valor de mercado por vencimento estio distribuidos da seguinte forma:

Custo Valor de

Atualizado Mercado
A vencer em até um ano ©268.090 313.567
A vencer entre um e cinco anos ©181.994 212.867
A vencer apos cinco anos :1.204.191 ©  1.408.464
Vencimento indeterminado : 90.761 : 90.754

1.745.036 : 2.025.652

O:s titulos e valores mobiliarios da carteira prépria estao custodiados no Citibank e os demais, por conta do gestor do fundo.

6 - Impostos e contribuicoes

(a) Autos de infracao do Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento da Seguri-
dade Social - COFINS

A Receita Federal questionou em exercicios anteriores, por meio de autos de infracdo, a incidéncia do recolhimento e a base
de célculo do PIS e da COFINS.

Em outubro de 2001, o Instituto sofreu lancamentos referentes ao PIS apurado no periodo de janeiro de 1996 a janeiro de
1999, no valor de R$ 19.515. No periodo de fevereiro de 1999 a dezembro de 2000, referentes ao PIS e a COFINS, nos
valores de R$ 4.381 e R$ 20.549, respectivamente. Em agosto de 2002, sofreu 3 (trés) outros lancamentos ditos suplemen-
tares aos anteriores, sendo: PIS, més de maio de 1996, no valor de R$ 53; PIS e COFINS no periodo de fevereiro de 1999 a
dezembro de 2000, nos valores de R$ 1.961 e R$ 9.048, respectivamente. Em dezembro de 2002, através de sua assessoria
juridica, o Instituto protocolou na |9a. Vara da Justica Federal de Sao Paulo, Acao Anulatéria de Débito Tributario com Pedido
de Antecipacao de Tutela, recebendo o no. 2002.61.00.026666-6. Em paralelo, aproveitando-se dos beneficios contidos na
Medida Proviséria no. 66, de 29 de agosto de 2002, o Economus recolheu R$ 13.212 considerados devidos, com reducéo de
multa e juros moratérios. Essa medida visou recolher aos cofres publicos os valores considerados devidos pelo Instituto. Pela
relevancia da matéria e a fim de resguardar o patriménio dos participantes ativos e assistidos, a Diretoria Executiva decidiu
pela constituicao de provisao, a débito do resultado do Programa Assistencial do primeiro semestre de 2003, no valor de
R$ 68.898, abrangendo o periodo desde janeiro de 1996, atualizada pela taxa SELIC e acrescida de multa. Em 31 de dezem-
bro de 2004 o valor provisionado é de R$ 79.001, atualizado pela taxa SELIC.
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Considerando-se que nao foi concedida a tutela antecipada para que houvesse a suspensio da exigibilidade do crédito tri-
butario, a Diretoria Executiva, suportada por parecer de sua assessoria juridica, decidiu por fazer depésito judicial no valor
de R$ 29.092 em janeiro de 2004 e de R$ 22.575 em setembro de 2004, para que haja a possibilidade de continuidade no
processo de defesa.

(b) Depésito judicial de INSS, Lei no. 9.876/99 - conversao em renda da Uniao
O Economus impetrou Mandado de Seguranca Preventivo contra ato coator do Gerente Regional de Arrecadacao e Fiscali-
zacao do INSS, para a concessao de liminar contra a alteraciao na cobranca da contribuicio previdenciaria.

Os efeitos da impetragao deste Mandado foram positivos, com deferimento na 7a. Vara da Justica Federal, determinando o
afastamento dos dispositivos da Lei no. 9.876/99, bem como a conversao do depésito administrativo em depésito judicial.

A assessoria juridica do Economus efetuou levantamento da jurisprudéncia para medir a conveniéncia de continuar com a
medida judicial. Constatou-se que, nos tribunais superiores esta prevalecendo o entendimento de que a Lei no. 9.876/99 nao
¢ inconstitucional, caminhando, portanto, para uma decisio desfavoravel ao Economus.

Em razio da edicao da Medida Proviséria no. 66, de 29 de agosto de 2002, convertida em Lei de no. 10.637, de 30 de de-
zembro de 2002, com base no artigo 21, o Economus aproveitou-se desta oportunidade favoravel, desistindo do Mandado
de Seguranca citado, convertendo os depésitos judiciais efetuados até setembro de 2002, no montante de R$ 9.715, em
renda da Unido, com a dispensa da multa e juros de mora. O valor atualizado em 3| de dezembro de 2004 é de R$ 15.822.

(c) Regime Especial de Tributacao - RET

A Medida Proviséria no. 2.222, de 4 de setembro de 2001, regulamentada pela Instrucao Normativa no. 126, de 25 de janei-
ro de 2002, do Secretario da Receita Federal, dispbs sobre o regime especial de tributacio do imposto de renda incidente
sobre os rendimentos das aplicacdes financeiras dos planos de beneficios de carater previdenciario, a ser adotado por opcao
pelas pessoas juridicas nelas expressamente identificadas, o qual poderia ser aplicavel aos rendimentos produzidos a partir de
lo. de setembro de 2001, se a opcao por esse regime especial fosse efetivada até o dia 3| de dezembro de 2001. Tendo por
base o disposto nos referidos normativos, a entidade optou pelo RET, passando os rendimentos das aplicagbes financeiras
produzidas a partir de |o. de setembro de 2001 a serem tributados a aliquota de 20%, limitado o imposto de renda efetivamente
devido ao valor resultante da aplicacao de percentual (12%) sobre o total das contribuicoes recebidas dos patrocinadores.

(d) Constituicao de contingéncias - Programa Administrativo

A Diretoria Executiva do Economus, visando preservar o patriménio da Entidade, decidiu pelo provisionamento de R$ 1.703
em 31| de dezembro de 2003, referente a contingéncias relativas ao Programa Administrativo. Durante o primeiro semestre
de 2004, entretanto, solicitou e obteve pareceres juridicos externos a entidade, favoraveis a tese do Economus, consideran-
do o risco remoto, e conseqiientemente, nao passivel de provisionamento. Assim, a administracao procedeu a reversao da
referida provisdao durante o exercicio de 2004.

(e) Fiscalizacao do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
Durante o segundo semestre de 2004, o Economus recebeu fiscalizacdo do INSS relacionada as contribuicoes previdenciarias

de carater normal e nos servicos remunerados as cooperativas médicas de trabalho, do Programa Assistencial, compreen-
dendo o periodo de 2001 a 2004.

Os autos recebidos foram analisados pela administracao da entidade, que solicitou a opinidao de seus advogados quanto as
medidas a adotar e as perspectivas de éxito. Como resultado (i) foi depositado judicialmente, cerca de R$ 9 milhdes, sendo
que a totalidade do depésito judicial acha-se provisionado; (ii) foi provisionado, ainda, o montante de, aproximadamente
R$ 7 milhées, para os quais ndo foram feitos depésitos judiciais; e (iii) ndo foi provisionado o montante de aproximadamente
R$ 24 milhdes, considerando-se a opinido dos advogados de que as possibilidades de éxito para o Economus sdo étimas (per-
da remota). Dessa forma, foi apresentada impugnacao e esta sendo aguardado julgamento pelas autoridades competentes. O
ultimo relatério dos advogados do Economus sobre o assunto data de 31 de janeiro de 2005.

7 - Passivo contingencial

Programa de investimentos 2004 2003

Contingéncias fiscais 3.910 3.179
Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana - IPTU 3316 3.063
Outras 594 116

Depésitos judiciais (3.910) (3.179)
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Programa previdencial 2004 2003

Contingéncias fiscais 8 8
Peculio 8 8
Depositos judiciais (8) : (8)

Programa administrativo 2004 2003

Contingéncias fiscais 8.152 9.577
PIS/COFINS : 3.751 3.751
Recursos trabalhistas 1.843 1.727
ISS 492 1703
Outras 2.066 : 2.396

Depdsitos judiciais (8.152) : (7.874)

: 1.703

Programa assistencial 2004 2003

Contingéncias fiscais 106.843 : 91.986
PIS/COFINS 84.041 i  77.395
INSS 22759 ¢ 14.551
Outras 43 40

Depésitos judiciais : (77.773) & (19.630)
PIS/COFINS (61.907) i  (5.039)
INSS P (15.823) i (14.551)
Outros (43) (40)

29.070 i 72356

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - juros sobre capital proprio

Até 3| de dezembro de 2004, o Economus teve retido o valor de R$ 32 referente a juros sobre capital préprio.

8 - Provisoes técnicas

A movimentagao das provisdes matematicas durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2004 pode ser resumida como segue:

1° de Janeiro | Constituicdo : 34 pezambro

i no Ano

% Provisdes matematicas 1.953.111 © 286319 : 2.239.430
Z Beneficios concedidos

2 Beneficios do plano : 399.689 : 476.497 876.186
3 Beneficios a conceder 1.553.422 : (190.178) i 1.363.244
: Beneficios do plano com a geracdo atual : 2.015.589 i (149.949) : 1.865.640
s Outras contribuicdes da geracao atual (462.167) :  (40.229) : (502.396)
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A metodologia de calculo adotada pelo atuario, depois de aprovada pelo Conselho Deliberativo do Economus, contempla
salario final de carreira, projetado pelo Banco Nossa Caixa S.A. e pelo Economus, para seus respectivos funcionarios partici-
pantes do Fundo, que utiliza uma taxa de retorno dos investimentos a raziao de 6% ao ano, apés o desconto dos efeitos da
inflacdo, medidos pelo - INPC.

Nao foi considerado na avaliacdo atuarial o fator previdenciario de que trata a Lei no. 9.876, de 26 de novembro de 1999,
também nao foi considerado na avaliagao eventuais reflexos da alteracdo da estrutura do plano de beneficios para adequa-lo
na modalidade de Contribuicao Definida presentemente em fase de estudo (Nota | | (f)). As premissas atuariais foram adota-
das conforme parecer atuarial datado de |7 de fevereiro de 2005 relativo a 31 de dezembro 2004 e os saldos a seguir foram
obtidos de acordo com o atestado de avaliacdo do Exigivel Atuarial.

. Plano de beneficios : Plano de beneficios Plano de beneficios :

do Regulamento : do Regulamento i do Regulamento Total
i Geral : Complementar 1 : Complementar2 :

Exigivel atuarial P 2221330 f 8991 i 909 i 2.239.430
Beneficios concedidos 871.712 3.535 : 939 : 876.186
Beneficios a conceder © o 1.349618 5.456 © 8170 P 1.363.244

Fundos previdenciais 1618 52 119 1.789
Cobertura de oscilacdo de riscos : 1.618 52 119 1.789

(a) Plano de Beneficios do Regulamento Geral

O Plano de Beneficios do Regulamento Geral, instituido em lo. de janeiro de 1978, foi avaliado pelo atuario externo tomando-se
o universo de 8.995 participantes ativos, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado em 30 de novembro de 2004,
3.046 participantes assistidos e 308 pensionistas, conforme cadastro posicionado em 3| de dezembro de 2004.

O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado paritariamente pelos Patrocinadores e pelos partici-
pantes ativos e assistidos.

Na avaliacdo atuarial foram atualizadas as bases probabilisticas de sobrevivéncia e rotatividade, em razdo da Tabua Completa de
Mortalidade IBGE 2003, e pela perspectiva de implantagio dos institutos da Portabilidade e Beneficio Proporcional Diferido.

A provisao matematica dos beneficios a conceder foi calculada considerando que o valor da complementacao de aposen-
tadoria por tempo de servico e/ou idade esta calculada sem os efeitos da Lei no. 9.876, de 26 de novembro de 1999 (fator
previdenciario e média dos salarios de contribuicio).

O valor atual dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios a participantes e dependentes, esta
consignado no Exigivel Atuarial e no Fundo Previdencial.

O ativo liquido do Plano de Beneficios em 3| de dezembro de 2004 era de R$ 1.586.560, e dava cobertura a 71% do exigivel
atuarial e do Fundo Previdencial, resultando em um déficit técnico de R$ 634.770 naquela data.

O déficit técnico que ja vem sendo apresentado a vérios exercicios, teve um decréscimo no exercicio de R$ 4.628 decorren-
te, principalmente, da valorizacao dos ativos em carteira, por serem superiores as taxas do passivo atuarial.

Em 31| de dezembro de 2003, parte do déficit técnico, no montante de R$ 471.434, foi equacionada mediante a aquisicio de
titulos considerados de baixo risco de crédito, que serdao mantidos até o vencimento, conforme estabelece o artigo 50. da
Resolucao CGPC no. 4, de 30 de janeiro de 2002, e cujo registro contabil, na rubrica “Resultados a realizar”, sera efetuado
ap6s a aprovagao do processo que se encontra na Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC (Nota 9). A outra parte
do déficit técnico devera ser equacionada dentro das opcdes previstas na legislacao.

O Patrocinador Banco Nossa Caixa S.A., com o Economus estiao envidando esforcos no sentido de implementar um novo
plano de beneficios de modo a adequa-lo na modalidade de contribuicao definida (Nota | | (f)).

(b) Plano de Beneficios do Regulamento Complementar no. |

O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar no. |, instituido em | o. de janeiro de 1978, foi avaliado pelo atuario externo
tomando-se o universo de 1.328 participantes ativos, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado em 30 de novembro
de 2004, nove participantes assistidos e dois pensionistas, conforme cadastro posicionado em 3| de dezembro de 2004.
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A avaliacdo atuarial determinou o valor do exigivel atuarial, do fundo previdencial e as contribuicbes necessarias para dar
liquidez financeira ao pagamento dos beneficios estabelecidos pelo regulamento do plano. Os resultados da avaliacdo estiao
consignados no Balanco da Entidade no Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao Atuarial (DRAA 2004).

O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado pelos participantes.

O plano oferece aos participantes coberturas de risco, na forma de complementacdo do auxilio-doenca, pectlio por morte
e pectlio por invalidez. As complementacées de aposentadoria e pensao estio a cargo da Fazenda do Estado de Sao Paulo,
nos termos do Decreto no. 33.754, de 9 de setembro de 1991.

O valor dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios a participantes e dependentes, esta consig-
nado no exigivel atuarial e no fundo previdencial.

A provisao matematica de beneficios a conceder corresponde a soma de todos os valores de reserva de poupanca dos participantes
contribuintes, para dar respaldo financeiro ao estabelecido no artigo 50. do Regulamento Geral.

O ativo liquido do plano, em 31 de dezembro de 2004 era de R$ 10.064, e dava cobertura aos compromissos previdencia-
rios, havendo um superdvit técnico de R$ 1.073. Nio obstante, o superavit técnico apresentado, a soma das contribui¢des
dos participantes foi inferior a soma dos beneficios pagos, tendo sido a diferenca compensada pelo ganho financeiro com a
aplicacdo do patriménio do plano.

(c) Plano de Beneficios do Regulamento Complementar no. 2
O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar no. 2, instituido em |o. de janeiro de 1978, foi avaliado pelo atuario
externo tomando-se o universo de |.959 participantes ativos, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado

em 30 de novembro de 2004, nenhum participante assistido e sete pensionistas, conforme cadastro posicionado em 3| de
dezembro de 2004.

A avaliacdo atuarial determinou o valor do exigivel atuarial, do fundo previdencial e as contribuicbes necessarias para dar
liquidez financeira ao pagamento dos beneficios estabelecidos pelo regulamento do plano. Os resultados da avaliacdo estiao
consignados no Balanco da Entidade e no Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao Atuarial (DRAA 2004).

O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado pelos participantes.
O plano oferece aos participantes cobertura de risco, na forma de pectlio, quando da morte do participante.

O valor dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios a participantes e dependentes esta consig-
nado no exigivel atuarial e no fundo previdencial.

A provisao matematica de beneficios a conceder corresponde a soma de todos os valores de reserva de poupanca dos par-
ticipantes contribuintes, para dar respaldo financeiro ao estabelecido no artigo 50. do Regulamento Geral.

O ativo que da cobertura aos compromissos previdencidrios do plano, em 31 de dezembro de 2004 era de R$ 8.382, resul-
tando em um déficit técnico de R$ 727. O déficit técnico decorreu da nio aplicacio das taxas de contribuicio estabelecidas
no Plano Anual de Custeio para os exercicios de 2002, 2003 e de 2004 e, conseqlientemente, a soma das contribuicées
recebidas foi inferior a soma dos beneficios pagos. Essa diferenca nao foi compensada pelo ganho financeiro com a aplicacao
do patriménio do plano.

O déficit técnico devera ser equacionado dentro das opcdes previstas na legislacdo.

Representado pela insuficiéncia patrimonial para a cobertura das provisées matematicas de beneficios a conceder. Para efeito
de célculo da reserva atuarial, o atuario independente baseou-se na legislacdo que regula as Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar e permite a adocao de um indexador, no caso INPC mais juros de até 6% ao ano para calculo do valor
presente. Assim, obteve um déficit atuarial acumulado de R$ 634.423, sobre o qual os patrocinadores Banco Nossa Caixa
S.A. e Economus tém a responsabilidade de 50%, sendo os outros 50% de responsabilidade dos participantes.
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Composigao do déficit técnico acumulado em 31 de dezembro de 2004:

Demonstracao do déficit técnico Total

Déficit técnico acumulado em 31 de dezembro de 2003 (639.779)
Resultado liquido previdencial (deduzido o custeio administrativo) (1.797)
Resultado liquido do investimento previdencial 293.766
Atualizacao da provisdao matematica/fundo previdencial (286.613)

Déficit técnico acumulado em 31 de dezembro de 2004 (634.423)

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2003, foram adquiridas Notas do Tesouro Nacional - NTN(C) e debéntu-
res de longo prazo no montante atual de R$ 1.273.679, rentabilizadas com taxas superiores 2 prevista atuarialmente, visando
com isso obter condicoes de apropriar antecipadamente os rendimentos, para equacionar parcialmente o déficit apurado,
mediante parecer do atuario responsavel pela avaliagao atuarial do plano, atestando que este procedimento nao afetara a
manutencao da solvéncia e equilibrio atuarial do plano de beneficios e a posterior aprovacao da SPC, nos termos da Reso-
lugdo do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar no. 4 de 30 de janeiro de 2002. O processo de autorizacdo
encontra-se sob andlise da SPC e, durante o exercicio de 2004, nao foram adquiridos novos titulos de longo prazo para
equalizacdo do déficit.

10 - Fundos

O fundo do programa previdencial destina-se a cobertura de oscilacao de riscos conforme célculo atuarial. Os fundos do
programa assistencial e do programa administrativo sao constituidos pela diferenca entre receitas e despesas assistenciais e
administrativas, respectivamente.

Fundo 2004 2003

Programa previdencial 1.789 1.495
Cobertura e oscilagao de riscos 1.789 1.495
Programa assistencial 167.085 : 151.739
Fundo assistencial - FEAS 191.099 :224.009
Assistencial reembolsavel (24.100) : (72.356)
Fundo assistencial - FAC 86 86
Programa administrativo 8.457 6.255
Fundo administrativo 8.457 : 6.255

Programa investimento 17 :

Fundo contingéncia empréstimo 17 :
177.348 :159.489

I | - Outras informacoes

(a) Fundo de Assisténcia Complementar - FAC
Em maio de 1995, por meio do Convénio celebrado entre o Economus e o Banco Nossa Caixa S.A., foi constituido um fundo
contabil denominado FAC, com recursos oriundos de doagdes realizadas.

O FAC, cuja administragao financeira estava a cargo do Economus, através do distrato de 30 de setembro de 2003, teve transferido
para o Patrocinador, Banco Nossa Caixa S.A., R$ 9.295, por ser o mesmo o responsavel pela orientacio, controle e coordenagio
do fundo. A partir de outubro, as doacdes passaram a ser recebidas diretamente pelo patrocinador Banco Nossa Caixa S.A.

(b) Fundo Economus de Assisténcia Social - FEAS

O Fundo Economus de Assisténcia Social - FEAS, é um fundo contabil, instituido pelo Economus, com finalidade de prover
a manutengdo da assisténcia médica a todos aqueles filiados ao Economus apds a sua aposentadoria, excetuando as apo-
sentadorias por invalidez e pensionistas. O fundo FEAS foi constituido ao longo do tempo com recursos provenientes da
comercializacido de seguro nas apélices em que o Economus € estipulante, assim como os resultados auferidos pela Econo-
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mus - Administradora e Corretora de Seguros Ltda., das receitas financeiras e das contribuicées oriundas da co-participaciao
dos integrantes do Plano de Assisténcia Médica Complementar - PAMC.

De acordo com o regulamento do FEAS, ocorrendo motivo de forca maior, a Diretoria Executiva do Economus juntamente
com o Conselho Deliberativo, poderao limitar ou cancelar a prestacao dos servigos assistenciais mantidos pelo FEAS. Con-
seqlientemente, a administragao entende que o Economus nao tem responsabilidade quanto a suficiéncia ou nao desse fundo
para atingir os seus objetivos ao longo do tempo.

(c) Plano de Demissao Voluntaria do Banco Nossa Caixa - PDV

O Plano foi dirigido aos funcionarios ja aposentados na Previdéncia Social e aqueles designados como elegiveis a aposentado-
ria, conforme normas préprias do Plano de Demissao Voluntaria. Os desligamentos iniciaram-se em 2 de junho de 2004 e as
homologacées a partir do dia 4 de junho de 2004.

No levantamento feito pelo Economus, |.674 pessoas se desligaram do Banco Nossa Caixa S.A. através do PDV. Em 3| de dezem-
bro de 2004, as provisdes matematicas do Economus ja contemplavam os desligamentos acordados até a referida data-base.

(d) Programa de investimentos - demonstracao do resultado - “Outros investimentos”

Sobre os depésitos judiciais em favor do INSS, Lei no. 9.876/99, mencionados na Nota 6(b), o Economus constituiu provisao para
eventual pagamento de multa. Como houve a desisténcia do Mandado de Seguranca e os valores até entdao depositados foram
convertidos em renda da Uniao, a multa foi dispensada - Medida Proviséria no. 66, de 29 de agosto de 2002. Em 2003, o Instituto
procedeu a reversio dessa provisdo, considerando a receita gerada no valor de R$ 2.505 no Programa de Investimentos.

(e) Empréstimos a participantes

No ano de 2004, as regras para a concessao de empréstimos foram alteradas, sendo que os itens mais relevantes foram no valor
maximo permitido que passou de trés para cinco salarios brutos, sem excecdes, reducio de taxa de juros de |,76% para 0,80% ao
més, a corregao das prestacoes de TR para variacao positiva do INPC e a incidéncia de taxa para renovacao de crédito.

(f) Criacao do plano de contribuicao definida e regulamentacao do saldamento do plano de beneficio definido
Conforme Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo, realizada em 10 de novembro de 2004, foi deliberada a
operacionalizacao do Plano de Contribuicao Definida - PREVMAIS entrando em operacgao apés a sua aprovacao pelos érgaos
competentes e publicacdo da Portaria no Diario Oficial da Unido. O regulamento de saldamento do Plano de Beneficios De-
finido encaminhado para deliberagao do Conselho Deliberativo, obteve aprovagiao unanime e os referidos processos estao
em fase de detalhamento para oportuna divulgacao.

Nivaldo Cyrillo Paulo Leite Julido Jair Aquiles Bautto
Diretor Superintendente Diretor Financeiro Diretor de Seguridade
Abilio Fernando Reis Simdes Agnalva Alexandrina dos Santos

Diretor Administrativo Contador - CRC n°® ISP148222/0-6

Cura Quantica

E cada vez maior o nimero de interessados em fisica quéntica. A pa-
lavra quantum”, do latim, significa “quanto” e descreve a menor uni-
dade a ser chamada de particula. Um {6ton, por exemplo, é um quan-
tum de luz, porque nao se pode dividi-lo em particulas menores.

Alguns fisicos contemporaneos demonstraram a natureza quantica do e Y
Universo e do préprio homem.

Se nossa inteligéncia e nossa matéria (o corpo) tém propriedades
quanticas, a cooperacdo da mente com o corpo é um fato concreto
e comega a ser aceita por cientistas e médicos, como o dr. Deepak
Chopra, endocrinologista, professor em Universidades da Califérnia
e autor de varios livros.

Nosso cérebro transforma os pensamentos em milhares de substancias
quimicas, numa velocidade espantosa como a velocidade da luz. Isto
significa que podemos tanto criar como curar uma doenca, pois o corpo
possui uma mente propria e ambos — corpo e mente — sdo aspectos da
consciéncia.

Cabe a cada um, portanto, perceber o poder da mente na busca de sua
propria saide. Vocé pode afirmar: sou saudavel, ou cultivar pensamen-
tos e sentimentos de doenga. A escolha é sua. O corpo apenas obedece!




Parecer dos auditores
independentes

Aos Participantes e Patrocinadores
Economus - Instituto de Seguridade Social

|- Examinamos os balancos patrimoniais do Economus - Instituto de Seguridade Social em 3| de dezembro de 2004 e de
2003 e as demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsa-
bilidade da sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstracoes financeiras. A de-
terminacdo da composicao das provisdes matematicas, reservas e fundos foi conduzida sob a responsabilidade de consultor
atuarial externo a entidade, e nosso parecer, no que se refere a determinagao desse exigivel atuarial, esta baseado exclusiva-
mente nos pareceres desse consultor.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, que requerem que os exa-
mes sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagao das demonstragdes financeiras em todos os
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabeis e de controles internos da
entidade, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacoes
contabeis divulgados e (c) a avaliacao das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao
da entidade, bem como da apresentacido das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3 - Conforme mencionado na Nota 6(a), o Instituto recebeu autos de infracdo relacionados a incidéncia de determinados
impostos e contribuicbes em relacio aos quais efetuou liquidacao parcial e pleiteou o depésito judicial das quantias nao li-
quidadas, e ndo provisionadas a época, que, atualizadas até 31 de dezembro de 2002, totalizavam aproximadamente R$ 40
milhdes. Em 2003, a Diretoria Executiva do Instituto decidiu pelo provisionamento do valor total em discussao, acrescido de
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juros e multa, a débito do resultado do programa assistencial de 2003, no montante de R$ 69 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2004 o valor atualizado dessa provisido é de R$ 75 milhdes. Conseqlientemente, o resultado do exercicio de 2003 en-

contra-se reduzido pelo montante provisionado em 2003 de competéncia de exercicios anteriores de, aproximadamente,
R$ 40 milhdes.

4 - Com base em nossos exames e nos pareceres do consultor atuarial externo, como referido no primeiro paragrafo, e, ex-
ceto pelos efeitos do assunto mencionado no paragrafo anterior, somos de parecer que as demonstragées financeiras por nés
examinadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Economus
- Instituto de Seguridade Social em 3| de dezembro de 2004 e de 2003 e o resultado das operacdes e o fluxo financeiro dos
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

5 - O Conselho Deliberativo do Economus, em dezembro de 2002, autorizou a aquisicdo de titulos de longo prazo, com
rentabilidade superior as taxas previstas atuarialmente nos planos de beneficios do Instituto, visando com isso obter con-
dicdes de equacionar parcela significativa do déficit apurado (Nota 9), nos termos da Resolucao do Conselho de Gestao da
Previdéncia Complementar no. 4/2002. Presentemente, é aguardada a aprovacao da Secretaria de Previdéncia Complemen-
tar - SPC, considerando-se que a referida Resolucido determina, entre outros aspectos, que a prerrogativa para a reducao
de déficit atuarial deve ser previamente aprovada pela SPC. Adicionalmente, como mencionado na Nota 8, a avaliacao do
passivo atuarial, efetuada pelo atuario externo, nao considera o fator previdenciario de que trata a Lei no. 9.876/99, bem
como os eventuais reflexos da alteracdo da estrutura do plano de beneficios, incluindo a criacdo de plano de contribuicao
definida e regulamentacdo do saldamento do plano de beneficio definido, presentemente em fase de detalhamento, como
mencionado na Nota | | (f). O equacionamento do déficit acumulado, no todo ou em parte, apresentado pelo Instituto esta
condicionado ao resultado positivo das acoes que estao sendo adotadas pelos érgaos de administragao do Instituto e de seus
patrocinadores. As demonstracoes financeiras do Economus foram elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a entidades em regime normal de operacdes.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2005

PricewaterhouseCoopers EDISON ARISA PEREIRA

Auditores Independentes Contador CRC ISP127241/0-0
CRC 25P000160/O-5

Tensao: fuja desse mal
da vida moderna

Alergias, agressividade, cansago, enxaquecas, insonia, ins-
tabilidade emocional, medos, falta de memoria, queda de
cabelo, problemas digestivos, falta de interesse por sexo...

Milhées de coisas para aprender, noticias para ler, contas a
pagar, responsabilidades com a familia... Aquela sensacao
de que os acontecimentos estdo fugindo ao nosso controle...

L I

O estresse, ¢ uma resposta neuroligica e hormonal as exi- ® Pratique caminhadas sem preocupacoes
géncias da vida. Fica estressado quem remoi um problema  ® Invente programas diferentes com quem ama
em vez de encontrar soluces. O segredo ¢ aprender a ® Leia um bom livro, ouca musica, assistir filmes interessantes
relaxar! ® Espreguice, respire fundo
e Faca esses exercicios quando estiver tenso: feche as maos.
¢ Tire férias regularmente apertando fortemente os punhos durante 10 segundos e
* Nao dé muita importancia aos seus erros: aprenda com eles depois as abra lentamente. Repita 5 vezes.
¢ Tenha consciéncia de sua competéncia ® Gire a cabeca de um lado para o outro, em movimentos
® Peca ajuda para solucionar problemas circulares.
e Converse com pessoas animadas, de bom astral ® Seja afetivo, viva com alegria.



Entidade: Economus — Instituto de Seguridade Social
Data Base: 31/12/2004

I.1. O Plano de Beneficios do Regulamento Geral, instituido em 01/01/1978, foi avaliado atuarialmente tomando-se o uni-
verso de 8.995 Participantes, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado em 30/11/2004, 3.046 Assistidos e
308 Pensionistas, conforme cadastro posicionado em 31/12/2004.

O cadastro foi submetido a testes criticos, através de analises comparativas e totalizadores de quantidade e valores, obten-
do consisténcia em sua base.

1.2. A Avaliacao Atuarial determinou o valor do Exigivel Atuarial, dos Fundos Previdenciais e as contribuicbes necessarias
para dar liquidez financeira ao pagamento dos beneficios estabelecidos pelo regulamento do plano. Os resultados da avalia-
cdo estdo consignados no Balanco da Entidade e no Demonstrativo dos Resultados da Avaliagao Atuarial (DRAA 2004).

1.3. O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado paritariamente pelas Patrocinadoras e pelos
Participantes e Assistidos.

1.4. A Avaliacao Atuarial foi realizada com a aplicacao dos regimes financeiros, premissas e hipéteses atuariais previamen-
te estabelecidas, que apés explicacdes e debates foram aprovadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberati-
vo. Todos os elementos utilizados na avaliacdo constam das correspondéncias ETAA/595/2001, de 26/10/2001 e DISUP
074/2001, de 27/12/2001.

1.5. Na Avaliacdo foram atualizadas as bases probabilisticas de sobrevivéncia e rotatividade, em razao da divulgacdo da
Tabua Completa de Mortalidade IBGE 2003, e pela perspectiva de implantagao dos institutos da Portabilidade e Beneficio
Proporcional Diferido.

1.6. As Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder foram determinadas considerando que o valor da complemen-
tacdo de aposentadoria por tempo de servico e/ou idade sera calculado sem os efeitos da Lei No 9.876, de 26/11/1999
(Fator Previdenciario e média dos salarios de contribuicio).

1.7. O valor atual dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios os Participantes, Assistidos e
Pensionistas, esta consignado no Exigivel Atuarial e nos Fundos Previdenciais que, em 31/12/2004, estao compostos con-
forme segue:

Valores em R$

2.221.330.366,79
2.221.330.366,79
871.712.145,45
1.349.618.221,34
1.618.656,50
1.618.656,50

1.8. O Ativo Liquido do Plano de Beneficios de R$.1.586.559.739,63 d4 cobertura a 71,42% do Exigivel Atuarial e Fundos
Previdenciais, resultando em um Déficit Técnico de R$.634.770.627,16.

1.9. O Déficit Técnico que ja vem sendo apresentado a varios exercicios teve uma reducio neste ano de 2004 de
R$.4.628.167,49.

1.10. Parte do Déficit Técnico, no valor de R$.471.434.518,95, base 31/12/2003, foi equacionada mediante a aquisi¢io
de titulos de baixo risco de crédito, que serdao mantidos até o seu vencimento. O registro contabil deste valor, na rubrica
“Resultados a Realizar” sera efetuado apds a aprovagdo do processo que encontra-se na Secretaria de Previdéncia Com-
plementar, conforme estabelece o artigo 50 da Resolugio CGPC No 4, de 30/01/2002.
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I1.11. A outra parte do Déficit Técnico devera ser equacionada dentro das opcdes previstas na legislacao.

1.12. A Patrocinadora juntamente com o Economus esta trabalhando no sentido de alterar a estrutura do plano de benefi-
cios, de tal modo a adequa-lo na modalidade de Contribuicao Definida.

2.1. O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° |, instituido em 01/01/1978, foi avaliado atuarialmente
tomando-se o universo de |.328 Participantes, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado em 30/11/2004,
nove Assistidos e dois Pensionistas, conforme cadastro posicionado em 31/12/2004.

O cadastro foi submetido a testes criticos, através de analises comparativas e totalizadores de quantidade e valores, obten-
do consisténcia em sua base.

2.2. A Avaliacdo Atuarial determinou o valor do Exigivel Atuarial, dos Fundos Previdenciais e as contribuicées necessarias
para dar liquidez financeira ao pagamento dos beneficios estabelecidos pelo regulamento do plano. Os resultados da avalia-
cdo estao consignados no Balanco da Entidade e no Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao Atuarial (DRAA 2004).

2.3. O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado pelos Participantes.

2.4. O plano oferece aos Participantes somente coberturas de risco, na forma de complementacio do auxilio-doenca,

peculio por morte e peculio por invalidez. As complementacdes de aposentadoria e pensio estio a cargo da Fazenda do
Estado de Sao Paulo, nos termos do Decreto N° 33.754, de 09/09/1991.

2.5. O valor dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios aos Participantes, Assistidos e Pen-

sionistas, esta consignado no Exigivel Atuarial e nos Fundos Previdenciais que, em 31/12/2004, estao compostos conforme
segue:

Valores em R$

8.991.417,82
8.991.417,82
3.535.051,36
5.456.366,46
51.887,34
51.887,34

A Provisao Matematica de Beneficios a Conceder corresponde a soma de todos os valores de Reserva de Poupanca dos
Participantes contribuintes, para dar respaldo financeiro ao estabelecido no artigo 5° do Regulamento Geral.

2.6. O Ativo Liquido do plano, de R$.10.064.481,48, da plena cobertura aos compromissos previdenciarios, havendo um

Superévit Técnico de R$.1.073.063,66, que devera ser alocado no Fundo — Programa Previdencial, a titulo de Cobertura de
Oscilagao de Riscos.

2.7. Nao obstante, o Superavit Técnico apresentado, a soma das contribuicdes dos Participantes foi inferior a soma dos
beneficios pagos, tendo sido a diferenca compensada pelo ganho financeiro com a aplicagao do patriménio do plano.

3.1. O Plano de Beneficios do Regulamento Complementar N° 2, instituido em 01/01/1978, foi avaliado atuarialmente
tomando-se o universo de 1.959 Participantes, conforme cadastro fornecido pela Entidade e posicionado em 30/11/2004,
nenhum Assistido e 7 Pensionistas, conforme cadastro posicionado em 31/12/2004.

O cadastro foi submetido a testes criticos, através de analises comparativas e totalizadores de quantidade e valores, obten-
do consisténcia em sua base.

3.2. A Avaliacao Atuarial determinou o valor do Exigivel Atuarial, dos Fundos Previdenciais e as contribuicées necessarias
para dar liquidez financeira ao pagamento dos beneficios estabelecidos pelo regulamento do plano. Os resultados da avalia-



cdo estdo consignados no Balanco da Entidade e no Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao Atuarial (DRAA 2004).
3.3. O plano esta estruturado na forma de Beneficio Definido e é custeado pelos Participantes.

3.4. O plano oferece aos Participantes somente uma cobertura de risco, na forma de Pecllio, quando da morte do Partici-
pante.

3.5. O valor dos compromissos financeiros do plano com o pagamento de beneficios, esta consignado no Exigivel Atuarial
e nos Fundos Previdenciais, compostos conforme segue:

Valores em R$

9.108.332,08
9.108.332,08
938.682,80
8.169.649,28
118.615,91
118.615,91

A Provisao Matematica de Beneficios a Conceder corresponde a soma de todos os valores de Reserva de Poupanca dos
Participantes Contribuintes, para dar respaldo financeiro ao estabelecido no artigo 5° do Regulamento Geral.

3.6. O Ativo Liquido que da cobertura aos compromissos previdencidrios do plano é de R$.8.382.418,82, resultando em
um Déficit Técnico de R$.725.913,26.

3.7 O Déficit Técnico decorreu da nao aplicagao das taxas de contribuicio estabelecidas nos Planos Anuais de Custeio, nos
exercicios de 2002, 2003 e 2004, e conseqiientemente a soma das contribuicdes recebidas foi inferior a soma dos benefi-
cios pagos. Esta diferenca nao foi compensada pelo ganho financeiro com a aplicacao do patriménio do plano.

3.8. O Déficit Técnico devera ser equacionado dentro das opcoes previstas na legislacao.

Sao Paulo, |7 de fevereiro de 2005

MAGDA TSUE MASSIMOTO ARDISSON
Atuario — MIBA 462

Os membros do Conselho Fiscal do ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social, tendo examinado o Balanco Patri-
monial, a Demonstracao de Resultados, a Demonstracao de Fluxos Financeiros, as Notas Explicativas as Demonstragoes
Contabeis do exercicio findo em 31/12/2004 e, pautados nos pareceres dos auditores PricewaterhouseCoopers - Audito-
res Independentes e do ETAA - Escritério Técnico de Assessoria Atuarial S/C Ltda., sendo que a determinagao do exigivel
atuarial é exclusivamente de sua responsabilidade, sdo de opiniao que as referidas pecas contabeis espelham a situagao

contabil e patrimonial da Entidade naquela data, estando, portanto, em condicdes de serem submetidas a consideracao do
Conselho Deliberativo.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2005.

AMERICO ANTONIO COSENTINO ANA J. E GUERRA DE ANDRADE
Membro Suplente Membro Suplente
PEDRO AMAURI RINALDI FERNANDO JOSE ESTEVES CADAVEZ
Presidente Membro Efetivo
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Parecer do conselho deliberativo

Aos quatro dias do més de marco do ano de dois mil e cinco, as nove horas, na sede social do Economus Instituto de Seguri-
dade Social, a Rua Quirino de Andrade, 185, 100 andar, nesta Capital, reuniu-se, em sessiao extraordinaria, o Conselho De-
liberativo do Instituto, sob a Presidéncia do Senhor Jodo Braz Trentino, e com a presenca dos Conselheiros Antonio Amos
Mastrangi, José Carlos de Oliveira, José Wellington Gomes Nicolau, Dejair Besson e Wilson Segatelli para apreciar e aprovar
os Balancos Patrimoniais em 3| de dezembro de 2004 e de 2003, as Demonstracées do Resultado (Exercicios Findos em 31
de dezembro de 2004 e 2003), as Demonstragoes dos Fluxos Financeiros (Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2004 e
2003), as Notas Explicativas da Administragao, as Demonstragoes Financeiras em 3| de dezembro de 2004 e de 2003. Dis-
cutido o assunto, e com base nos pareceres dos Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers, do Escritério Técnico
de Assessoria Atuarial S/C Ltda. e do Conselho Fiscal do Economus, foi a matéria aprovada.

Sao Paulo, 04 de marco de 2005.

ANTONIO AMOS MASTRANGI JOSE CARLOS DE OLIVEIRA
Membro Membro
JOSE WELLINGTON GOMES NICOLAU DEJAIR BESSON
Membro Membro
WILSON SEGATELLI JOAO BRAZ TRENTINO
Membro Presidente

Corpo e mente

Para manter a vitalidade do corpo e da mente, veja algu-
mas dicas:

Vitamina C previne calculos - além de atuarem contra os
calculos renais, a vitamina C ajuda a prevenir a formacao
de pedras na vesicula. Laranja, limao e kiwi sao boas

dicas.

Previna doengas - verduras contém vitaminas e sais
minerais. O brécolis, por exemplo, é ricos em vitaminas C.
E, B1, B2 e B6, além de minerais como calcio, potassio,
fosforo e betacaroteno. Verduras contém fibras, baixas
calorias e protegem o organismo contra doenca.

Alongue-se - a pratica regular de exercicios fisicos protege
o cérebro contra o envelhecimento precoce.

Cante e seus males espante - cantar debaixo do chuveiro
ou gritar na hora em que o seu time faz um gol ¢ uma boa
forma de combater a tensdo.
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