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Em um contexto de adversidades e de custos crescentes, as operadoras de planos de salde tém como desafio

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

gerir as suas carteiras de forma mais eficiente, tendo como pano de fundo a constante necessidade de

manter a solvéncia e o equilibrio econémico-financeiro do negécio.

A gestao total do negdcio, através do acompanhamento sistemdtico das principais varidveis inerentes a uma
operadora de planos de saude, sob os aspectos demograficos, econdémicos, financeiros e atuariais, com uma
refinada avaliacdo de suas receitas e despesas, em todos os seus niveis, torna-se de fundamental relevancia,

no sentido de permitir o processo de tomada de decisGes tempestivas e assertivas, quando necessarias.

Destarte, este relatério de avaliacdo atuarial tem por objetivo projetar os resultados futuros dos planos
vinculados ao FEAS, possibilitando a definicdo de acGes e medidas necessdrias a serem tomadas de forma

preventiva, em prol do equilibrio econémico-financeiro desses planos.

2. DADOS E INFORMACCES
Para realizacdo desse estudo, o Economus disponibilizou os seguintes dados e informacodes:

a. Base cadastral dos beneficidrios elegiveis ao FEAS, na posicdo de 30/07/2021;
b. Demonstra¢des do resultado do exercicio de 2019 a julho/2021;
c. Base de dados analitica:
* Base cadastral do FEAS contendo o histdrico de movimentac¢do cadastral dos beneficiarios
titulares e dependentes até o dia 30/07/2021;
* Histérico de utilizagdo dos beneficiarios, apurados por data de aviso, de janeiro/2014 a
julho/2021; e
* Histérico de contribuicbes emitidas, apuradas por data de emissdo, de janeiro/2014 a
julho/2021.
Para os dados analiticos (item c) recebidos, considerando a caracteristica da informagdo, bem como a
necessidade de avaliacdo da integridade relacional entre as tabelas, foi emitido um Relatdério de Checklist
dos Dados, contendo a analise individualizada de cada tabela de dados recebida, bem como sumarizagées
relativas a quantidade de beneficiarios, receitas e despesas de natureza assistencial. Tendo sido objeto de
andlise por parte do Economus, de forma que as estatisticas apresentadas no referido relatério estao
convergentes com os demonstrativos gerenciais da Operadora, e, portanto, validos para serem considerados

no presente estudo.
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Neste item apresenta-se a analise estatistica dos planos vinculados ao FEAS, com a finalidade de conhecer e

3. ANALISE HISTORICA DA OPERADORA

acompanhar as mutagdes ocorridas no decorrer do tempo com relagdo a quantidade e perfil etario da
carteira de beneficidrios, ao perfil de sinistralidade, a evolugdo das receitas assistenciais e do resultado

assistencial.

O conhecimento dos dados é de suma importancia para bem avaliar a situacdo dos planos de saude, tendo
em vista que a partir deles sdo definidos os pardmetros e as hipdteses para o processamento da projecdo
atuarial. De acordo com os resultados alcangados sdo indicadas as medidas necessdrias para a manutengao

do equilibrio econémico-financeiro e atuarial do plano.

As andlises iniciam-se pela carteira de planos vinculados ao FEAS como um todo e segmentada por plano: i)

FEAS, corresponde ao agrupamento dos planos FEAS Basico e FEAS PAMC; e ii) Novo FEAS.

3.1. CARTEIRA DE BENEFICIARIOS

Nos itens seguintes analisa-se 0 comportamento sob os seguintes aspectos: evolu¢dao anual da quantidade
de beneficidrios total e por faixa etdria e evolu¢do anual da participacao relativa da quantidade de

beneficidrios por faixa etaria comparativamente a ANS.

No que diz respeito a evolugdo anual da quantidade total dos beneficiarios vinculados aos planos FEAS
(GRAFICO N2 1), verifica-se um crescimento da carteira entre os anos de 2014 e 2017, seguida por uma certa

estabilizacdo nos anos de 2018 e 2019, e reducdo a partir de 2020.

Com relagdo a proporc¢do de beneficidrios, o plano Novo FEAS, por ser o Unico plano aberto para novas
inclusdes, tem crescimento continuo, passando de 61,44% da carteira em 2014 para 74,97% em 2021. Em
contrapartida, o plano FEAS (FEAS Basico e FEAS PAMC), cuja carteira esta fechada para novas inclusoes,

reduziu mais de 13 pontos percentuais, passando de 38,56% da carteira em 2014 para 25,03%.

GRAFICO N2 1 CARTEIRA — EVOLUGCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS (2014/2021)
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GRAFICO N2 2 CARTEIRA — EVOLUGAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR PLANO
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Com relagdo a evolugdo do perfil etario, conforme apresentado nos graficos seguintes, constata-se um
comportamento estdvel da curva, com um leve deslocamento a direita, explicado pelo envelhecimento
natural dos beneficiarios, o que contribui para a alta do indice de envelhecimento da populacao beneficiaria,

sugerindo elevacdo do risco da carteira.

GRAFICO N2 3 CARTEIRA — EVOLUGAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR IDADE
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GRAFICO N2 4 CARTEIRA — EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
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No tocante ao perfil etario dos beneficidrios em comparagdo ao perfil médio do mercado (GRAFICO N¢ 5),
aqui representado pelos dados disponibilizados pelo TABNET da ANS?, é possivel observar que o perfil da
carteira dos planos vinculados ao FEAS apresenta-se mais envelhecido que aquele representado pelas
estatisticas do segmento de planos coletivos do segmento de Autogestao, tanto das operadoras registradas

no Estado de Sdo Paulo como a nivel Nacional.

GRAFICO N2 5 CARTEIRA — EVOLUGCAO ANUAL DA PARTICIPACAO RELATIVA DA QUANTIDADE DE
BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
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FEAS

No que se refere ao FEAS, a analise da evolugdo anual da quantidade total de beneficiarios (GRAFICO N2 6),
demonstra que houve diminuicdo em todo o periodo analisado. Em 2021 o plano apresentou a maior reducdo

dos ultimos sete anos, e totalizou 2.952 beneficiarios em julho/2021.

GRAFICO N2 6 FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS
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Competéncia

Com relacdo ao perfil etério, além do deslocamento da curva para a direita representando o envelhecimento
natural do grupo, constata-se uma redugdo atipica de beneficiarios entre dezembro/2020 e julho/2021 nas
idades de 61 a 68 anos. Apesar disso, a concentragdo de beneficidrios entre 63 e 78 anos se mantém e
totalizou 85,54% (julho/2021). A idade média desde grupo de planos é de 70,6 anos, sendo 8,4 anos superior
ao plano NOVO FEAS.

! Sistema de Informagdes em Satide Suplementar disponibilizado no site da ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, posi¢io
junho/2021.
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GRAFICO N2 7 FEAS — EVOLUGAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR IDADE
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GRAFICO N2 8 FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
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O perfil etario do plano FEAS apresenta-se mais envelhecido que aquele representado pelas estatisticas do
segmento de planos coletivos do segmento de Autogestao, de acordo com os dados disponibilizados pelo
TABNET da ANS?, tanto das operadoras registradas no Estado de S3o Paulo como a nivel Nacional, com uma

menor concentragdo de beneficidrios na ultima faixa etdria.

GRAFICO N2 9 FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA PARTICIPACAO RELATIVA POR FAIXA ETARIA
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00-58;73,0%
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2 Sistema de Informacdes em Saude Suplementar disponibilizado no site da ANS — Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, posigdo junho/2021.
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PLANO NOVO FEAS

No que se refere ao NOVO FEAS, a analise da evolucdo anual da quantidade total de beneficiarios (GRAFICO
N2 10), demonstra que houve crescimento em todos os ultimos seis anos, exceto em 2020 e 2021 com

reducdes de 3,48% e 2,88%, respectivamente. Em julho/2021 totalizou 8.842 beneficiarios.

GRAFICON210 NOVO FEAS — EVOLUGAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS
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Competéncia

Com relagdo a evolucao do perfil etario, a partir do ano de 2017, constata-se um comportamento estavel da
curva, com um leve deslocamento a direita, explicado pelo envelhecimento natural dos beneficiarios, o que
contribui para o aumento do indice de envelhecimento da populacdo beneficidria, consequentemente a

elevacdo do risco da carteira.

GRAFICON211 NOVO FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR IDADE
(2014/2021)
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GRAFICON212 NOVO FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS
POR FAIXA ETARIA
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Com relacdo ao perfil etdrio dos beneficidrios em comparagdo ao perfil médio do mercado (GRAFICO N2 5),
aqui representado pelos dados disponibilizados pelo TABNET da ANS3, é possivel observar que o perfil do
plano NOVO FEAS apresenta-se mais envelhecido que aquele representado pelas estatisticas do segmento
de planos coletivos do segmento de Autogestdo, tanto das operadoras registradas no Estado de S3o Paulo

como a nivel Nacional, com uma menor concentragdo de beneficidrios na ultima faixa etaria.

GRAFICON213 NOVO FEAS — EVOLUGAO ANUAL DA PARTICIPAGAO RELATIVA
POR FAIXA ETARIA (2014/2021)
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DEZ/19 23,3% 62,1% 13,4%  1,2%
DEZ/20 20,0% 62,4% 16,0% 1,6%
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3 Sistema de Informacdes em Saude Suplementar disponibilizado no site da ANS — Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, posigdo junho/2021.
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A avaliagdo atuarial dos custos assistenciais tem por objetivo analisar o comportamento do custo médio

3.2. CUSTO ASSISTENCIAL

mensal por beneficidrio geral e por faixa etaria.

As andlises aqui apresentadas foram realizadas com base nos dados histéricos registrados no banco de dados

do FEAS, considerando os seguintes critérios:

= O periodo de anélise foi de janeiro/2014 a julho/2021; e

= As andlises foram apuradas por data de atendimento dos beneficidrios. Neste caso, as informacdes

referem-se aos eventos avisados até julho/2021, com data de atendimento até margo/2021.

Preliminarmente a andlise do custo assistencial por beneficidrio, é importante a avaliagdo do comportamento

das duas variaveis que compdem o custo assistencial, quais sejam:

= Morbidade: representa o percentual de beneficidrios que utilizaram os servicos de salde no més,
calculado da seguinte forma:
N2 de beneficiarios sinistrados (més)

Morbidade = 100
orbidade N2 total de beneficiarios (més) x

= Custo Médio do Beneficidrio Sinistrado: corresponde ao valor médio mensal gasto quando o

beneficidrio utiliza os servigos de salde cobertos pelo plano, calculado da seguinte forma:

Custo assistencial total (més)

Custodo Médio Sinistrado = — =
N2 de beneficiarios sinistrados (més)

Depois de analisadas as varidveis citadas acima, analisa-se por fim o custo assistencial médio, o qual é

apurado da seguinte forma:

= Custo Médio do Beneficidrio: corresponde ao valor médio mensal gasto por beneficiario, calculado

da seguinte forma:

o Custo assistencial total (més)
Custo Médio =

Ne total de beneficiarios (més)

10
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3.2.1. MORBIDADE E CUSTO MEDIO DO BENEFICIARIO SINISTRADO

As estatisticas apresentadas neste item do relatdério referem-se ao perfil de sinistralidade dos beneficidrios,
objetivando demonstrar a caracteristica do agravamento dos custos assistenciais, a partir do estudo das

séries de morbidade média mensal e de custo médio mensal do beneficiario sinistrado nos ultimos seis anos.

A primeira analise demonstra a morbidade crescente, ensejando uma tendéncia de crescimento na demanda
dos beneficiarios pelos servicos de salde cobertos pela operadora, ou seja, da quantidade de beneficiarios

que utilizam os servigcos de salde mensalmente.

Em 2020, a diminuicdo da morbidade para 40,80% esta diretamente relacionada a conjuntura de saude
devido a pandemia por COVID-19 iniciada em mar¢o/2020, que ensejou na reducdo abrupta da demanda por

servicos de salde de natureza eletiva decorrente das medidas de isolamento/distanciamento social.

O Plano FEAS possui a maior idade média da carteira (70,6 anos em julho/2021), refletindo,
consequentemente, tanto na morbidade quanto no custo do beneficiario sinistrado mais elevado dentre os
planos analisados, tendo em vista que a idade é uma varidvel que impacta diretamente nos custos

assistenciais.

GRAFICON2 14 EVOLUGCAO ANUAL DA MORBIDADE MEDIA MENSAL POR PLANO
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11
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Em se tratando do custo médio do beneficiario sinistrado, constata-se um aumento relevante em 2020
devido a pandemia, onde a demanda pelos servicos de saude teve como foco o tratamento especifico para a
recuperacao da salde dos beneficidrios com COVID-19 e daqueles em situagcdes mais graves cujos

atendimentos nao poderiam ser postergados.

Outra observacado que merece destaque diz respeito ao comparativo entre o custo do beneficiario sinistrado
entre os planos, estando demonstrado que a variavel idade é de extrema relevancia em estudos de analise
dos custos assistenciais em planos de saude, tendo em vista que estes tendem a aumentar a medida que
aumenta a idade dos beneficiarios. O plano FEAS que possui a maior idade média da carteira apresenta

também o maior custo do beneficiario sinistrado.

GRAFICON215 EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO SINISTRADO
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Nos graficos seguintes tem-se a evolugdo anual da morbidade média mensal e do custo médio mensal do

beneficiario sinistrado por faixa etaria.

Com relacdo a evolucdo do perfil de morbidade por faixa etdria, conforme graficos apresentados a seguir,
constata-se uma variacdo menor acima de 70 anos do que a observado entre as faixas de 00-58 e 59-69 anos.
Ja o custo do beneficiario sinistrado tem um comportamento exponencial em funcdo da idade, com um alto

custo na recuperagao da saude de beneficidrios com mais de 80 anos.

12
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GRAFICON216 CARTEIRA — EVOLUGAO ANUAL DA MORBIDADE MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA

60,00%
50,00%
L
B 40,00%
T
2 30,00%
o
2 20,00%
10,00%
0,00%
00-58 59-69 70-79
2014 42,49% 46,43% 47,97% 44,42%
2015 43,90% 47,81% 50,37% 49,54%
2016 45,95% 49,21% 51,60% 52,49%
2017 46,98% 50,81% 51,84% 55,68%
= 2018 45,76% 51,44% 52,43% 55,60%
" 2019 46,51% 52,32% 53,76% 55,42%
= 2020 37,59% 41,03% 42,30% 43,57%
=2021 41,25% 43,23% 43,16% 42,14%
Benef 1.926 6.586 2.895 387

GRAFICON217 FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA MORBIDADE MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA

60,00%
50,00%
ﬁ 40,00%
T
-g 30,00%
= 2000%
10,00%
0,00%
00-58 59-69 70-79
2014 39,86% 43,88% 46,67% 43,29%
2015 41,49% 45,71% 48,06% 48,16%
2016 41,95% 47,37% 49,21% 51,62%
2017 42,77% 49,13% 49,46% 55,54%
w2018 40,47% 50,92% 50,81% 55,54%
2019 41,21% 52,06% 52,01% 54,44%
2020 33,97% 41,11% 41,51% 44,21%
2021 35,37% 44,72% 42,61% 43,01%
Benef 59 1.296 1.375 222

GRAFICON218 NOVO FEAS — EVOLUCAO ANUAL DA MORBIDADE MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA

60,00%
50,00%
O
T 40,00%
B
£ 3000%
2 2000%
10,00%
0,00%
00-58 59.69 70-79
2014 43,20% 48,44% 49,72% 53,85%
2015 44,40% 49,21% 53,32% 57,61%
2016 46,56% 50,28% 54,50% 56,47%
2017 47,27% 51,57% 54,49% 56,16%
2018 46,06% 51,64% 54,11% 55,77%
2019 46,78% 52,41% 55,47% 57,54%
2020 37,75% 41,00% 43,05% 42,45%
w2021 41,50% 42,81% 43,68% 40,84%
Benef 1.867 5.290 1.520 165
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Com relagdo ao custo do beneficidrio sinistrado, constata-se que este cresce com a idade, onde a primeira
faixa etaria apresenta o menor custo do beneficidrio sinistrado e a Ultima faixa tem o maior, com exce¢do do

Plano Novo FEAS no ano de 2021.

GRAFICON219 CARTEIRA — EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO
SINISTRADO POR FAIXA ETARIA
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o
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a - i
o
s 111
Q 00-58 59-69 70-79 80++
2014 541,20 898,21 1.453,37 1.824,12
2015 682,02 957,50 1.417,63 1.846,70
2016 863,24 1.116,73 1.667,82 2.669,66
2017 840,33 1.224,40 1.862,03 3.980,12
w2018 797,93 1.357,85 1.890,45 3.913,83
m 2019 887,98 1.462,84 1.904,78 3.856,47
W 2020 1.020,11 1.745,81 2.515,86 4.527,67
w2021 969,30 1.858,57 3.614,25 3.929,04
Qtde Benef 1.926 6.586 2.895 387

GRAFICON220 FEAS - EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO SINISTRADO
POR FAIXA ETARIA

o 6.000,00
-1
£ 500000
=
g 4.00000
& 3.000,00
5
£ 2.000,00
E-
£ 1.000,00 I I I I I I
3
s Bl
00-58 59-69 70-79 80++
2014 577,23 934,45 1.550,12 1.883,45
2015 833,61 915,42 1.743,39 1.811,53
2016 811,74 1.095,61 1.806,41 2.878,09
2017 674,46 1.444,84 2.151,79 4.056,25
= 2018 806,09 1.390,66 2.053,75 4.715,67
W 2019 749,11 1.644,04 1.847,97 3.973,25
=2020 522,28 1.924,57 237071 5083,47
w2021 1.463,26 2.591,66 3.511,71 4.381,61
Qtde Benef 59 1.296 1.375 222

GRAFICON221 NOVO FEAS — EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO
SINISTRADO POR FAIXA ETARIA

o 4.000,00

o

E 3.500,00

£ 3.000,00
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E 2.000,00
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i 00-58 59-69 70-79 80++

2014 532,24 872,47 1.330,85 1.426,02
2015 653,10 983,75 1.041,48 2.018,75
2016 870,30 1.128,36 1.516,72 1.798,57
2017 850,75 1.129,03 1.568,32 3.720,88
w2018 797,53 1.345,09 1.731,15 1.745,28
2019 894,23 1.399,21 1.957,08 3.616,54
2020 1.040,73 1.691,09 2.649,48 3.515,46
m2021 951,48 1.642,45 3.708,68 3.219,27
Qtde Benef 1.867 5.290 1.520 165
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3.2.2. CUSTO MEDIO POR BENEFICIARIO

O custo assistencial médio mensal por beneficidrio resulta da combinacdo da taxa de morbidade
(sinistralidade) e do custo médio por beneficiario sinistrado (severidade), ou seja, corresponde ao custo

assistencial total dividido pela quantidade total de beneficidrios no més.

Apresenta-se a seguir a evolu¢do anual do custo médio mensal por beneficidrio, geral e por faixa etdria, onde,
assim como ocorrido com o custo do beneficiario sinistrado, verificam-se sucessivos aumentos ao longo dos
anos analisados, evidenciando um processo de crescimento no valor geral do custo do plano (GRAFICO N2

22). A variagdo acumulada do custo médio per capita da carteira no periodo de 2014 a 2021 foi de 139,02%.

Alguns elementos explicam a elevacdo do custo assistencial, dentre os quais podemos destacar: o uso
intensivo de tecnologia e mado de obra especializada com geracdo de novos servicos, mudancas no perfil
epidemioldgico que resultaram em um aumento da longevidade e uma maior universalizagao do acesso aos

servicos de saude.

A reducdo ocorrida em 2020, tem relacdo direta com a reducdo da morbidade devido a conjuntura de saude

vivenciada pela pandemia por COVID-19, conforme explicado anteriormente no item 3.2.1.

GRAFICON222 EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO POR PLANO

1.600,00
1.400,00
°
& 1.200,00
o
‘:.:-, 1.000,00
& 800,00
o
-
g 60000
% 400,00
o
200,00
’ FEAS NOVO FEAS CARTEIRA
2014 450,55 362,97 397,69
2015 506,28 425,92 455,65
2016 636,13 543,12 575,59
2017 869,18 556,20 646,14
2018 907,70 627,12 704,75
" 2019 957,54 716,17 782,55
® 2020 945,49 706,39 770,46
®2021 1.340,37 807,39 950,56
Qtde Benef 2.952 8.842 11.794

No que se refere a evolugdo do custo médio mensal por beneficidrio da carteira por faixa etaria e em cada
plano, demonstrada nos graficos seguintes, fica evidenciado o custo crescente com o avango da idade, mais

notadamente na Ultima faixa etaria (80 anos ou mais).
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Em que pese a diferenca da idade média entre os planos e a cobrancga de coparticipa¢do do Plano Novo FEAS,

observa-se 0 mesmo patamar de custo médio por beneficidrio, bem como o comportamento crescente por

faixa etaria em ambos os planos, exceto na faixa acima de 80 anos que tem redugGes desde 2018.

GRAFICO N223 CARTEIRA — EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL POR BENEFICIARIO E POR
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GRAFICO N2 24
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387

PLANO FEAS — EVOLUGAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL POR BENEFICIARIO E POR
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GRAFICON225 PLANO NOVO FEAS — EVOLUCAO ANUAL DO CUSTO MEDIO MENSAL DO BENEFICIARIO

POR FAIXA ETARIA
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3.000,00
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e
¥ 2.000,00
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$ 1.500,00
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©  1.000,00
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e 111 i
i 0058 59-69 70-79 80++
2014 229,91 422,58 661,70 767,97
2015 289,97 484,14 555,27 1.162,96
2016 405,25 567,34 826,63 1.015,70
2017 402,16 582,22 854,66 2.089,48
2018 367,31 694,67 936,60 973,43
#2019 418,34 733,36 1.085,60 2.080,88
2020 392,89 693,34 1.140,73 1.492,16
®2021 394,86 703,15 1.620,02 1.314,60
Qtde Benef 1.867 5.290 1.520 165

3.3. RECEITA ASSISTENCIAL

A anadlise da receita assistencial tem por objetivo avaliar a evolugdo anual das receitas de contribui¢Ges

funcionais, ou seja, oriundas das mensalidades pagas pelos beneficiarios do plano.

Atualmente, por for¢a de decisdo judicial, cerca de 1.307 beneficidrios dos planos vinculados FEAS ndo
contribuem estatuariamente para o plano. Com isso, estima-se que cerca de RS 2.198 mil/més deixam de ser
aportados para o custeio mensal.

GRAFICON226 CARTEIRA — RECEITA ASSISTENCIAL (CONTRIBUIGOES FUNCIONAIS)

QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS - CARTEIRA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS - FEAS

Pagantes
1.375
51%
Pagantes
9.026
87%
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RECEITA - CARTEIRA RECEITA - FEAS

Pagantes
1.882.724,35
46%

Pagantes

10.631.736,35
83%

Nos graficos seguintes apresentam-se a evolucdo da receita média per capita e por faixa etaria. Para o plano
Novo FEAS considerou-se a receita auferida do por grupo familiar dividida pela quantidade de beneficiarios

da familia.

A receita média per capita demonstrada nos graficos seguintes é calculada pela divisdao do valor total da
receita de contribui¢do pelo total de beneficiarios do plano, seja ele com ou sem liminar para ndo pagamento

da mensalidade.

A variacdo acumulada da receita média per capita no periodo de 2014 a 2021 foi de 448,71%, devido ao
reajuste aplicado em 2021. Apesar do crescimento observado no ultimo ano, a receita de contribui¢cdo dos

beneficidrios corresponde a 91,69% do custo assistencial em 2021. Em 2020 essa proporgao foi de 59,33%.

GRAFICO N227 CARTEIRA — EVOLUGCAO ANUAL DA RECEITA MEDIA MENSAL POR PLANO

1.000,00

% 900,00

@ 800,00
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& 600,00

3 50000

§ 400,00 I

T 300,00

& 200,00
ul 1 il

i FEAS NOVO FEAS CARTEIRA

2014 55,81 226,54 158,85
2015 58,70 246,40 176,95
2016 63,68 260,21 191,60
2017 215,88 272,19 256,01
2018 222,90 267,81 255,39

" 2019 250,84 396,28 356,28
=2020 342,25 499,16 457,11

" 2021 778,74 905,70 871,59
Qtde Benef 2.952 8.842 11.794

GRAFICO N228 CARTEIRA — EVOLUCAO ANUAL DA RECEITA MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA
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00-58 5969 70-79 80++
2014 159,66 174,05 108,17 20,78
2015 167,20 199,14 114,66 30,55
2016 144,50 226,73 129,49 43,51
= 2017 161,46 310,93 216,00 92,63
w2018 130,54 313,33 226,77 108,25
= 2019 231,86 412,03 317,97 205,02
= 2020 256,42 532,32 425,16 274,45
w2021 389,77 1.017,13 860,89 527,14
Qtde Benef 1.926 6.586 2.895 387

GRAFICON229 FEAS — EVOLUGAO ANUAL DA RECEITA MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA
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00-58 59-69 70-79 80++
2014 52,32 61,02 60,26 9,15
2015 42,18 65,24 65,56 10,31
2016 24,58 72,32 68,64 14,35
2017 38,98 249,72 208,79 62,87
w2018 30,50 256,44 211,52 75,62
" 2019 34,24 283,39 240,34 123,80
= 2020 45,82 380,90 336,88 190,39
m2021 82,82 854,82 788,40 421,44
Qtde Benef 59 1.296 1.375 222

GRAFICON230 NOVO FEAS — EVOLUGAO ANUAL DA RECEITA MEDIA MENSAL POR FAIXA ETARIA
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2014 188,58 262,61 172,80 117,80
2015 192,71 289,09 177,55 149,00
2016 162,76 316,99 202,97 176,36
2017 169,96 338,72 224,05 195,11
w2018 136,17 335,76 242,62 196,90
w2019 241,96 457,52 394,20 381,38
2020 266,12 578,54 509,44 421,44
m2021 402,76 1.062,95 929,34 684,54
Qtde Benef 1.867 5.290 1520 165
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A avaliagdo atuarial prospectiva é realizada com aplicacdo de modelos técnico-atuariais de risco coletivo,

4. ANALISE E DEFINIGAO DE PREMISSAS

utilizando-se os dados histéricos disponibilizados para estimar a evolucdo futura da quantidade de
beneficiarios e o fluxo de receitas e despesas da operacdao dos planos vinculados ao FEAS, sejam elas

estimadas atuarialmente ou a partir de premissas deterministicas definidas pela Operadora.

Neste item sdo demonstradas as premissas atuariais adotadas no processamento da avaliagcdo atuarial

prospectiva dos planos vinculados ao FEAS.
As premissas atuariais se dividem em:

= Premissas Demograficas: estdo relacionadas a taxa de flutuacdo e rotatividade da carteira de

beneficiarios, base para a projecdo da quantidade de beneficidrios dos planos;

= Premissas Atuariais: estdo relacionadas aos indices de reajustes de mensalidades, o indice de

agravamento dos custos e a margem de seguranga estatistica; e

= Premissas Administrativas: correspondem ao comportamento das demais receitas e despesas nao

assistenciais (administrativas, financeiras e ndo operacionais).

Enquanto as premissas demograficas e atuariais sdo de natureza estocastica, as premissas administrativas

sdo de natureza deterministica.
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4.1. PREMISSAS DEMOGRAFICAS

As premissas demograficas tém como finalidade estimar a quantidade mensal de beneficiarios projetada.
Nesta projecdo atuarial foram consideradas as seguintes premissas:

— Calculo mensal e por idade;
— Tabua de Mortalidade Geral: RP — 2014 M&F;

— Demais causas de exclusdao: exclusivamente por inelegibilidade de beneficiarios “filhos e
equivalentes” ao completarem 21 anos;

— Entrada dos beneficidrios elegiveis no Novo FEAS: o ingresso dos beneficidrios ocorre conforme uma
“tadbua atuarial de experiéncia prépria” da efetiva entrada no plano de saude, apds o titular alcancar
a elegibilidade para aposentadoria;

— Téabua de Entrada em Invalidez: TASA 1927.
No grafico abaixo apresenta-se a evolugdo anual (histérica e projetada) da quantidade de beneficiarios, no

més de dezembro de cada ano do periodo avaliado.

GRAFICON231 CARTEIRA — QUANTIDADE TOTAL DE BENEFICIARIOS HISTORICOS E PROJETADOS

14.000
12.000 A
10.000

8.000

6.000

Quantidade de beneficiarios

4.000

2.000

dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30

~—CARTEIRA  10.089 10918 11.351 12977 12956 12914 12450 10.469 10.668 10.829 10966 11.110 11.209 11.310 11.356 11.423 11479
FEAS 3.890 3.817 3.798 3647 3551 3482 3346 2665 2617 2566 2514 2457 2398 2335 2266 2194 2117
NOVO FEAS 6.199 7.101 7.553 9.330 9.405 9432 09.104 7.803 8.052 8.263 8452 8653 8811 8975 9.090 9.229 9.362
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Nos graficos seguintes apresenta-se a evolugdo anual (histérica e projetada) da quantidade de beneficiadrios

por idade e a participacgdo relativa por faixa etaria, no més de dezembro de cada ano do periodo avaliado.

GRAFICON232 CARTEIRA — QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS HISTORICA E PROJETADA POR IDADE
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 —dez/20 —dezf21 —dez/22
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IDADE dez/14| dez/15| dez/16| dez/17| dez/18| dez/19| dez/20| dez/21| dez/22| dez/23| dez/24| dez/25| dez/26| dez/27| dez/28| dez/29| dez/30
MEDIA 60,8 61,0 61,7 61,2 62,2 63,1 64,2 64,6 65,3 66,1 66,9 67,7 68,5 69,2 70,0 70,8 71,4

GRAFICO N233 CARTEIRA — PERFIL ETARIO HISTORICO E PROJETADO POR FAIXA ETARIA
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GRAFICO N234 FEAS — QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS HISTORICA E PROJETADA POR IDADE
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MEDIA 64,8 65,5 66,4 67,4 68,1 69,0 69,8 70,9 71,7 72,6 73,5 74,3 75,2 76,1 76,9 77,8 78,6

GRAFICO N2 35 FEAS — PERFIL ETARIO HISTORICO E PROJETADO POR FAIXA ETARIA
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GRAFICON236 PLANO NOVO FEAS — QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS HISTORICA E PROJETADA POR
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GRAFICON237 PLANO NOVO FEAS — PERFIL ETARIO HISTORICO E PROJETADO POR FAIXA ETARIA
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As premissas atuariais sdo definidas para fins de projecdo dos custos (eventos indenizaveis liquidos) e receitas

4.2. PREMISSAS ATUARIAIS

(contraprestac¢Oes pecuniarias) de natureza assistencial.

4.2.1. TAXA DE AGRAVAMENTO DOS SINISTROS

O cendrio da saude suplementar aponta para um crescimento preocupante dos custos com saude, num
patamar acima dos principais indicadores econdmico-financeiros. Dentre os principais motivos desse

crescimento, podemos citar, dentre outros:

e Ampliacdo do rol de procedimentos cobertos, pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS;

e Inflagdo econdmica do pais;

e Novas tecnologias, novos materiais e novos medicamentos;

e Reajustes na remuneracdo dos prestadores de servicos e das tabelas de precos dos materiais e
medicamentos; e

e Alteracao do perfil de utilizacdo do beneficiario ao longo do tempo.

Especificamente para a variavel envelhecimento, considerando que a projecao do custo assistencial realizada
pela Salutis considera o risco etdrio, ndo se faz necessdrio a mensura¢cdo de uma taxa que represente essa
variavel, tendo em vista que o efeito “envelhecimento” ja é intrinseco ao processo de calculo do custos

assistencial mensal projetado.

Desta forma, considerando a natureza estocdstica da evolugdo dos custos assistenciais, faz-se necessario
identificar uma taxa que reflita o crescimento especifico para os planos vinculados ao FEAS, como forma de
subsidiar a proje¢do dos custos assistenciais de cada plano. O custo mensal do beneficidrio sinistrado é a

variavel utilizada para a determinag¢do da taxa de agravamento dos sinistros.

A Taxa de Agravamento dos Sinistros (TAS) foi calculada a partir do estudo da evolugdo do custo do
beneficidrio sinistrado apurado por data de atendimento, no periodo de abril/2016 a margo/2021, cujos

valores foram estimados de forma geral e especifica para os planos, resultando nas seguintes taxas anuais:

TABELA 1: TAXA DE AGRAVAMENTO DE SINISTROS (TAS)

FEAS 10,87% a.a.
NOVO FEAS 12,27% a.a.

4.2.2. MARGEM DE SEGURANGA ESTATISTICA — MSE

A margem de seguranca estatistica refere-se a probabilidade de que os custos a ocorrer ndo sejam superiores
aos custos estimados. Dessa forma, o risco representa a alternativa complementar, ou seja, de que os custos

a ocorrer venham a ser superiores aos estimados na avalia¢do atuarial.
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Na avaliacdo atuarial, o processo de desenvolvimento do sinistro tem natureza estocdstica, com
comportamento aleatdrio em torno de um valor médio. Assim, é esperada a ocorréncia de compensacdes de
valores de custos assistenciais eventualmente maiores em um determinado periodo, com valores
eventualmente menores em outros. Para efeito deste trabalho foi definida como premissa um risco de 5%,

com efeitos transitérios compensados nos periodos projetados.

4.2.3. FATOR DE CARREGAMENTO ASSISTENCIAL

A aplicacdo de um fator de carregamento assistencial objetiva o equacionamento de possiveis divergéncias
existentes entre os valores de custos assistenciais registrados no Sistema de Gestdo do Economus e na
Contabilidade, de forma a considerar todas as despesas incorridas relativas aos beneficidrios vinculados ao

FEAS no calculo do custo projetado.

Comparando os valores de custos assistenciais registrados no sistema (guias de atendimento), apurados por
data contabil, com os registros contabeis, considerando o periodo de janeiro/2016 a dezembro/2020,

constata-se uma diferenca de 3,15%.

Isto posto, entendemos pela aplicacdo de um fator de carregamento de 3,15% sobre os valores dos custos
assistenciais apurados pelo Sistema de Gestdo do ECONOMUS que sdo utilizados no calculo do custo

assistencial projetado.

4.2.4. IMPACTO NOVO ROL ANS

A nova lista de Procedimentos e Eventos em Saude (ROL) adicionou 69 novas coberturas das quais 50 sdo

relativas a medicamentos e 19 referentes a exames, terapias e cirurgias.

Na lista de medicamentos, estdo 19 antineopldsicos orais que contemplam 28 indicacdes de tratamento para
diversos tipos de cancer; 17 imunobiolégicos com 21 indicacGes para tratamento de psoriase, asma e

esclerose multipla; e 1 medicamento para tratamento de doenca que leva a deformidades dsseas.

Segundo divulgado pela FENASAUDE e UNIMED DO BRASIL, “a ANS estimou o impacto orcamentario gerado
pelos novos itens, uma medida fundamental para medir o efeito sobre os custos e sobre a formacdo de precos
e mensalidades. A estimativa anual do 6rgdo regulador vai de RS 1,52 bilhdo a RS 2,41 bilhdes, a depender

da velocidade do processo de difusdo das novas coberturas”.

O estudo realizado pela Salutis, especificamente para os planos vinculados ao FEAS, resultou na taxa de 2,27%

(Cenario Neutro) a ser acrescido nos custos assistenciais projetados.
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4.2.5. PROJECAO DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS

O calculo atuarial do custo assistencial (eventos indenizaveis liquidos) por beneficidrio e faixa etaria foi

realizado a partir da Teoria de Risco Coletivo, considerando a existéncia de duas variaveis:

= Morbidade (Frequéncia) — quantidade de beneficiarios que utilizam os servicos de assisténcia a saude

durante o periodo de cobertura de um més; e

= Custo do beneficidrio sinistrado (Severidade) — custo gerado pela realizacdo dos servicos de

assisténcia a salde por parte do beneficiario sinistrado, também durante o periodo de cobertura de

um més.

Para a projecao do custo assistencial foi considerado o comportamento histérico da morbidade e do custo
do beneficiario sinistrado por faixa etéria, conforme histérico de sinistros (eventos) apurados na base de

dados analitica por data de atendimento, no periodo de abril/20218 a marco/2021.

Dado a natureza estocdstica do processo de desenvolvimento dos sinistros, a definicdo de um periodo de
dados histdricos de trinta e seis meses, tem por objetivo possibilitar a aplicacdo de uma metodologia de

estimacdo estatistica justa e adequada, mitigando danos decorrentes de sazonalidade e outlier.

Apresentam-se os valores médios sintéticos do custo do beneficiario sinistrado e da morbidade, parametros

esses utilizados como base para a projecao do custo assistencial (QUADRO N2 1).

QUADRO N2 1 VARIAVEIS DE RISCO

VARIAVEL _____FEAS | NOVOFEAS

Morbidade 46,41% 47,54%
Custo Beneficiarios Sinistrado 2.406,22 2.101,83

Os resultados obtidos na fase de determinac¢do do custo médio do beneficiario sinistrado foram aplicados ao

modelo de projecdo atuarial para a obtencdo dos custos prospectivos dos planos avaliados (GRAFICO N2 38).

GRAFICON238 EVOLUCAO HISTORICA* E PROJETADO DO CUSTO MEDIO POR BENEFICIARIO

5.000,00
4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

Custo médio por beneficiario

500,00 ——

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—CARTEIRA 386,92 434,54 571,14 623,32 709,52 772,23 79866 1.092,86 1.252,60 1.413,32 1.597,63 1.803,41 2.036,15 2.315,37 2.626,58 2.972,43 3.350,73
FEAS 447,69 471,20 611,02 818,82 911,01 866,10 889,56 1.443,87 1.642,68 1.855,47 2.100,66 2.363,13 2.659,74 3.029,29 3.461,61 3.942,38 4.523,99
~—=NOVO FEAS 347,15 413,16 549,85 54540 632,57 736,63 76538 969,89 1.122,93 1.273,12 1.444,98 1.641,10 1.863,14 2.125,71 2.414,32 2.736,84 3.079,37

4 0s valores histéricos (2014 a 2020) apresentados no grafico foram apurados a partir das demonstrages contabeis dos planos
vinculados ao FEAS, rubricas Eventos Indenizaveis Liquidos.
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As receitas assistenciais foram projetadas considerando as seguintes premissas:

QUADRO N2 2 FORMULA DE CUSTEIO DOS PLANOS VINCULADOS AO FEAS

PLANO CUSTEIO JANEIRO A AGOSTO/2021

FEAS PAMC E FEAS Contribui¢ao mensal: 15,95% per capita

s Piso: RS 300,00
Renda: INSS + BD
NOVO FEAS Contribuicdo mensal: 15,95% grupo

familiar
Piso: RS 600,00

INSS + BD + PREVMAIS com
cobranga sobre o 132 salario

Renda:

Coparticipagao: 20%

CUSTEIO A PARTIR DE SETEMBRO/2021

Contribuicao mensal: 22,5% per capita
Piso: RS 600,00 per capita
Teto: RS 4.500,00 per capita

Renda: INSS + BD

Contribui¢ao mensal: 22,5% grupo familiar
Piso: RS 1.200,00 grupo familiar
Teto:

RS 4.500,00 grupo familiar nas
contribuicdes mensais RS 9.000,00 por
grupo familiar nos meses de recebimento

do 132 salario

INSS + BD + PREVMAIS com
cobranca sobre o 132 salario

Renda:

Coparticipagao: 30%

GRAFICON239 EVOLUGAO HISTORICA® E PROJETADA DO CUSTO MEDIO POR BENEFICIARIO

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

Receita média por beneficiario

—_—
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——CARTEIRA 210,00
FEAS 137,04
——=NOVO FEAS 257,75

228,60 190,99
144,23 56,07
277,80 263,03

253,32
206,81
271,86

257,04 358,27
220,04 243,72
271,17 401,70

455,56

332,38 718,59 767,68

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

997,80 1.250,71 1.340,92 1.414,26 1.483,76 1.551,95 1.620,48 1.691,16 1.766,42 1.842,91
801,46
500,66 1.095,62 1.411,28 1.511,97 1.591,37 1.664,42 1.735,46 1.806,18 1.878,75 1.956,00 2.033,24

830,67 860,79 890,54 921,52 953,18 985,89 1.020,03

5 Os valores histéricos (2014 a 2020) apresentados no grafico a seguir foram apurados a partir das demonstragdes dos
resultados do exercicio - DRE dos planos vinculados ao FEAS, rubricas ContraprestagGes Efetivas.

28



%) salutis

As premissas deterministicas foram estabelecidas conforme descritas a seguir, e com base nas informacdes

4.3. PREMISSAS DETERMINISTICAS

disponibilizadas pelo ECONOMUS.

4.3.1. REAJUSTE DOS BENEFICIOS

Foram consideradas os seguintes reajustes:
* Reajuste beneficio Economus (setembro/2021): 10,42%

* Reajuste beneficio INSS (janeiro/2022): 6,07%

4.3.2. PROVISAO PARA PERDAS SOBRE CREDITOS

Para a projecao foi considerada a taxa de 1,09% sobre as contribuicoes efetivas.

4.3.3. TAXA ADMINISTRATIVA

Para a projecdo das despesas administrativas foi considerado o valor mensal de RS 776.708,92 até marco/22,

com correcao pelo INPC para periodo posterior.

4.3.4. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Para a projecdo foram consideradas os seguintes valores e premissa de corre¢ao:
e 2021:RS 467.098,71;
* 2022:R$ 219.000,00; e

* 2023 em diante: corregao anual pelo INPC.

4.3.5. DESPESAS FINANCEIRAS

Para a projecdo foram consideradas os seguintes valores e premissa de corre¢do:
e 2021: RS 368.347,05;
e 2022:R$ 21.000,00; e

* 2023 em diante: correcao anual pelo INPC.

4.3.6. SALDO DO FUNDO FINANCEIRO FEAS

Refere-se ao saldo de aplica¢Bes financeiras no valor de RS 39.648.733,30, posicdo julho/2021.
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4.3.7. INDICE DE INFLACAO E TAXA DE RENTABILIDADE

Para a projecao foram consideradas as seguintes taxas:

QUADRO Ne 3 iNDICES DE INFLAGAO E TAXA DE RENTABILIDADE

RENTABILIDADE
ERENEr
P 923% 4,30% 4,65%
PP 338% 8,34% 8,71%
PR 345% 7,12% 7,48%
I 344% 6,14% 6,50%
[ 2025 IEEE¥VA 6,14% 6,50%
[ 2026 EERD 6,14% 6,50%
P 333% 6,14% 6,50%
202 W 6,14% 6,50%
PE 339% 6,14% 6,50%
PE ] 345% 6,14% 6,50%
034%

A taxa de rentabilidade liquida é utilizada para o calculo do valor presente do fluxo projetado para a data-

base da avalia¢do atuarial, pela seguinte formulagao:

n
VP = Z vE X VF,
k=1

Onde:
VP:  Valor Presente;
v: fj, onde j é a taxa de rentabilidade liquida mensal;

k:  Numero de meses projetados;

VF:  Valor projetado.

4.3.8. SITUAGAO PATRIMONIAL

A projecdo atuarial considerou a situag&o patrimonial dos planos vinculados ao FEAS em posicdo julho/2021.

QUADRO N2 4 BALANGO PATRIMONIAL, POSICAO JULHO/2021

ATIVO jul/21 PASSIVO jul/21
ATIVO CIRCULANTE 48.647.391,53 PASSIVO CIRCULANTE 12.112.396,97
Disponivel 14.067,46 Provisdes Técnicas-Operagdes Assist.Saude 7.706.801,60
Aplicagbes Financeiras 39.648.733,30 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saide 20.490,90
Aplicagdes Garantidoras 3.035.713,74
Aplicagdes Livres 36.613.019,56 Corresponsabilidade 3.208.554,42
Créditos de Operagdes com Plano de Assisténcia a Saude 1.682.046,25 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 785.014,09
Créditos Tributdrios e Previdenciarios 7.302.544,52 Débitos Diversos 391.536
ATIVO NAO CIRCULANTE 166.481.352,70 PASSIVO NAO CIRCULANTE 170.765.424,76
Depésitos Judiciais e Fiscais 25.250.234,40 Provisdes Para Agdes Judiciais 29.534.306,46
Depésitos Judiciais - Reembolsével Pis/Cofins 141.231.118,30 Provisdes Para A¢des Judiciais - Reembolsavel Pis/Cofins 141.231.118,30
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 32.250.922,50
215.128.744,23 TOTAL DO PASSIVO 15.128.744,23
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Os resultados da avaliacdo atuarial sdo apresentados através de fluxo de caixa projetado e balango atuarial,

5. RESULTADOS CONSOLIDADOS

que foram obtidos observando-se as premissas e hipdteses atuariais definidas no item 4, bem como a

aplicacdo da metodologia atuarial da Teoria do Risco Coletivo.

Enquanto o fluxo de caixa projetado contém a evolucdo anual das receitas e despesas nominais projetadas,
o balango atuarial consolida esse fluxo financeiro em uma Unica data-base (julho/2021), descontado a valor

presente pela taxa de rentabilidade liquida informada no item 4.3.7.

O balanco atuarial esta dividido em contas de ativo e passivo. As contas de ativo estdo subdivididas em
contraprestacdes efetivas, aplicagcdes financeiras e outros ativos patrimoniais. O passivo, por sua vez, esta
dividido em eventos indenizdveis liquidos, outras despesas operacionais, provisdo para perdas sob crédito,
despesas administrativas, despesas financeiras, outros passivos patrimoniais, EONA a liquidar, margem de

solvéncia e resultado atuarial.

A existéncia de déficit atuarial indica desequilibrio entre as disponibilidades e obriga¢des dos planos durante
o periodo analisado, sinalizando dessa forma que, caso nenhuma medida seja adotada, a operac¢do do plano

de saude necessitara de aporte financeiro adicional em valor equivalente ao déficit.

Adicionalmente, sdo apresentados os graficos relativos a evolu¢ao do Fundo FEAS para os proximos trés anos
(julho/2021 a dezembro/2023), possibilitando a analise de suficiéncia com relagdo a exigibilidade de
garantias econdmicas e financeiras representadas pela Margem de Solvéncia e Eventos Ocorridos e Nao
Avisados — EONA. A Margem de Solvéncia foi calculada pela metodologia estabelecida na Resolugdo
Normativa n2451 e considerando a Nota Técnica de Inadimpléncia aprovada pela ANS que reduz o percentual
ponderador de 50% para 10% aplicado sobre as contraprestag¢des liquidas e eventos indenizdveis liquidos. O
montante relativo aos Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — EONA foi estimado a partir do comportamento
histérico do prazo de aviso dos eventos especificamente para essa carteira de planos correspondendo a

2,3963 do custeio médio mensal.

Os resultados atuariais apresentados tém como objetivo principal avaliar a longevidade do Fundo FEAS
(AplicacGes Financeiras) frente as obrigacGes de cobertura assistencial e demais despesas de operagdo dos

planos vinculados ao FEAS. Para isso, foram considerados os seguintes cenarios:

- Cendrio 1: O ingresso dos beneficiarios elegiveis no NOVO FEAS ocorre conforme uma “tdbua atuarial
de experiéncia prépria”, que estima a efetiva entrada no plano de saude, apds o titular alcancar a

elegibilidade para aposentadoria; e

- Cendrio 2: O ingresso dos beneficiarios elegiveis no NOVO FEAS ocorre imediatamente quando o titular

alcanca a elegibilidade para aposentadoria.
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5.1. CENARIO 1: O INGRESSO DOS BENEFICIARIOS ELEGIVEIS NO NOVO FEAS OCORRE CONFORME UMA
“TABUA ATUARIAL DE EXPERIENCIA PROPRIA”, QUE ESTIMA A EFETIVA ENTRADA NO PLANO DE SAUDE,
APOS O TITULAR ALCANGAR A ELEGIBILIDADE PARA APOSENTADORIA.

Este cendrio considera que os beneficidrios elegiveis irdo aderir ao plano pela aplicagcdo da tabua atuarial
estimada a partir da experiéncia prdpria da carteira relativo a efetiva entrada no plano de saude, apds o
alcance da elegibilidade de aposentadoria, combinado as premissas definidas no item 4, sintetizadas no
quadro abaixo:

QUADRO N25 CENARIO 1 - PARAMETROS E PREMISSAS ADOTADAS

Nivel de confianga
Taxa de Agravamento dos Sinistros (a.a.)

Fator de Carregamento Assistencial
Tabua de Mortalidade Geral

Tabua de Entrada

Tabua de Entrada em Invalidez

Taxa de crescimento real de salarios (a.a.)
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais (*)

Despesas Administrativas (*)

Despesas Financeiras (*)

Provisao para Perdas sob Crédito
Tributos

Reajuste beneficio Economus (setembro)
Reajuste beneficio INSS (janeiro)
Competéncia de recebimento do 132
Impacto Novo Rol

Fundo FEAS em julho/2021
Rentabilidade do FEAS

95%
FEAS Basico + FEAS PAMC: 10,87% a.a.
Novo FEAS: 12,27% a.a.
3,15%
RP-2014MF

Tabua prépria estimada pela Salutis

TASA 1927 Desagravada em 20%
1,16%
N&o considerar
2021: RS 467.098,71;
2022: R$ 219.000,00; e
2023 em diante: correc¢do anual pelo INPC.
RS 776.708,92 mensal até marco/22 com
correcao pelo INPC para periodo posterior
2021: RS 368.347,05;
2022: RS 21.000,00; e
2023 em diante: correcdo anual pelo INPC.
1,09%
Ndo considerar
10,42%
6,07%
dezembro
2,27%
RS 39.648.733,30
100% da SELIC Projetada

A partir dos resultados projetados, apresentados nos quadros e graficos seguintes, estima-se que o Fundo
FEAS (Aplica¢des Financeiras) findard em outubro/2023. Em margo/2022 as reservas atingem o limite para

atender a exigibilidade de Margem de Solvéncia e a EONA.

Nos quadros seguintes apresentam-se as Proje¢Oes Atuariais anuais, o Balango Atuarial e o grafico de

evolugdo do Fundo FEAS (AplicagOes Financeiras) versus as obrigacdes de Margem de Solvéncia e EONA.

Os picos de crescimento do Fundo FEAS em dezembro deve-se a cobranga das contribuicGes dos beneficiarios

sobre o décimo terceiro salario.
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QUADRO N2 6 CENARIO 1 — DRAA - FLUXO PROJETADO

CARTEIRA put] 2019 2020 2021 2022 Pk} 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Contraprestagdes Efetivas 40.149.556  55.127.361 69.863.714 134.724.210 158.814.027 173.065.932 185.008.536 196.657.531 207.970.099 219.010.262 230.163.325 241.642.054 253.480.298
Eventos Indenizaveis Liquidos  110.827.836 118.825.044 122.481.034 147.559.041 159.054.609 182.410.781 208.996.722 239.024.132 272.855.514 312.925.795 357.472.614 406.622.585 460.871.548

RESULTADO DAS OPERAGOES -70.678.280 -63.697.683 -52.617.320 -12.834.830 -240.582  -9.344.849 -23.988.186 -42.366.601 -64.885.415 -93.915.533 -127.309.289 -164.980.531 -207.391.250
Outras Despesas Operacionais 1.517.826 2.406.784 677.113 5.144.449 2.628.000 2.635.290 2.642.749 2.650.208 2.657.324 2.664.674 2.671.958 2.679.132 2.686.585
PPSC - - - 715.287 1.731.073 1.886.419 2.016.593 2.143.567 2.266.874 2.387.212 2.508.780 2.633.898 2.762.935
Despesas Administrativas 11.030.511 9.629.444 9.315.276 9.320.507 9.965.719 10.438.873 10.797.232 11.168.920  11.538.771  11.924.812  12.323.072  12.727.840  13.155.586
Receitas Financeiras 26.357.911 42.528.489 -1.962.886  11.988.960 2.173.081 807.253 68.128 48.820 32.437 25.376 15.773,58 4.858,78 -
Despesas Financeiras 110.716  13.217.919 414.789  12.908.951 252.000 252.699 253.414 254.130 254.812 255.517 256.215 256.903 257.618

RESULTADO LIQUIDO -56.979.422 -46.423.340 -64.987.384 -28.935.065 -12.644.293 -23.750.877 -39.630.048 -58.534.606 -81.570.759 -111.122.372 -145.053.541 -183.273.445 -226.253.974

FEAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Contraprestagdes Efetivas 9.499.227 10.311.431 13.661.620 25.171.957 24.319.951 24.903.390 25.299.784 25.647.627  25.918.485  26.142.745  26.292.624  26.356.595  26.354.161
Eventos Indenizaveis Liquidos 39.328.249  36.642.956 36.563.711 50.578.395 52.039.613 57.653.920 63.979.903 70.410.390  77.409.970  85.938.701  95.485.285 105.394.584 116.885.297

RESULTADO DAS OPERACOES -29.829.022 -26.331.525 -22.902.091 -25.406.438 -27.719.662 -32.750.530 -38.680.120 -44.762.763 -51.491.484 -59.795.956 -69.192.662 -79.037.989 -90.531.136
Outras Despesas Operacionais 1.517.826 2.406.784 -25.369 1.792.283 655.690 634.472 615.313 595.799 577.153 559.352 541.554 523.580 504.668
PPSC - - - 106.008 265.087 271.447 275.768 279.559 282.511 284.956 286.590 287.287 287.260
Despesas Administrativas 7.478.337 7.159.700 9.315.276 6.425.626 2.485.723 2.512.992 2.513.672 2.510.632 2.505.884 2.502.903 2.497.393 2.487.098 2.470.928
Receitas Financeiras 26.357.911  42.528.489  -1.999.599  11.552.284 - - - - - - 2.149,36 1.193,46 -
Despesas Financeiras 110.716  13.217.919 383.127 11.515.672 62.874 60.840 59.003 57.131 55.343 53.636 51.930 50.206 48.393

RESULTADO LIQUIDO -12.577.989  -6.587.439 -34.574.725 -33.693.743 -31.189.037 -36.230.280 -42.143.875 -48.205.885 -54.912.376 -63.196.803 -72.567.979 -82.384.966 -93.842.385

NOVO FEAS 2018 2019 2020 2021 2022 Pk} 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Contraprestagdes Efetivas 30.650.328  44.815.930  56.202.094 109.552.254 134.494.075 148.162.542 159.708.753 171.009.904 182.051.614 192.867.517 203.870.701 215.285.459 227.126.137
Eventos Indenizaveis Liquidos 71.499.587 82.182.088 85.917.323  96.980.646 107.014.996 124.756.861 145.016.819 168.613.742 195.445.544 226.987.095 261.987.329 301.228.001 343.986.251
RESULTADO DAS OPERAGOES -40.849.258 -37.366.158 -29.715.229 12.571.608 27.479.079 23.405.681 14.691.933 2.396.163 -13.393.930 -34.119.578 -58.116.628 -85.942.542 -116.860.114
Outras Despesas Operacionais - - 702.482 3.352.166 1.972.310 2.000.818 2.027.436 2.054.409 2.080.171 2.105.322 2.130.404 2.155.552 2.181.917
PPSC - - - 609.280 1.465.985 1.614.972 1.740.825 1.864.008 1.984.363 2.102.256 2.222.191 2.346.611 2.475.675
Despesas Administrativas 3.552.174 2.469.744 - 2.894.881 7.479.996 7.925.881 8.283.561 8.658.288 9.032.887 9.421.909 9.825.678  10.240.742  10.684.658
Receitas Financeiras - - 36.713 436.676 2.173.081 807.253 68.128 48.820 32.437 25.376 13.624,22 3.665,33 -
Despesas Financeiras - - 31.661 1.393.279 189.126 191.859 194.412 196.998 199.468 201.880 204.285 206.697 209.225
RESULTADO LIQUIDO -44.401.433 -39.835.902 -30.412.659 4.758.678  18.544.744  12.479.404 2.513.827 -10.328.721 -26.658.382 -47.925.569  -72.485.561 -100.888.479 -132.411.589

QUADRO N2 7 CENARIO 1 — BALANGO ATUARIAL

BALANCO ATUARIAL CONTIGENCIADO (EONA A LIQUIDAR + MARGEM DE SOLVENCIA)
Ago/21a Ago/21a Ago/21a Ago/21a Ago/21a Ago/21a
PASSIVO
Dez/23 Dez/25 Dez/30 Dez/23 Dez/25 Dez/30

ContraprestacGes Efetivas  357.166.275 653.843.363 1.379.595.924 |Eventos Indenizaveis Liquidos 362.339.821  710.718.524 1.841.901.532
FEAS 53.142.790 92.855.338  176.024.919 | FEAS 117.364.547  221.944.699 523.532.011
NOVO FEAS 304.023.485 560.988.025 1.203.571.005| NOVO FEAS 244.975.274  488.773.825 1.318.369.522
Aplicagbes Financeiras 39.648.733  39.648.733 39.648.733 |Outras Despesas Operacionais 6.973.719 11.100.306 19.579.391
PPSC 3.893.112 7.126.893 15.037.596

Despesas Administrativas 21.872.795 38.987.287 77.981.170

Despesas Financeiras 2.259.523 2.655.223 3.468.286

Outros Ativos Patrimoniais 175.480.011 175.480.011 175.480.011 |Outros Passivos Patrimoniais 182.877.822  182.877.822 182.877.822
EONA a Liquidar 29.351.025 29.351.025 29.351.025

Margem de Solvéncia 4.459.963 5.103.730 7.362.010

Resultado Atuarial -41.732.761  -118.948.702 -582.834.164

Total do Ativo 572.295.019| 868.972.107| 1.594.724.668 Total do Passivo 572.295.019| 868.972.107| 1.594.724.668
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5.2. CENARIO 2: O INGRESSO DOS BENEFICIARIOS OCORRE IMEDIATAMENTE QUANDO DA ELEGIBILIDADE
PARA APOSENTADORIA.

Neste cenario o ingresso no plano ocorre de forma imediata quando da elegibilidade para aposentadoria,
significando um cenario mais gravoso dado a necessidade de cobertura de um maior nimero de beneficidrios

para um mesmo patamar do Fundo FEAS.

No quadro seguinte temos a sintese das premissas consideradas para a projecdo desse cenario:

QUADRO N28 CENARIO 2 - PARAMETROS E PREMISSAS ADOTADAS
Nivel de confianca 95%
Taxa de Agravamento dos Sinistros (a.a.) FEAS Bdsico + FEAS PAMC: 10,87% a.a.

MNovo FEAS: 12,27% a.a.
Fator de Carregamento Assistencial 3,15%
Tabua de Mortalidade Geral RP-2014MF
Né&o foi considerado. O ingresso se da de
forma imediata quando da aposentadoria.
TASA 1927 Desagravada em 20%

Taxa de crescimento real de saldrios (a.a.) 1,16%
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais (¥)

Tibua de Entrada

Téabua de Entrada em Invalidez

Ndo considerar

2021: RS 467.098,71;

2022: RS 219.000,00; e
2023 em diante: corre¢do anual pelo INPC.

RS 776.708,92 mensal até margo/22 com

carrecao pelo INPC para periodo posterior

2021: RS 368.347,05;

2022: RS 21.000,00; e
2023 em diante: correcao anual pelo INPC.

Despesas Administrativas (*)

Despesas Financeiras (¥)

Provis3o para Perdas sob Crédito 1,09%
Tributos Ndo considerar
Reajuste beneficio Economus (setembro) 10,42%
Reajuste beneficio INSS (janeiro) 6,07%
Competéncia de recebimento do 132 dezembro

Impacto Novo Rol 2,27%
Fundo FEAS em julho/2021 RS 39.648.733,30
Rentabilidade do FEAS 100% da SELIC Projetada

A partir dos resultados projetados, apresentados nos quadros e graficos seguintes, estima-se que o Fundo
FEAS (Aplicacdes Financeiras) findara em julho/2024. Em maio/2022 as reservas financeiras atingem o limite

para atender a exigibilidade de Margem de Solvéncia e a EONA.

Nos quadros seguintes apresentam-se as Proje¢Oes Atuariais anuais e o Balango Atuarial, e os graficos
apresentam a evoluc¢do do Fundo FEAS, exclusivamente das aplicagcGes financeiras e somado aos depdsitos

judiciais.
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QUADRO N2 9 CENARIO 2 — DRAA - FLUXO PROJETADO

CARTEIRA 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contraprestagdes Efetivas 40.149.556  55.127.361 69.863.714 149.248.656 187.015.653 195.282.438 201.650.113 208.687.957
Eventos Indenizaveis Liquidos  110.827.836 118.825.044 122.481.034 156.979.010 177.132.586 199.840.179 225.230.827 253.874.575
RESULTADO DAS OPERAGOES -70.678.280 -63.697.683 -52.617.320 -7.730.354 9.883.067 -4.557.741 -23.580.714 -45.186.618
Outras Despesas Operacionais 1.517.826 2.406.784 677.113 5.144.449 2.628.000 2.635.290 2.642.749 2.650.208
PPSC - - 873.604 2.038.471 2.128.579 2.197.986 2.274.699
Despesas Administrativas 11.030.511 9.629.444 9.315.276 9.320.507 9.965.719 10.438.873  10.797.232  11.168.920
Receitas Financeiras 26.357.911 42.528.489 -1.962.886  12.022.986 2.951.766 2.096.657 529.682 56.732
Despesas Financeiras 110.716  13.217.919 414.789  12.908.951 252.000 252.699 253.414 254.130
RESULTADO LIQUIDO -56.979.422 -46.423.340 -64.987.384 -23.954.879  -2.049.357 -17.916.525 -38.942.414 -61.477.843
FEAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contraprestagdes Efetivas 9.499.227 10.311.431 13.661.620 25.171.957 24.319.951 24.903.390 25.299.784  25.647.627
Eventos Indenizaveis Liquidos 39.328.249 36.642.956 36.563.711 50.578.395 52.018.625 57.635.082 63.963.264  70.395.330
RESULTADO DAS OPERACOES -29.829.022 -26.331.525 -22.902.091 -25.406.438 -27.698.674 -32.731.692 -38.663.481 -44.747.703
Outras Despesas Operacionais 1.517.826 2.406.784 -25.369 1.704.619 545.884 542.044 540.527 536.671
PPSC - - 106.008 265.087 271.447 275.768 279.559
Despesas Administrativas 7.478.337 7.159.700 9.315.276 6.282.406 2.069.811 2.147.100 2.208.350 2.261.641
Receitas Financeiras 26.357.911 42.528.489  -1.999.599  11.491.592 - - - -
Despesas Financeiras 110.716  13.217.919 383.127 11.446.541 52.345 51.977 51.831 51.462
RESULTADO LIQUIDO -12.577.989  -6.587.439 -34.574.725 -33.454.418 -30.631.802 -35.744.261 -41.739.957 -47.877.035
NOVO FEAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contraprestagdes Efetivas 30.650.328 44.815.930  56.202.094 124.076.700 162.695.702 170.379.048 176.350.329 183.040.330
Eventos Indenizaveis Liquidos 71.499.587 82.182.088 85.917.323 106.400.615 125.113.961 142.205.097 161.267.562 183.479.245
RESULTADO DAS OPERAGOES -40.849.258 -37.366.158 -29.715.229 17.676.084 37.581.741 28.173.951 15.082.767 -438.915
Outras Despesas Operacionais - - 702.482 3.439.830 2.082.116 2.093.246 2.102.222 2.113.537
PPSC - - - 767.596 1.773.383 1.857.132 1.922.219 1.995.140
Despesas Administrativas 3.552.174 2.469.744 - 3.038.101 7.895.908 8.291.772 8.588.883 8.907.280
Receitas Financeiras - - 36.713 531.394 2.951.766 2.096.657 529.682 56.732
Despesas Financeiras - N 31.661 1.462.410 199.655 200.722 201.583 202.668
RESULTADO LIQUIDO -44.401.433 -39.835.902 -30.412.659 9.499.540 28.582.445 17.827.736 2.797.543 -13.600.807

QUADRO N210

2026 2027

216.116.355 223.961.924
286.244.391 324.859.768
-70.128.036 -100.897.844
2.657.324 2.664.674
2.355.668 2.441.185
11.538.771  11.924.812
34.213 25.147
254.812 255.517
-86.900.399 -118.158.885

2026 2027

25.918.485  26.142.745
77.395.851  85.925.876
-51.477.365 -59.783.131
531.189 524.251
282.511 284.956
2.306.461 2.345.959
50.936 50.271
-54.648.463  -62.988.567

2026 2027
190.197.870  197.819.179
208.848.541 238.933.892
-18.650.671  -41.114.713

2.126.135 2.140.423
2.073.157 2.156.229
9.232.311 9.578.854

34.213 25.147

203.876 205.246
-32.251.936  -55.170.318

CENARIO 2 — BALANGO ATUARIAL

2028 2029 2030
232.391.095 241.439.181 251.289.038
368.053.565 415.865.081 468.517.613

-135.662.471 -174.425.901 -217.228.575
2.671.958 2.679.132 2.686.585
2.533.063 2.631.687 2.739.051

12.323.072  12.727.840  13.155.586
13.830,27 1.529,65 -
256.215 256.903 257.618

-153.432.948 -192.719.932 -236.067.415

2028 2029 2030

26.292.624  26.356.595  26.354.161
95.473.392 105.383.204 116.873.981
-69.180.768  -79.026.609  -90.519.820
515.187 504.286 491.011
286.590 287.287 287.260
2.375.898 2.395.535 2.404.125
1.743,19 387,90 -
49.401 48.356 47.083
-72.406.101 -82.261.685 -93.749.299

2028 2029 2030

206.098.471 215.082.585 224.934.877

272.580.173  310.481.877 351.643.632

-66.481.702  -95.399.292 -126.708.755
2.156.771 2.174.846 2.195.575
2.246.473 2.344.400 2.451.790
9.947.173  10.332.305  10.751.462
12.087,08 1.141,75 -

206.814 208.547 210.535
-81.026.847 -110.458.248 -142.318.116

BALANGO ATUARIAL CONTIGENCIADO (EONA A LIQUIDAR + MARGEM DE SOLVENCIA)

Ago/21a

Ago/21a

PASSIVO

Ago/21a

Ago/21a

Ago/21a

Ago/21a
Dez/23
ContraprestacGes Efetivas  416.188.178
FEAS 53.142.790
NOVO FEAS 363.045.387
Aplicagbes Financeiras 39.648.733

Outros Ativos Patrimoniais 175.480.011

tal do Ativo | 631.316.922] 950.451.510| 1.685.422.692 Total do Passivo | 631.316.922|

Dez/25
735.322.766
92.855.338
642.467.429
39,648.733

175.480.011

1.470.293.947

1.294.269.028

Dez/30
176.024.919

39.648.733

175.480.011

Eventos Indenizaveis Liquidos
FEAS
NOVO FEAS
Outras Despesas Operacionais
PPSC
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras
Outros Passivos Patrimoniais
EONA a Liquidar
Margem de Solvéncia
Resultado Atuarial

Dez/23

403.035.528
117.329.063
285.706.466
6.973.719
4.536.451
21.872.795
2.259.523
182.877.822
29.351.025
4.869.706

-24.459.647

Dez/25

775.692.590
221.884.451
553.808.140
11.100.306
8.015.018
38.987.287
2.655.223
182.877.822
29.351.025
5.496.480
-103.724.241
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Dez/30
1.940.950.677
523.432.415
1.417.518.262
19.579.391
16.026.204
77.981.170
3.468.286
182.877.822
29.351.025
7.527.101
-592.338.985

950.451.510| 1.685.422.692
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Com base nos resultados desta Avaliacdo Atuarial, apresentamos neste item nossas consideracbes e

6. RECOMENDACOES TECNICAS

recomendacgdes técnicas com objetivo de contribuir positivamente para os indicadores atuariais dos planos

vinculados ao FEAS.

6.1. MODELO CONTRIBUTIVO

O atual modelo contributivo se apresenta incompativel com o nivel de risco assistencial incorrido, tendo em
vista que as contribui¢des funcionais vinculadas exclusivamente aos beneficios percebidos por seus titulares,
nado levam em consideracdo o tamanho e o perfil etario do grupo familiar. Além disso, é importante destacar
o fato de que a evolucdo salarial ndo acompanha a escalada de custos com saude, principalmente quando se
considera uma quantidade crescente de beneficidrios nas idades acima de 59 anos. A idade média dos
beneficiarios dos planos vinculados ao FEAS é de 64,3 anos. Somado a isso, constata-se que o saldo de
aplicacdes financeiras vinculada aos planos mostra-se insuficiente para a cobertura das despesas

assistenciais e ndo assistenciais nos médio e longo prazos.

Destacamos que, o atual percentual de contribuigdo sobre a renda que foi ajustado recentemente para
22,5%, é insuficiente para o cumprimento das obrigagdes econdmicas dos planos vinculados ao FEAS em

2022.

Ademais, em nossa opinido, a decisdo judicial que garante o direito de ndo pagamento de contribui¢es (45%
do grupo de planos FEAS Basico e FEAS PAMC) precisa, URGENTEMENTE, de uma solugdo de financiamento,
sob pena de inviabilizar econdmico e financeiramente todo o grupo de beneficiarios dos planos vinculados

ao FEAS

Considerando:
e amanutencdo da atual férmula de custeio;
e oingresso dos elegiveis de forma suavizado;
e as demais premissas desta avaliacdo atuarial; e

e as obrigagBes operacionais para o ano de 2022;
O percentual de contribui¢do deveria ser, no minimo, de 29,63% a partir de janeiro/2022.

Isto posto, entendemos como primordial a necessidade de revisdo do modelo contributivo com objetivo de

torna-los viaveis financeiro, econémico e atuarialmente, a médio e longo prazos.
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De acordo com o cendrio 1 apresentado no item 5.1, destacamos que, a partir de mar¢o/2022, o saldo das

6.2. APLICAGOES FINANCEIRAS FEAS

aplica¢Oes financeiras serd insuficiente para o cumprimento das obriga¢des dos planos vinculados ao FEAS a

respeito da Margem de Solvéncia e dos Eventos Ocorridos e ndo Avisados.

6.3. GARANTIAS PATRIMONIAIS E FINANCEIRAS

A Margem de Solvéncia, apesar de ser uma obrigacdo de capital da Operadora, o montante equivalente aos
planos vinculados ao FEAS ndo pode mais ser ignorado, sob pena de ter que ser suportado pelos demais

planos do Economus.

Dessa forma, com relacdo a Margem de Solvéncia, recomendamos:

i Acompanhar mensalmente a evolucdo dessa obrigacdo de capital da operadora, segregando o

montante total por plano de saude; e

ii.  Avaliar que do total das aplica¢des financeiras do Fundo FEAS, RS 4.459.963 (posi¢c3o julho/2021)
nado sejam considerados como reservas livres e sim relativas a obrigacdo de Margem de Solvéncia

dos planos vinculados ao FEAS.

Com relagdo a estimativa do montante de Eventos Ocorridos e N3o Avisados — EONA e a atual conjuntura
relativa ao custeio desses planos, entendemos que, muito provavelmente, os beneficidrios ndo responderado
pelos eventos que ocorrerem antes de um eventual encerramento da operagdo dos planos de saude, sendo

certo o dever de reconhecimento destes valores como provavel perdas futuras.

Neste contexto, recomendamos que o Economus, gerencialmente, proceda com a alocagdo de parte de suas
aplica¢des financeiras, em montante equivalente a 2,3963 custeios/més (RS 29.351.025, posicdo julho/2021)
a titulo de EONA, sob pena de ter que fazer uso de recursos financeiros de outros planos para o pagamento

das despesas dos planos vinculados ao FEAS, no caso de um eventual encerramento
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O presente relatdrio refere-se a Avaliagdao Atuarial de 2021 dos planos vinculados ao FEAS, objeto do contrato

7. CONSIDERAGOES FINAIS

firmado entre o Economus Instituto de Seguridade Social e a Salutis Consultoria.

Os resultados foram obtidos a partir do uso de técnicas atuariais aceitas internacionalmente e de premissas

e hipdteses aprovadas pela governanga do Economus.

Neste relatério analisamos a evolugdo dos custos assistenciais e administrativos e das receitas assistenciais
do plano ao longo do periodo, de forma a subsidiar a administracdo do Economus com informag&es que

permitam aferir a solvéncia do plano e auxiliar na adog¢do de medidas saneadoras tempestivas.

Convém lembrar que os resultados aqui apresentados foram obtidos a partir da base de dados e informacdes
disponibilizadas, consistidas conjuntamente pelo ECONOMUS e pela Salutis, sendo ldgico inferir que erros
porventura remanescentes nos dados de entrada poderdo conduzir a equivocos nos resultados, os quais

serdo eliminados na medida em que forem sendo efetuadas reavalia¢des atuariais dos planos.

Da mesma forma, as premissas e hipdteses adotadas no estudo tendem a se modificar ao longo do tempo,
requerendo constantes atualizagGes no estudo de forma a adequa-las a realidade que sera vivenciada nos

proximos anos.

Este é o nosso relatorio.

Fortaleza - CE, 29 de outubro de 2021.
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