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SOBRE O RELATORIO
ANUAL DE INFORMAGOES

O ano de 2023 representou mais um periodo de superagdes e conquistas para o
Economus. As transformagdes continuaram sendo implantadas, visando sempre a
evolucao do Instituto por meio da modernizacao e do ganho de eficiéncia.

A solidificacdao de alicerces operacionais, sempre importante para o Economus,
somou-se a esse movimento de mudanca, que foi e continuara sendo necessario
para seguir no caminho da evolugcao. Com isso, cumprimos em 2023 o objetivo de
oferecer servigcos de qualidade, tanto em previdéncia quanto em saude, para as
milhares de pessoas que integram os nossos planos de beneficios e assisténcia
meédica.

O Economus atua em dois segmentos complexos e distintos, com desafios
proprios que se renovam ano apdés ano. Em 2023, o Instituto trabalhou
arduamente para superar as dificuldades impostas pelo cendrio agindo com
planejamento, preparagao, compromisso e engajamento, e contando com a
dedicacao de todas as pessoas que compdem o Economus.

Os resultados desse trabalho estdao neste documento, com o descritivo das a¢des
realizadas, numeros importantes, comparativos com anos anteriores, ganhos
operacionais, metas tracadas e alcangadas e um panorama dos desafios de 2024.
Este relatério é direcionado a todo o publico do Economus: participantes,
beneficiarios, pensionistas, parceiros, fornecedores, prestadores e qualquer
pessoa que tenha interesse na atuacao do Instituto.

O Relatério Anual 2023 do Economus esta dividido dessa forma: Perfil
Organizacional; Governanca Corporativa; Gestao Estratégica e Administrativa;
Comunicacao, Relacionamento e Ouvidoria; Responsabilidade Socioambiental;
Riscos, Conformidade e Controles Internos; Investimentos; Plano de Beneficios;
Planos de Saude e Demonstra¢des Contabeis.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Em 2023, assim como em todos os anos que
marcam a sua rica historia, o Economus
cumpriu seu papel de oferecer, com
qualidade, servicos e solugdes em previdéncia
e assisténcia médica aos seus participantes,
beneficiarios, dependentes e pensionistas.

Desde setembro de 1977, quando o
Economus foi criado como uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar, parte
da politica de recursos humanos do antigo
Banco Nossa Caixa S/A, o Instituto cumpre
com esse objetivo, atuando em dois
segmentos de operagao reconhecidos pela
alta complexidade e dificuldade: saude e
previdéncia.

Diversos profissionais capacitados ajudaram a
escrever os 46 anos de historia deste
importante Instituto, com milhares de vidas
gue dependem diretamente daqueles que
recebem a missao de liderar a Instituicdao. A
responsabilidade é grande, mas procuramos
cumprir a tarefa com dignidade,
compromisso, transparéncia, ética e respeito,
realizando um trabalho conjunto de muita
parceria e confiangca com nossos conselheiros
e colaboradores.

Novamente, o ano exigiu resiliéncia para
entregarmos 0S NOSSOS Sservigos com a
gualidade reconhecida, ao mesmo tempo em
gue buscamos a evolugcdo e a modernizacao
do Economus em camadas importantes, como
as de gestdao, administragao e operagao. As
dificuldades de cendrio impactaram nao
apenas o Economus, mas diversas instituicdes
gue atuam nesses setores. A atuagdao no mer-

cado financeiro continuou desafiadora, ao
mesmo tempo em que a inflagigo médica
permaneceu alta. No entanto, os bons
resultados, frutos da responsabilidade,
equilibrio e eficiéncia operacional,
continuaram sendo obtidos e poderdao ser
apreciados nesta prestacao de contas.

Os planos assistenciais seguiram em
operagao, mesmo com a agravada situagao de
desequilibrio financeiro nos planos de saude
dos aposentados. Fechamos acordos com o
Banco do Brasil que foram preponderantes
para a manutencao da assisténcia médica
dessas pessoas, considerando o cendrio de
esgotamento dos recursos do Fundo FEAS e o
ambiente delicado gerado pelo processo de
judicializacao contra o Instituto, um desafio
gue continuara em 2024.

Por outro lado, a gestao de investimentos
alcangou importantes resultados de
rentabilidade para assegurar o equilibrio dos
planos de beneficios em 2023, reflexo do
trabalho pautado pela nossa Politica de
Investimentos. O compromisso com 0s
objetivos de longo prazo, somado ao
planejamento e aproveitamento de novas
oportunidades de mercado, contribuiram
para essa conquista.

Encerramos 2023 com otimismo, gerado pelas
realizacdes e conquistas obtidas, mas tendo a
responsabilidade e a consciéncia de que um
Novo ano se inicia, trazendo os seus desafios,
metas e objetivos. Renovamos o nosso
compromisso de trabalhar com afinco para
supera-los mais uma vez. Vamos em frente!
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Quem somos ?

O Economus Instituto de Seguridade Social, cujo nome tem origem no Latim,
“oeconomus”, significa “administrador de uma instituicdo particular ou publica”.
Somos uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, com autogestao
em saude e sem fins lucrativos, constituida em setembro de 1977, com a finalidade
inicial de administrar planos de beneficios previdenciarios para os funcionarios da
Caixa Econ6mica do Estado de S3o Paulo — CEESP.

Posteriormente, passamos também a prestar servicos relacionados a gestao da
assisténcia social e médica para o Departamento de Recursos Humanos da CEESP
que, em margo de 1990, foi transformada em banco multiplo, com a denominacao de
Banco Nossa Caixa S.A—BNC.

Em 2009, o Banco do Brasil incorporou o BNC e se tornou patrocinador dos planos
previdenciarios do Economus.

Um pouco mais sobre nés

Administramos quatro Planos de Previdéncia para funciondrios da ativa e
aposentados do Banco do Brasil, egressos do Banco Nossa Caixa, e empregados do
Economus, proporcionando uma renda complementar na aposentadoria de nossos
participantes. Possuimos uma carteira de empréstimos, disponibilizada de acordo
com a reserva constituida dos planos, cujas taxas de juros sao mais atrativas do que
as praticadas pelo mercado.

Somos também uma operadora de autogestdao em Saude, isto é, administramos a
assisténcia médica dos beneficidrios e empregados, bem como de seus dependentes,
por meio de dez planos de saude.



Planejamento Estratéegico

Em 2023, foi aprovado pela Governanga do Instituto o Planejamento Estratégico para
0 quinquénio 2024-2028. As diretrizes estratégicas do ultimo periodo foram
mantidas, pois seguem em consonancia com o propdsito do Instituto, que estao
pautadas em quatro perspectivas: Financas, Clientes, Processos e Desenvolvimento,
cujo objetivo é fortalecer o Instituto, buscando mais sustentabilidade e melhores
resultados para o Economus.

O Planejamento Estratégico passa por revisdes periodicas, avaliando aspectos
externos e internos, a fim de identificar necessidades de ajustes ou de criacao de
novas agdes que possibilitem o alcance dos objetivos propostos.

Missao, Visao e Valores]

Conheca abaixo nossa Missao, Visao e Valores:

®

Missao
Oferecer solugdes sustentaveis,

eficientes e seguras em previdéncia
e assisténcia a saude.

Visdao
Alcancar a sustentabilidade com

inovacoes e ofertas adequadas aos
clientes.

Valores

/‘.} Transparéncia, inovacao, confianca,
J'

ética e responsabilidade.
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Grandes NUmeros do
Economus em 2023

9,7

bilhoes

em patrimonio

consolidado RS 794

milhGes
em beneficios
19 g pagos @
posicao 4
no ranking da planos de
w Abrapp* (posicdo previdéncia

out/2023)
10 planos de

saude

€5 economus

22.777

participantes dos

27.117

planos de
previdéncia?

beneficiarios dos
planos de satude

1Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas e Previdéncia Complementar.
2sendo que 4.346 possuem dois planos previdenciarios (Regulamento Geral e PrevMais), entre ativos, assistidos e pensionistas .
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Governanca
Corporativa




A Governanga Corporativa é o conjunto de mecanismos que norteia o Instituto,
visando assegurar que as decisdes tomadas estejam de acordo com o0s nossos
valores, por meio da implementacao de regras, principios, diretrizes e praticas,
propiciando o pleno cumprimento dos objetivos institucionais do Economus.

Temos os principios basicos de governanca corporativa de equidade, prestacao de
contas, responsabilidade corporativa e transparéncia como orientadores das praticas
administrativas e negociais em nossos relacionamentos.

Conselho Deliberativo: composto por 6 membros titulares e
seus respectivos suplentes, é o 6rgdao de deliberacdo e
orientacao superior do Economus, cabendo-lhe fixar, dentro dos
- objetivos sociais, sua politica de funcionamento e estabelecer
diretrizes e normas gerais para organizagao e administracao,
bem como para os planos de beneficios e de saude por ele
\ operacionalizados.

\ Conselho Fiscal: composto por 4 membros titulares e seus
respectivos suplentes, é o drgdao de controle interno do
’ Economus, responsavel por zelar pela gestao econOmico-

\ financeira e o cumprimento das regras de governanca.

Confira os representantes titulares dos Conselhos Deliberativo e Fiscal em nosso
site: https://portal.economus.com.br/governanca/ .

Diretoria Executiva: é o 6rgao de administracao geral,
responsavel por executar todos os atos necessarios ao bom
funcionamento do Economus, atuando de acordo com as
disposicdes da Lei, do Estatuto, e, em alinhamento as
definicdes, diretrizes e normas estabelecidas pelo Conselho

\ Deliberativo.

Os resumos dos curriculos dos Diretores Executivos podem ser consultados em
nosso site.
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https://portal.economus.com.br/governanca/

Assim, a Governanga do Economus conta com a seguinte estrutura:

Banco do Brasil Participantes

Conselho Conselho
Deliberativo Fiscal

Diretoria

Diretoria de .
Superintendéncia Executiva

Diretoria Diretoria de Diretoria
Financeira Seguridade Administrativa

o A Comité de Comité de A A
Comité de Comité de : : Comité Comité de

. e Tecnologia da Gestdo de . >
Investimentos Etica & o . Executivo Saude
Informagdo Riscos

Comités

Para auxiliar os orgaos de Governanca a desempenhar suas funcbes e
responsabilidades, contamos ainda com comités especificos, tais como:
Investimentos, Executivo, Gestao de Riscos e Compliance, Tecnologia da Informacao,
Etica e Saude.

Os Comités, além do assessoramento a Diretoria Executiva, possuem funcdes
técnicas com a finalidade de tornar a atuacdo dos Conselhos e da Diretoria Executiva
mais eficiente, potencializando as discussdes estratégicas a partir de recomendacdes
fundamentadas e auxiliando no desempenho das funcdes legais e estatutarias destes
orgaos.
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Estatuto Social

Em 2023, o Economus revisou seu Estatuto Social, cuja proposta foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo. As principais alteracdes visam adequar o documento
societario as novas regulamentacdes e propde ajustes para adequacdao e
padronizacdao do Economus.

O Economus conta com os cddigos de Etica e de Conduta, que estabelecem os
principios e valores que respeitamos e praticamos nas relagdes em que estamos
inseridos.

Ja as politicas corporativas estabelecem as diretrizes que norteiam diversos assuntos
estratégicos do Instituto.

Acesse nosso site https://portal.economus.com.br/politicas/ e confira.
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Gestao Estratégica
e Administrativa







Gestao Estrategica

Individualizagao de CNPJ dos planos de beneficios

Desde julho/2023, em atendimento a Resolugdo CNPC n2 46, de 12 de outubro de
2021 (alterada pelas Resolugdes CNPC n? 56/2022 e n® 57/2023), os planos de
beneficios do Economus, de carater previdenciario, foram individualizados por CNPJ
(Cadastro Nacional de Pessoa Juridica).

O principal objetivo dessa medida é reforcar a independéncia patrimonial dos planos
de previdéncia, segregando-os entre si e os distinguindo da prépria entidade gestora,
bem como dotar a gestdao patrimonial com maior transparéncia. Além disso, o novo
registro facilita a identificacdo dos planos perante a Receita Federal, o Poder
Judicidrio e demais 6rgaos competentes.

Veja abaixo o CNPJ de cada um dos planos de beneficios de carater previdenciario
administrados pelo Economus:

Economus — Instituto De Seguridade Social 49.320.799/0001-92

Plano Regulamento Geral 48.306.556/0001-37

Plano Regulamento Complementar N2 01 48.306.557/0001-81

Plano Regulamento Complementar N2 02 48.306.558/0001-26

Plano de Beneficios PrevMais 48.307.319/0001-90

Conquista Judicial: Acao da OFND do Plano de Beneficios
Regulamento Geral

Apds uma longa disputa judicial, a acao movida pela Abrapp, referente as Obrigacdes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento — OFNDs registrado originalmente a valor
justo nas demonstracdes contabeis em 2022, foram oficialmente incorporados
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ao Plano de Beneficios do Regulamento Geral (Grupo C), em fevereiro de 2024, os
valores foram corrigidos e acrescidos de juros, totalizando RS 35,9 milhdes.

As OFNDs foram titulos emitidos pelo Governo Federal brasileiro durante a década
de 1980 como parte de um esforco para financiar projetos de desenvolvimento
econdmico no pais. Esses titulos foram utilizados para captar recursos no mercado
financeiro, com o objetivo de financiar investimentos em setores considerados
prioritarios para o desenvolvimento nacional, como infraestrutura, industria,
agricultura, entre outros.

No entanto, devido a uma série de fatores econdmicos e politicos, esses titulos
enfrentaram problemas de valorizagdo e correcao monetaria ao longo do tempo. Isso
levou diversos investidores, incluindo entidades fechadas de previdéncia
complementar, a buscar judicialmente a correcdo dos valores investidos,
argumentando que a forma de atualizacdo monetaria adotada ndo estava sendo
adequada e nao refletia devidamente a inflacao do periodo.

Assim, a acdo judicial referente as OFNDs envolveu uma disputa sobre a forma
correta de correcao monetaria desses titulos, buscando garantir que os investidores
recebessem uma compensacao justa e adequada pela desvalorizacdo ocorrida ao
longo do tempo.

Esta medida representa um importante marco para os participantes do Economus,
assegurando a justa atualizacao dos valores e reforcando o compromisso do Instituto
em zelar pelos interesses dos seus beneficiarios.




Processos Judiciais

Em 2023, 472 processos judiciais que envolviam o Economus foram encerrados. Ao
final do exercicio, o Instituto era parte em 2.811 processos judiciais ativos, dentre os
guais 1.405 estdo classificados com a probabilidade de perda provavel, 1.047 com
probabilidade de perda possivel e 359 com probabilidade de perda remota.

Confira abaixo o niumero de a¢ées judiciais por assunto:

Acoes Ativas ]

1698

Previdenciarias

Assistenciais

Administrativas

Investimentos

Mistas

Corretora

Como principais processos judiciais, temos:

1) Processo n? 0263862-11.2007.8.26.0100 — Recomposi¢cao do patrimonio do
FEAS.

Acao foi ajuizada por Associacao de Aposentados buscando a devolucao ao Feas do
valor retirado do Fundo para realizacao de depdsitos judiciais no periodo de 2004 a
2006 de valores relativos a autuacdes da Receita Federal que cobraram PIS e COFINS
do Economus. A acao foi julgada de forma desfavoravel ao Economus em primeira e
segunda instancias e esta aguardando julgamento do recurso interposto pelo
Instituto ao Superior Tribunal de Justica.
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Diante do cendrio o Economus tem mantido comunicacdao com a Associa¢ao na busca
por uma solucao negociada para o desfecho da acdao, com o objetivo de evitar
impacto que requeira aumento de arrecadac¢ao dos participantes e beneficiarios.

2) Acoes trabalhistas com reflexos no plano Regulamento Geral.

Ha 1.221 processos judiciais ativos ajuizados por participantes do Plano Regulamento
Geral (destinado ao publico do Grupo C) que buscam que os valores obtidos em
reclamacgdes trabalhistas ajuizadas em face do ex-empregador sejam considerados
para fins de calculo do beneficio previdenciario concedido pelo Economus. Desse
total, 61 estao em fase de instrucdo; 405 aguardam julgamento de recurso; 605 estao
em fase de execuc¢ao; 40 estao sobrestados por ordem do juiz da causa; e 110 estao
em fase final, aguardando o arquivamento.

3) Acoes de Associacao de Aposentados — Responsabilizacgdo do Banco
patrocinador pelo déficit do Economus.

Ha duas acdes civis publicas ajuizadas por Associacdo de Aposentados que tém como
objetivo que o Banco se responsabilize pelos impactos financeiros e atuariais que as
acoes trabalhistas geraram no plano Regulamento Geral, bem como que se
responsabilize pelo restante do déficit equacionado pelo Economus.

A acdo que trata especificamente das condenacdes trabalhistas do Plano
Regulamento Geral (processo n?2 1079378-18.2019.8.26.0100) foi julgada
improcedente pelo juiz de 12 instancia, porém a Associacao interpds recurso de
apelacao ao qual foi dado provimento pela 322 Camara de Direito Privado.

A acdo que trata do restante do déficit (proc. n2 1032180-14.2021.8.26.0100) esta
pendente de julgamento pela 122 Vara Civel de Sao Paulo.




4) Processo n.2

0703504-66.2021.8.07.0001 -

Acao da Federacao dos

Empregados em Estabelecimentos Bancarios - FEEB e do Sindicato dos Empregados

em Estabelecimentos Bancarios e Financiarios -

Pedido de reinclusao ou

manutenc¢ao dos aposentados egressos do Banco Nossa Caixa e seus dependentes
no plano de saude Plus, passando a contribuir com a sua cota parte (1,5%) e com a

cota parte patronal.

Trata-se de acdo coletiva ajuizada em
face do Banco do Brasil e do Economus.
Teve liminar parcialmente deferida para
gue os aposentados egressos do BNC
gue tenham rescindido o contrato de
trabalho com o Banco do Brasil e que
tenham contribuido para o plano sejam
reincluidos ou mantidos no plano Plus,
inclusive seus dependentes, com
participacdo total da mensalidade (cota
participante + cota patrocinador).

Em sentenca a acao foi julgada extinta
sem resolucao de mérito com relagao ao
Banco do Brasil e a FEEB, sendo
revogada a liminar citada acima para
este autor. Em relagdo ao autor
Sindicato, a acdo foi julgada procedente
para condenar o Economus a manter,
incluir ou reincluir os aposentados
egressos do Banco Nossa Caixa que
tenham rescindido o contrato de
trabalho com o Banco do Brasil,

independente da data de desligamento,
gue preencham as condi¢clOes legais e
regulamentares de elegibilidade,

se assim optarem, no plano de saude
Plus | e Plus Il, inclusive seus
dependentes, nos mesmos moldes dos
trabalhadores ativos, devendo os
beneficiarios assumir o seu pagamento
integral.

Foram interpostos recursos de apelagao

pelo Economus e pela FEEB. Em
18/10/2023, foi publicado acdrdado
negando provimento ao recurso da

FEEB, vez que foi reconhecido que
estaria pleiteando direito alheio em
nome proprio (neste caso, ndo atuaria
na defesa dos interesses de seus filiados,
mas dos sindicatos que a integram), e
dado parcial provimento ao recurso do
Economus, mas apenas para condenar a
FEEB ao pagamento de honorarios
advocaticios de sucumbéncia, no valor
de RS 3.000,00 (trés mil reais). Contra a
referida  decisdo  foram  opostos
embargos de declaragao, os quais estao
pendentes de julgamento na 32 Turma
do Tribunal de Justica do Distrito Federal
e Territorios.




5) Processo n2 0001490-51.2011.5.02.0047 — Agao coletiva da Associacao de
Aposentados — Feas de 2011 — Manuten¢ao das condi¢oes originais do Feas e

devolucao de mensalidades pagas.

Trata-se de acao proposta em face do
Economus e do Banco do Brasil
pretendendo o restabelecimento das
condicOes originarias dos Planos Feas,
sem o pagamento das mensalidades, e a
devolucdao dos valores ja pagos. A acao
foi julgada procedente em 12 e 22
instancias. Atualmente os autos estao no
Tribunal Superior do Trabalho - TST para
julgamento de recurso de agravo de
instrumento em recurso de revista,
interposto pelo Economus e pelo Banco
do Brasil.

Com a sentenca de 22 instadncia, o
Economus suspendeu, a partir de
fevereiro/2022, a cobranca de
contribuicdes de 648 beneficidrios dos
planos Feas Basico e Feas Pamc e
registrou provisdao contabil para a
devolugao das mensalidades
arrecadadas entre 2010 e janeiro/2021,
no total de RS 65 milhdes, referentes a
parcela solidaria de 50% que cabe ao
Instituto.

Paralelamente, estd em curso o
cumprimento provisério da sentenca,
processo n2 0001888-
27.2013.5.02.0047, na qual ha discussao
acerca da listagem de beneficidrios
englobados.

Em 04/08/2022 o juiz de 12 instancia
havia declarado como cumprida a
obrigacdo do Economus. Porém, a
Associacdo interpds recurso de agravo
de peticdo para o TRT/2, ao qual foi
dado provimento para anular a decisao
gue deu como cumprida a obrigacao de
fazer, e determinou o retorno dos autos
a vara de origem, a fim de que seja dada
possibilidade de manifestacido da
Associacdao sobre a ultima listagem.
Contra a referida decisdao foram opostos
embargos de declaracao pelo Economus,
0s quais tiveram seu provimento negado
em 17/10/2023. Atualmente os autos
aguardam a remessa pelo TRT/2 ao TST
para julgamento de recurso de Agravo
de Instrumento em Recurso de Revista,
interposto pelo Banco do Brasil.

6) Processo n.2 1000527-74.2021.5.02.0047 — Agao Coletiva da Associacao de
Aposentados — Custeio do FEAS e do Novo FEAS pelo Banco do Brasil ou inclusao na

CASSI — TRT/SP.

Trata-se de reclamacdao trabalhista
coletiva movida em face do Economus,
do Banco do Brasil e da Cassi, em
tramite perante a 472 Vara do Trabalho
de S3o Paulo/SP, com pedido de
condenacado do Banco do Brasil na

obrigacao de participar financeiramente
com as contribuicdes devidas aos planos
Feas e Novo Feas, na proporcao de
52,94%, devendo os associados arcarem
os 47,06% restantes, ou, alternativamente,
gue o Banco do Brasil
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seja condenado a incluir os associados e
seus dependentes ao Plano de
Associados da Cassi nos mesmos
moldes oferecidos aos aposentados do
Banco do Brasil.

Em primeira instancia foi reconhecida a
incompeténcia material da Justica do
Trabalho sem analise dos pedidos
apresentados pela Associacdo, e
determinado a remessa dos autos a
Justica Comum. A Associacao interpos
recurso ordindrio para o TRT/2 contra a
decisdao de incompeténcia. Ainda
perante o TRT/2, em 23/03/2022, a
Associacdao requereu incidentalmente
tutela proviséria de urgéncia de
natureza cautelar, a fim de que o Banco
do Brasii e o Economus fossem
compelidos a ndo extinguirem ou
descontinuarem o plano Novo Feas,
pedido este que foi acolhido pelo TRT/2
em 28/03/2022.

Em 19/05/2022 a Associa¢do fez novo
requerimento de tutela provisdria de
urgéncia de natureza cautelar, dessa vez
visando suspender a aplicacdo do
reajuste divulgado em 09/05/2022,
com determinagdo expressa de
impedimento de aprovacao de novos
reajustes. O pedido foi deferido pelo
TRT/2.

Desde entdo, em razao das citadas
decisdes, o Economus esta impedido de
encerrar o Novo Feas e de aprovar
novos reajustes para 78% dos
beneficiarios do plano que sao
abrangidos pela agao.

A diferenca de arrecadac¢ao em razao da
abdicacdo totalizou RS 17 milhGes em
2023 e foi custeada com recursos do
Fundo FEAS. Contra as referidas
decisdes foram interpostos recursos de
agravo pelo Economus.

Em 29/11/2022, foi proferido acdrdao
que deu provimento ao recurso
ordinario da Associacdo, no sentido de
declarar a competéncia da Justica do
Trabalho para julgamento do mérito e
determinar o retorno dos autos a vara
de origem, e negar provimento aos
agravos internos do  Economus,
mantendo inalteradas e vigentes as
decisdes que impedem o encerramento
do Novo Feas e a aplicacdao de novos
reajustes. Apesar do entendimento de
que o Acorddo do TRT/2 tem natureza
interlocutéria e que, portanto, é
irrecorrivel, diante do obstaculo
imposto pela Simula n.2 214, do TST¥,
em 26/06/2023 o Banco do Brasil
interpos recurso de revista para o TST, o
qual esta pendente de juizo de
admissibilidade pelo Desembargador
Vice-Presidente do TRT/2.

*SUM-214 DECISAO INTERLOCUTORIA. IRRECORRIBILIDADE (nova redagdo) - Res. 127/2005, DJ 14, 15 e
16.03.2005 Na Justica do Trabalho, nos termos do art. 893, § 19, da CLT, as decisGes interlocutdrias ndo ensejam
recurso imediato, salvo nas hipdteses de decisdo: a) de Tribunal Regional do Trabalho contrdria a Simula ou
Orientacdo Jurisprudencial do Tribunal Superior do Trabalho; b) suscetivel de impugnacdo mediante recurso para
o mesmo Tribunal; c) que acolhe exceg¢do de incompeténcia territorial, com a remessa dos autos para Tribunal
Regional distinto daquele a que se vincula o juizo excepcionado, consoante o disposto no art. 799, § 29, da CLT.
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7) Processo n.2 0026666-81.2002.4.03.6100 — PIS/COFINS REEMBOLSAVEL.

Trata-se de acao anulatéria distribuida
pelo Economus em 20/11/2002 em face
da Unidao Federal, perante a Justica
Federal de S3do Paulo, visando a
anulacao dos autos de infracao lavrados
pela Receita Federal cobrando
PIS/COFINS do Economus pelo ingresso
de valores que apenas transitaram na
contabilidade, sem natureza de receita,
considerados como “reembolsaveis”.

Objetivando a suspensao da exigibilidade
do crédito tributariob o Economus
depositou judicialmente o valor de RS
51.746.612,32 , os quais ja tinham sido
inscritos em divida ativa e estavam
sendo cobrados judicialmente.

Em 15/08/2008 foi proferida sentenca
favoravel ao Economus, julgando
procedente a acdo, sob o entendimento
de que os valores apenas transitaram no
Instituto, sem natureza de receita e/ou
remuneragao.

A Unido interp0s recurso de apelacao,
ao qual foi dado provimento pelo TRF/3,
sob o entendimento de que pelo fato de
o Economus ser “instituicao financeira”
deve recolher o PIS e a COFINS com base
na receita bruta operacional. O

Economus interpds recurso especial (ao
Superior Tribunal

de Justica) e recurso extraordinario (ao
Supremo Tribunal Federal).

Em 19/08/2015 foi determinado o
sobrestamento do  processo  por
despacho da Vice-Presidéncia do TRF da
32 Regidao, em virtude do RE n?
609.096/RS, que esta tramitando no STF
processo movido pelo Banco Santander,
no qual a Abrapp ingressou como
amicus curiae (terceiro que ingressa no
processo com a funcdo de fornecer
subsidios ao 6rgao julgador) para obter
declaracdao da Corte no sentido de que
EFPC ndo tem a mesma natureza juridica
de instituicdo financeira. Em 10/11/2022
o Economus apresentou, perante o
TRF/3, pedido de dessobrestamento do
processo, sob o argumento de que a
tese defendida pelo Instituto é distinta
daquela discutida no RE n.2 609.096/RS.
Em 29/11/2022 o desembargador Vice-
Presidente do TRF/3 acolheu o pedido
do Economus e revogou o
sobrestamento, porém, nao admitiu o
processamento dos recursos especial e
extraordinario. Em razdo da decisao
acima, o Economus interp0s recurso de
agravo em recurso especial e agravo em
recurso extraordinario. Atualmente os
autos encontram-se no STJ, aguardando
decisdao do Ministro Relator.




Tecnologia da Informacao

O tema de Seguranca Digital continuou sendo prioridade para o Instituto no ambito
da tecnologia. O numero de ataques cibernéticos que atingem o mundo corporativo
esta crescendo e o trabalho de prevengao é fundamental para garantir a protecao de
dados e informag¢des do Economus.

Realizamos treinamentos e orientacdes aos nossos colaboradores sobre esse
assunto, além da implantagao de ferramentas e promog¢ado de a¢des que ampliam as
camadas de segurancga existentes, resultando em uma maior protecao digital do
Instituto.

Confira abaixo as principais agoes realizadas:

Institucional ]

Semana da Seguranga da Informacao: realizado palestras e
atividades sobre as melhores praticas em seguranca e protec¢ao
de dados, prevencao contra crimes cibernéticos e aspectos da
LGPD.

\

Infraestrutura ]

Implantacao de nova ferramenta de protecao de
computadores: ferramenta instalada no computador de todos
os colaboradores, que funciona como um antivirus moderno e
tem a capacidade de responder automaticamente a possiveis
ameacas, mantendo nossos sistemas seguros e protegidos;

Implantacao da nova versao dos bancos de dados: atualizamos
nossos sistemas de banco de dados para as versdoes mais
recentes, o que resultou em um desempenho mais rapido e
seguro. Isso significa que nossos servigos online e aplicativos
funcionarao de maneira mais eficiente e segura;

Atualizacao do parque de equipamentos de rede: realizado em
todo o edificio Economus, proporcionando aos empregados um
ambiente tecnoldgico mais moderno, seguro e confiavel;
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Ampliagcao das camadas de seguranga no portal Economus:
reforcamos a seguranca do nosso site, adicionando mais
camadas de protecdao e monitoramento, o que proporciona mais
seguranca contra os ataques cibernéticos e garante que as
informacdes estejam sempre protegidas.

Outras Ac¢oes

Modernizagdao do Autoatendimento (menus, telas de cadastro
e recuperagao de senha): alteramos telas e menus com objetivo
de melhorar a experiéncia dos usuarios, facilitando a localizacao
das funcionalidades. Também ampliamos a seguranca no
cadastro e recuperacao de senhas;

Implantagao Omnichannel Previdéncia: implantamos um
sistema de central de atendimento moderno e dinamico, que
possibilita a ampliacao de servicos oferecidos para além da voz
e e-mail, oferecendo uma experiéncia de atendimento ao
cliente aprimorada através de varios canais.




Gestao Administrativa

Gestao de pessoas

O Economus encerrou o exercicio com 136 colaboradores, 06 estagiarios e 05 jovens
aprendizes, sendo 85 mulheres e 62 homens.

Desenvolvimento profissional]

O desenvolvimento profissional de nossos colaboradores é muito importante para
nos. Incentivamos, por meio de nosso programa de treinamentos, a quantidade
minima de 15h de treinamento por semestre para cada funcionario.

Para isso, oferecemos o Portal de Educacao Economus, com cursos nas mais variadas
areas.

Confira os treinamentos realizados em 2023:

Tipos yergiede Tomlamasiey
Temas internos (ministrados L 8 1 276
EEEIGED)

Conheci to/ Atualizaca

tgcr:‘igacmen o/ Atualizagao L 77 1 L 1273 1
Congressos e Seminarios L 4 1 L 24 1
Portal de Ed a

ol L 124 } L 1628 }
Certificaca

e - s ]
Protagonismo L 218 1 L 435 1
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Os numeros da tabela sdo oriundos do indicador de horas de treinamento da area de
Recursos Humanos do Economus, que acompanha e estimula o desenvolvimento
continuo de nossos colaboradores.

Além do programa de treinamento, as certificacbes e recertificacdes
legais/obrigatdrias foram atualizadas.

Programa de Desenvolvimento de Lideran¢as — PDL ]

Atentos as melhores praticas de mercado, iniciamos uma a¢ao de desenvolvimento
voltada ao time de gestores: o PDL. O projeto consiste em agdes direcionadas aos
ocupantes de cargos de lideranca.

O objetivo foi desenvolver uma nova visao para liderar de forma cada vez mais eficaz,
aumentando a consciéncia individual e a percepgao dos fatores que geram ambiente
favoravel. A acao trouxe melhorias na comunicacao, produtividade, eficiéncia na
conducgao de projetos e processos, além de facilitar a gestdao de pessoas.
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Clima organizacional ]

Acreditamos que um ambiente de trabalho adequado é fundamental para que as
equipes otimizem tarefas e apresentem resultados. Realizamos ao longo de 2023
diversas agbes voltadas para a melhoria de clima e bem-estar de nossos
colaboradores. Confira abaixo as principais:

Selo de Engajamento

Assim como nos ultimos dois anos, o Economus participou da
Pesquisa de Engajamento (32 edicdo), promovida pela Abrapp
em parceria com a consultoria Numera People Analytics.

Com isso, o Instituto conquistou o Selo de Engajamento que é
renovado anualmente e subsidia informac¢des para que o
Economus atue assertivamente na manuteng¢do de um ambiente
\ de trabalho mais produtivo e contributivo.

Programa reconhecer

Programa anual de reconhecimento aos empregados do quadro
que visa identificar quem sdo os destaques, proporcionando
feedbacks positivos e reforcando exemplos de boas praticas

\ para o time.

Semana de saude e Bem-Estar

Para promover um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e
com mais qualidade de vida ao quadro de colaboradores do
Economus, tivemos uma semana com diversas atividades
relacionadas ao tema Saude Mental, tais como: Teste de
avaliacao do nivel de ansiedade com palestra sobre o assunto; A
importancia da alimentac¢ao consciente e do sono;

\ Fortalecimento da memdria e relaxamento.
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Despesas Administrativas]

Para o exercicio de 2023, foi aprovado um orcamento de RS 66,4 milh&es, sendo que
os gastos realizados alcancaram RS 59,6 milhdes, dos quais RS 1,7 milhdo foram
investimentos em projetos.

E importante ressaltar que, apesar de termos registrado um crescimento de 4,9% nas
despesas administrativas em relagdo ao ano anterior, esse aumento esta alinhado
com a variagdo da inflagdo, que foi de 4,6%. Parte desse crescimento foi
impulsionado pelos investimentos realizados, os quais visam fortalecer nossa
organizacao para um futuro sélido e sustentavel.

Comparativo — Despesas Realizadas

Valores em RS mil

59.696
56.921

Dez/22 Dez/23
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Distribuicao do Total de Despesas Administrativas por
Grupo Gerencial

4% F1'6%

B Pessoal e encargos

B Treinamentos

B Prestacdo de servigos
Infraestrutura

B Despesas gerais

B Tributos, Provisoes e
Obrigacdes Judiciais

Plano de Gestao Administrativa - PGA ]

O PGA estabelece regras, normas e critérios para a gestao administrativa dos planos
previdenciais geridos pelo Instituto, realiza a arrecada¢ao de recursos através de
contribuicdes paritarias entre o patrocinador e os participantes. Estes recursos sao
destinados exclusivamente ao pagamento das despesas administrativas.

As despesas, aprovadas pelo Conselho Deliberativo e monitoradas pelo Conselho
Fiscal, sdo entao divididas em previdenciais e assistenciais, com fundos direcionados
e respectivas fontes de custeio.

Veja a seguir o quadro das receitas e despesas administrativas do Instituto, bem
como a evolugao do Patrimdnio do Fundo Administrativo, no exercicio de 2023 em
comparagao a 2022:
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Valores em RS mil %
Exercicio Exercicio

Composi¢cao Fundo Administrativo 2023 2022 Variagao
Patrimonio Inicial 125.833 104.278 20,67%
(+) Receitas Administrativas 67.914 64.150 5,87%
Custeio Administrativo Previdencial 25.114 23.802 5,51%
Custeio Administrativo Assistencial 27.583 25.850 6,70%
Custeio de Investimentos 13.443 12.681 6,01%
Taxa Adm sobre Empréstimos 1.687 1.694 -0,41%
Outras Receitas* 87 123 -29,27%
(-) Total Despesas Administrativas 59.696 56.921 4,87%
Pessoal e Encargos 39.616 37.441 5,81%
Treinamento 362 238 52,17%
Prestacao de Servicos 15.158 14.511 4,46%
Infraestrutura 1.251 1.533 -18,38%
Despesas Gerais 2.375 2.266 4,78%
Tributos e Obrigacdes 934 933 0,08%
(+) Resultado Financeiro 7.927 14.326 -44,67%
Patrimonio Final 141.978 125.833 12,83%

(*) Reembolsos e langamentos de exercicios anteriores.
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Indicadores da Gestao Administrativa 2023 2022

Taxa Carregamento em relagdao ao Custeio Total 3,38% 3,40%
Taxa Administracdao em relagao ao Custeio Administrativo 0,42% 0,43%
Total
Despes.as Administrativas em relagdo aos Recursos 0,34% 0,35%
Garantidores
Despesa Administrativa por Receita Administrativa 80% 81%
Despesa Administrativa por Participante e Assistido RS 1.410 RS 1.354
D P leE D

espesa com Pessoal e Encargos sobre as Despesas 66% 65%
Totais
Despesas Administrativas em relagdao ao Ativo Total 0,29% 0,30%
Evolucdao do Fundo Administrativo 12,8% 20,7%

As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas dos planos de

Beneficios operados pelo Economus em 2023 foram:
® Contribuicdao dos participantes e assistidos;
@ Contribuicao dos patrocinadores;

® Resultados dos investimentos;

@ Taxa de administracao de empréstimos aos participantes;

® Receitas administrativas; e

® Fundo administrativo
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Processos de Compra e Contratacao ]

Nossos processos de compra e contratacdo visam otimizar a relagdo com
fornecedores e a reducado de custos ao Economus.

Dessa forma, alcancamos a reducdo de RS 6.884.892,37 em negociacdes de possiveis
custos para o Instituto no exercicio, sendo que desse montante, temos:

® 192 demandas de compras e contratacdes realizadas durante o ano de 2023,
no qual nossas negociacdes refletiram em economia de RS 6.819.786,05 com
os fornecedores em referéncia aos valores de propostas apresentados
inicialmente; e

® Negociacdo anual durante os reajustes e renovacgdes de contrato. No ultimo
ano, 46 contratos foram negociados com resultado favoravel ao Economus na
ordem de RS 65.106,32.

Melhorias realizadas no Edificio Economus]

A sede do Economus passou por melhorias. As mudancgas visam otimizar os espacos,
reduzir custos e aumentar a seguranca dos empregados e visitantes. Confira abaixo
as principais:

® Reforma da fachada, com reparo de danos estruturais, tais como: trincas,
fissuras e ferragens expostas. Também foi realizada a pintura, visando a
renovacgao e impermeabilizacao da estrutura;

@® Instalagdo de pelicula nos vidros da fachada garantindo o bloqueio dos raios
UV’s, com consequente melhoria da eficiéncia do ar-condicionado;

@® Instalagdo de catraca com reconhecimento facial e biometria, para aprimorar a
seguranca do Instituto, das pessoas, bem como o efetivo gerenciamento e
registro dos visitantes de forma automatizada.







Comunicagao,
Relacionamento e
Ouvidoria




Comunicacdo

A comunicacdao do Economus é planejada e desenvolvida para atender e alcangar
cada um de nossos variados publicos-alvo, respeitando suas peculiaridades e
necessidades. Desta forma, buscamos aprimorar, continuamente, nossos canais de
comunicacao, ampliar o alcance de nossas publicagdes e transmitir, de maneira clara,
as informacdes adequadas aos nossos participantes e beneficiarios.

Em 2023, continuamos utilizando o nosso canal no Youtube para a divulgacao de
conteldo em formatos variados e explicativos. Em nossos outros canais, a prioridade
foi ampliar o alcance das postagens para que a informacado chegue a quem precisa.

Saiba mais sobre 0s nossos canais de comunicagao:

Site ]

O portal do Economus é o nosso canal de comunicacdo de maior alcance. Ele
possibilita o acesso a diferentes areas de interesse, tais como: informacgdes
detalhadas sobre os nossos planos e produtos, rede credenciada, clube de
beneficios, publicacdes sobre as diversas acdes do Instituto, entre outros. Também é
pelo nosso site que o usuario tem acesso ao autoatendimento. Nele, é possivel
conhecer todos os servicos disponiveis e conseguir encaminhar diversas solicitacoes
rapidamente, por conta propria, sem a necessidade de entrar em contato com o
Instituto.

Este canal teve

732.152

visualizacoes

61.012

de média/més

no ano de 2023.
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App Economus ]

O Aplicativo do Economus oferece os servicos do Instituto em qualquer lugar, na
palma da mao. Com ele, é possivel verificar a carteirinha de saude, buscar a rede
credenciada, consultar extratos de previdéncia e muito mais. Se vocé ainda ndo tem
o aplicativo, acesse a loja de apps de seu aparelho mével e busque por “Economus”.

Facebook e Instagram )

As paginas oficiais do Economus tém o objetivo de compartilhar com nosso publico
todas as novidades. Nelas, também sdao transmitidas informacdes objetivas e
simplificadas, com layout Unico para as plataformas, tornando a compreensdao mais
didatica, rapida e amigavel.

Curta a nossa pagina oficial no Facebook: https://www.facebook.com/Economusoficial/

Siga a nossa pagina oficial no Instagram: https://www.instagram.com/economus_oficial/

I‘ 3.390 curtidas

@ 9.500 visualizagses
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https://www.facebook.com/Economusoficial/
https://www.instagram.com/economus_oficial/

Youtube )

Canal utilizado para trazer informagdes em formato de audio e video, possibilitando
também a utilizacdo de animacdes para facilitar e tornar a compreensao do
conteudo mais acessivel e divertido.

‘ 2.783 inscritos

@ 13.168 visualizacdes

Linkedin )

Nossa pagina cresceu de forma consideravel nos ultimos dois anos, um aumento de
63% no numero de seguidores, que utilizam o canal em busca de informacgdes
institucionais, bem como oportunidades profissionais no Economus.

‘ 4.560 inscritos

Pesquisa de Satisfacao ]

A Pesquisa de Satisfacdo, realizada anualmente com nossos participantes e
beneficiarios, apurou que:

82,9%

dos entrevistados estdo
satisfeitos com a

comunicacao do Instituto 8 6 ), 4 %

estdo satisfeitos com a
Central de
Relacionamento
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Relacionamento

Em 2023 a central de relacionamento foi desmembrada entre Previdéncia e Saude. A
equipe de atendimento previdenciario foi integrada a geréncia de beneficios e a de
Saude foi integrada a geréncia de planos de saude. Com isso as equipes de
atendimento tornaram-se mais técnicas e especializadas.

Além disso, o Economus esta estudando novos canais de atendimento. Nosso
objetivo é melhorar a experiéncia dos participantes, oferecendo um atendimento
mais eficiente e acessivel.

Numeros ]

Total de atendimentos 75.801 25.899
1 0 1 . 7 0 0 Saude ‘ Previdéncia

21.436

3.804

50

211

J
J
391 ] 398 |
J
J

Horarios de funcionamento

O atendimento previdencidrio funciona no horario comercial, de segunda a sexta-
feira, das 9h as 18h, pelo telefone 3003-3592. O atendimento assistencial funciona
24 horas por dia e 7 dias por semana, no telefone 0800 - 149 - 8000.

Acesse portal.economus.com.br/canaisdeatendimento e conheca todos os detalhes.
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Ouvidoria

A ouvidoria é um canal de 22 instancia, ou seja, a area deve ser acionada quando os
casos que passam pela Central de Relacionamento ndao tenham resolucao dentro do
prazo estipulado ou quando as respostas forem consideradas insatisfatdrias. Por
meio deste canal, ainda é possivel enviar elogios, sugestdes ou denuncias
relacionadas aos servicos prestados pelo Economus e pela rede credenciada.

Tempo de atendimento ao Beneficiario / Participante]

A Resolu¢do Normativa n? 323/2013 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS fixa prazo de sete dias Uteis para solugdo das demandas. No entanto, a
Ouvidoria, no ano de 2023, trabalhou com o TMR — Tempo Médio de Resposta de
2,23 dias.

Em 2023 foram registradas 187 demandas, sendo 59 de 12 instancia (Central de
relacionamento) e 128 atendimentos de Quvidoria, uma reducdao de 60,08% em
relacdo a 2022 (477).

Veja o historico anual dos ultimos 3 anos das manifesta¢gbes recepcionadas pelo
canal Ouvidoria:

2021 2022 2023

B Total de demanda MW Demanda 12 Instancia ==Quvidoria
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Responsabilidade
Socioambiental







Neste capitulo, vocé vai conhecer as acdes realizadas pelo Economus que contribuem

para o meio ambiente e para o social.

ESG - Enviromental, Social

and Governance

ESG é um conjunto de ag¢des que busca
estimular negdcios mais sustentaveis,
com melhores resultados a sociedade. A
sigla é sinbnimo de sustentabilidade e,
em portugués, ASG significa “Ambiental,
Social e Governanc¢a”, incorporando
iniciativas nessas trés frentes.

Este termo, que virou sinbnimo de
sustentabilidade, nasceu em 2004,
guando o Pacto Global da ONU, em
conjunto com o Banco Mundial, reuniu
as 50 principais instituicoes financeiras

Coleta Seletiva

O Economus mantém parceria com a 2A
Sistema Ambiental, empresa cadastrada
no departamento de Limpeza Urbana da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo -
PMSP e autorizada a exercer os servigos
de coleta e transporte de Grandes
Geradores de Residuos Solidos para a
realizacao de coleta seletiva no Instituto,
acao importante para a reducao da
extracao dos recursos naturais e envio
de residuos ao aterro sanitario. Além
disso, os recursos reciclaveis gerados
pelo Instituto sao
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do mundo com o intuito de estimular
negécios mais sustentaveis para a
sociedade.

Em 2023, o Economus fortaleceu ainda
mais as praticas e acdes que integram o
ESG. Além da coleta seletiva e a reducgao
no uso de papéis por meio da
digitalizacao, fizemos uma série de
campanhas solidarias, que serao
descritas no decorrer deste capitulo.
Acesse aqui a pagina exclusiva do
Economus sobre o ESG e fique por
dentro do assunto!

encaminhados as cooperativas, a fim de
serem reaproveitados.

Além disso, o descarte de pilhas,
baterias usadas e lampadas de led
gueimadas ¢é feito de maneira
apropriada e responsavel.

Sendo assim, o Instituto visa reafirmar o
seu compromisso de contribuir com as
vantagens da coleta seletiva para
sustentabilidade do meio ambiente em
gue vivemos, as quais estao elencadas a
seguir:


https://portal.economus.com.br/esg/

® Maior economia de energia e dgua;

® Aumento da vida Util dos aterros sanitarios;

® Mudanca no comportamento humano em relacio ao desperdicio;
o Conservacgao dos recursos naturais renovaveis e nao renovaveis;

® Reducdo dos custos de producdo, devido ao reaproveitamento de reciclaveis
pelas industrias de transformacao;

® Desenvolvimento da consciéncia ecoldgica; e

® Geracdo de recursos que podem ser transformados em beneficios para a
sociedade.

Campanhas ]

Traga a sua tampinha

O Economus arrecadou mais de 107 mil tampinhas plasticas em 35 dias de
campanha, uma das maiores a¢des socioambientais de sua histdria.

A campanha foi um exemplo de comprometimento, unido e engajamento dos
colaboradores, que se esforcaram para arrecadar esse numero expressivo de
tampinhas. O resultado ultrapassou todas as expectativas, com média de 700
tampinhas por pessoal

O material arrecadado foi destinado ao maior programa socioambiental de carater
educativo em economia circular de iniciativa da industria de transformacao do
plastico da América Latina: o Tampinha Legal.
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Arrecadacao de novelos de |3

O Economus arrecadou mais de 22 kg de 13 para bebés em mais uma campanha
interna de sucesso.

O objetivo dessa acao foi arrecadar material para doar ao projeto Teceldas do Amor,
composto por mulheres que tecem roupas e mantas em tricé e croché para recém-
nascidos de gestantes.

Agasalho

Na Campanha do Agasalho, arrecadamos 152 pecas que ajudaram a espalhar o calor
para quem mais precisa. Foram entregues para a Instituicao Cruz Vermelha de Sao
Paulo: calcas, blusas, ténis, cobertores e meias.

Arrecadacao de Lacres

A campanha de arrecadacdao de lacres contou, mais uma vez, com grande
engajamento dos colaboradores. A quantia arrecadada foi de 15,3 kg -
aproximadamente 55 mil lacres. A doacao foi feita para a ONG Herodis do Lacre,
instituicdo que reverte em equipamentos de acessibilidade e doa para familias
necessitadas em situacao de vulnerabilidade social.

Doacao de brinquedos e livros

A campanha de doagao de livros e brinquedos arrecadou 147 brinquedos e 33 livros
infantis!

A doacdo dos itens foi feita a empresa social Ciranda do Saber, que distribuiu e
alegrou o Natal de centenas de criancas.




Reducao do uso de papéis ]

Com a utilizacdao crescente de solucdes
digitais, a necessidade em utilizar papéis
estd diminuindo a cada ano. Além de
contribuir com o meio ambiente, a
digitalizacao garante processos mais
seguros. Em 2023, o Economus realizou
21.162 impressoes, utilizando

aproximadamente 30 resmas de papel,
considerando as impressdes em paginas
simples e duplas.

Isso equivale ao custo de RS 2.195,54.
Em 2019, antes da pandemia de Covid-
19, o Economus consumia um numero
maior de papéis, chegando ao custo de
RS 23.453,53. Ap6s a modernizacdo de
processos, conseguimos diminuir os
gastos em cerca de 90%. Esse ganho
reforca o compromisso do Instituto com
a digitalizacdo e com o meio ambiente.

Investimentos Responséveis]

Desde 2008, o Economus é signatario do
Principles for Responsible Investments —
PRI, ou Principios para Investimentos
Responsaveis, em portugués, ratificando
a sustentabilidade como um dos valores
que regem sua atuacgao.

Criado em 2006, o PRI é uma iniciativa
da Organizacao das Nagdes Unidas -
ONU para garantir e fomentar a
incorporacao das melhores praticas
relacionadas a sustentabilidade dos

investimentos, baseadas nos seguintes
pilares: ambiental, social e governanca
corporativa.

Ao integrar este grupo, o Economus
reforca sua preocupacao em fomentar,
de maneira constante, as melhores
praticas e diretrizes para gestdo dos
investimentos, em busca de um sistema
financeiro global sustentavel, cujos
resultados, em longo prazo, tragam
beneficios ao meio ambiente e a
sociedade.
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Riscos, Conformidade
e Controles Internos




Todos os processos e atividades que possam gerar riscos ao Economus sdo
monitorados. Eles sdo classificados e avaliados dentro dos limites estabelecidos por
questodes legais, ou ligados a aspectos estratégicos/institucionais.

As areas do Economus sdo incentivadas a buscarem, por meio de planos de acao,
maneiras de acompanhar e mitigar os riscos inerentes aos negocios do Instituto, de
acordo com suas caracteristicas.

O controle de riscos e conformidades proporciona a Governanga do Economus maior
seguranga nas tomadas de decisdao e garante o compliance aos segmentos
assistencial e previdencial, os quais sao altamente regulados, promovendo
alinhamento as melhores praticas existentes no mercado e fomentando a cultura de
riscos do Instituto com treinamentos e ac¢des frequentes com todos os
colaboradores.

Riscos nos Investimentos e suas classificagﬁes]

O Comité de Gestao de Riscos do Economus possui diversas atribuicdes. Uma das
principais é a de diagnosticar, por meio de relatérios, o monitoramento dos seus
investimentos e classificar seus riscos mensalmente, indicados como “baixo”,
“neutro” ou “alto”.

Com o auxilio de consultoria externa, o Economus classifica periodicamente os riscos
de seus investimentos e fornece mensalmente no Comité de Gestao de Riscos a
avaliacao dos principais riscos relativos as suas operacgoes.

Confira, no final de 2023, a posi¢ao dos riscos de investimentos monitorados:

Risco de Mercado: estd associado as variagdes dos precos dos ativos

financeiros e as flutuacdes do mercado. E medido por meio de indicador

especifico do risco da carteira de investimentos do Economus, apurando
seus valores ao final do ultimo exercicio. No fechamento de 2023 a

‘ I exposicao da carteira do Economus as variacdes de precos do mercado se

encontrava em patamares considerados baixos, em linha com os limites

estipulados pela Politica de Investimentos do Instituto.

Risco de Enquadramento: caracteriza-se pelo enquadramento dos
investimentos do Economus dentro dos limites estabelecidos pelas
legislacdes dos segmentos previdencial e assistencial. Ao longo de todo o
ano, todos os planos estiveram em conformidade com as legislacdes
vigentes (CMN 4.994/2022 para a Previdéncia e ANS n° 521/2022 para a
Saude).
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Risco de Crédito: é o risco de uma contraparte nao ser capaz de honrar seus
compromissos financeiros. Para gerenciar este risco, 0 Economus monitora
os ratings dos ativos, que sao a forma com que os ativos sao classificados
pelas principais agéncias especializadas em avaliagao de risco no mundo. O
Economus mantém o seu perfil de aplicagdao da carteira de crédito
concentrado 100% em ativos classificados nas melhores classes de ratings
(AAA, AA e A), permanecendo para o ano de 2023 com baixa exposi¢ao ao
risco de crédito.

Risco de Liquidez: é a métrica que o Instituto utiliza para monitorar a

\ capacidade de honrar suas obrigagdes financeiras. Em 2023, a exposi¢ao a
este risco se manteve baixo, em funcao da adequacdo das necessidades de
caixa para a gestao dos pagamentos de beneficios e das demais obrigacdes
dos planos previdenciarios.

Risco Operacional: O risco operacional na administragao da carteira propria
do Economus refere-se a possiveis falhas que podem resultar em perdas |
financeiras, como inadequagdes nos processos internos, sistemas,

aprovagoes indevidas e operagdes acima dos limites estabelecidos. Para llll
mitigar esse risco, o Instituto implementa rigorosos procedimentos de
controles internos, verifica a conformidade com regulamentos, politicas,
normas e procedimentos e avalia previamente os riscos de novos
investimentos.

Risco Sistémico: caracteriza-se pela ocorréncia de eventos imprevisiveis,
crises, ou algo que afete os participantes do mercado e a economia como
um todo. Os investimentos do Economus permaneceram, em 2023,
. respeitando a diversificacdo de setores e emissores para manter este risco
em patamares baixos.

O Economus possui ainda, para o acompanhamento do risco operacional, a sua
Matriz de Riscos, que é uma ferramenta utilizada para avaliar a probabilidade e o
impacto que uma ocorréncia possa ter para além dos riscos em investimentos e
financeiros. Com ciclos realizados anualmente, a partir de questionarios que podem
ser confrontados via conducdo de Testes Segregados de Controles, a propria area de
Risco procura as unidades para verificar se os processos executados estao sendo
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conduzidos e operados com base nas normas, procedimentos e legislacdes vigentes,
incorporando em seu dia a dia o monitoramento que garante a gestao integral e
perene dos seus riscos.

Demais riscos monitorados pelo Economus]

Além dos riscos que envolvem os investimentos, o Economus também monitora, a
partir de seu Modelo Proprietario de Riscos e sua Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos os seguintes riscos: Atuarial; Estratégico; Legal; de Terceirizacao;
Ambiental; de Imagem; Cibernético; Subscricdo; de Conflito de Interesses; de
Contencioso Judicial; de Continuidade dos Negdcios; e de Solvéncia.

Principais acbes em 2023 ]

Testes Segregados de Controles

Em 2023, o Economus realizou testes em aproximadamente 60 processos distintos.
Estes testes visam identificar se os controles retratados nas Normas e Procedimentos
estdo sendo executados em consonancia com o descrito nestes documentos e,
também, se estes sao eficazes para mitigar riscos aos quais estes processos podem
estar expostos. Em caso de nao conformidade, sao emitidas recomendagdes
acompanhadas por planos de acdao até que a efetiva falha ou auséncia de controle
detectada seja solucionada ou esclarecida.

Testes Continuos

Nos testes continuos sao colhidas amostras de processos periodicos realizados
internamente no Economus. S3o verificados aspectos de parametrizagdes, regulacao,
controle interno, algadas, contabilizacdes, pagamentos ou qualquer demanda que
tenha recorréncia e que possa ser testada de maneira isolada para validar um todo.
Os testes continuos podem ir desde liberacdes de pagamentos até questdes que
envolvam aspectos prediais.

Como sao feitos nos testes segregados de controles, as fragilidades encontradas nas
coletas sdao monitoradas e catalogadas para gerar planos de agdao com
acompanhamento até que sejam esclarecidas ou mitigadas. Os testes podem
culminar em abertura de processos administrativos para apuragao de
responsabilidades.
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Relatorio Anual de Prevencao a Lavagem de Dinheiro,
Financiamento do Terrorismo e Corrup¢ao (PLD-FTC)

Em atendimento a legislacao vigente e visando a prevencdo da utilizacao do regime
previdenciario para a pratica dos crimes de lavagem ou ocultacao de bens, direitos e
valores, o Economus produz o seu relatério anual de Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e Corrupg¢ao (PLD-FTD). Neste documento,
sao demonstradas as acoes feitas de conscientizacao sobre o tema. O Instituto tem a
obrigacdao de comunicar anualmente a Previc eventuais ocorréncias com aspectos
gue envolvam a lavagem de dinheiro ou outros mecanismos que possam evidenciar a
corrupgao de maneira geral.

Mapeamento dos Dados

A cada dois anos, o Economus realiza o levantamento dos seus processos de
rastreamento e catalogacdo de todos os dados coletados e/ou processados. De
carater mandatodrio, visando garantir sua aderéncia a Lei Geral de Protecao de Dados
— LGPD, o mapeamento demonstra onde o Economus utiliza, armazena e trata os
dados de seu publico interno e externo. Este procedimento permite mapear as
formas de como estes dados poderiam se propagar em caso de incidentes.

O mapeamento gera insumos para a tomada de decisao acerca das acdes para
reforcar e atualizar a infraestrutura de seguranca dos dados, proporcionando
compreensao abrangente do fluxo destes em nossos processos, amplificando a
maturidade do Economus na forma de tratar os dados de todo o seu publico.

Resolucao Previc 23

Em setembro de 2023 foi promulgada a Resoluc¢ao Previc 23. A nova resolucao é uma
consolidagdao de 40 normas do sistema previdenciario, que buscou trazer maior
modernidade, corrigir distorcoes, remover legislacbes que estavam obsoletas,
reclassificar as Entidades de Previdéncia Complementar em segmentos, de acordo
com seu porte, e tornar mais claro o processo de habilitacdo e certificacdo de
dirigentes.

O Economus, preocupado em se adequar rapidamente a nova legislacao, deu
oportunidade para que os colaboradores envolvidos nas rotinas de compliance
participassem de treinamentos e diversos foruns, que ajudaram o Instituto a atender
rapidamente a nova legislacao e suas particularidades e utiliza-las quando aplicaveis,
marcando seu forte compromisso e alinhamento com a regulamentacao no setor
previdencidrio.
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Investimentos:

Cenarios, Gestao e
Desempenho Consolidado







Cenario Economico

Cenario Internacional ]

Durante o ano de 2023, o principal tema acompanhado pelo mercado internacional
foi a dinamica da politica monetdria nos paises desenvolvidos.

As taxas de juros dos EUA, mensuradas pelas Treasuries, iniciaram 2023 no patamar
de 3,86% (vencimento de 10 anos), atingindo 5% a.a. no més de outubro/23, e
arrefecendo para 3,87% a.a. no fechamento do ano, acompanhando a dinamica das
reunides da autoridade monetdria, o Federal Reserve, e suas expectativas em relacao
a atividade econdmica e inflagcdao do pais.

Apesar de suas diferencas em relacao as dindmicas internas da regiao, a politica
monetaria definida pelo Banco Central Europeu também foi ponto focal no cenario
internacional, apresentando comportamento volatil, tal qual o ocorrido nos EUA.

Por fim, cabe destacar a continuidade de conflitos geopoliticos no Oriente Médio e
Europa, agregando incertezas ao cenario. Além disso, ha também a dindmica da
atividade econdmica na China, que mostra sinais de arrefecimento ano apds ano, a
despeito dos estimulos e medidas tomadas pelo governo do pais para impulsionar
sua economia.

Cenario Nacional ]

O cenario econémico doméstico teve como principal foco o risco fiscal do pals,
afetando o prémio dos titulos publicos brasileiros, bem como o horizonte e
magnitude da politica de afrouxamento fiscal promovida pelo Banco Central ao longo
do ano. O setor também sofreu com efeitos das externalidades referentes a dinamica
de juros nos EUA.

O Brasil apresentou, ao longo de 2023, elevadas taxas de juros, mas ja sob efeito da
reducdo da SELIC pelo Bacen. Esse fator culminou em valorizagao dos ativos de
Renda Fixa (o IMA-B, que compila os titulos publicos atrelados a inflagdo, reportou
desempenho de 16% no ano) e Renda Variavel, com o IBRX-100 desempenhando
positivamente em 21,3% no periodo.

Dado o posicionamento do Brasil, distante dos conflitos geopoliticos e em fase de
afrouxamento monetario apods ter sido um dos primeiros paises a elevar os juros nos
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ultimos anos, houve uma valorizacao da moeda nacional frente ao délar, reportando
variacdo positiva de 7,3% no ano, e encerrando 2023 na cotacdo de 4,84 RS/USD.

A dinamica da inflagao no pais foi comportada, com o IPCA reportando variacao de
4,62% no ano, o INPC variando 3,71% e o IGPM apresentando deflacao de 3,18%. O
resultado se deve, principalmente, aos efeitos defasados da politica monetaria
restritiva praticada em periodos anteriores, e a despeito da pressao inflacionaria
advinda da seara fiscal, que continua sendo acompanhada pelos agentes de mercado
como ponto de atengao para os proximos anos.

Gestao de Investimentos

No decorrer de 2023, a gestao de investimentos do Economus deu continuidade a
sua estratégia de aquisicdo de titulos publicos federais e titulos privados de baixo
risco de crédito, com taxas de remuneracao real superiores as taxas minimas
atuariais dos planos e reducao da parcela alocada em ativos com maior grau de risco,
como Renda Variavel.

Veja o resumo das principais estratégias realizadas durante o exercicio:

® Aquisicdo de RS 436 milhdes em titulos publicos federais, com marcagio até o
vencimento e taxa média de remuneracdo superior a IPCA + 6% a. a.;

® Aquisicdo de RS 114 milhdes em titulos privados de baixo risco, emitidos por
grandes institui¢cdes financeiras, e remuneracao superior a IPCA + 7% a.a.;

® Alienacdo de RS 328 milhdes em titulos publicos federais com marcagdo a
mercado, reduzindo o risco da carteira dos planos previdenciais e atingindo
um resultado superior a 220% do CDI e 300% das metas atuariais dos planos
no periodo; e

® Alienagdo de mais de RS 100 milhdes em Renda Variavel, aproveitando-se do
movimento de alta dos principais indices da bolsa, com aloca¢ao dos recursos
em Renda Fixa.




No ano de 2023, todos os planos de previdéncia administrados pelo Instituto
superaram suas metas atuariais e de rentabilidade, conforme apresentado a seguir:

Plano Rentabilidade TMA % TMA INPC +
Regulamento Geral 10,0% 8,6% 116% 6,0%
Complementar 1 12,2% 7,6% 161% 8,2%
Complementar 2 12,6% 7,9% 160% 8,5%
PrevMais Consolidado 13,7% 12,5% 109% 9,6%
FIEAEDS (EeE 14,1% 13,8% 102% 10,0%
Programada
PrevMais .Benef|C|o de 12.0% 7.9% 153% 8 0%
Risco
HEIOG e 13,3% 13,0% 102% 9,2%

Administrativa

Para definir a alocacao dos recursos entre as classes de ativos, o Economus apoia-se
nos seguintes pilares:

® Avaliacao prospectiva de cenarios econdmicos e suas probabilidades de
ocorréncia;

@® Aderéncia dos ativos as necessidades dos passivos administrados, em curto,
médio e longo prazos, a qual é apurada através de estudos técnicos;

® Gerenciamento da liquidez, com foco no cumprimento das obrigacdes junto
aos participantes, assistidos e beneficiarios;

@ Avaliagao criteriosa de todos os riscos aos quais 0s investimentos estao
sujeitos; e

@® Otimizagao do retorno dos portfélios administrados, fazendo uso de alocagdes
dinamicas e investimentos taticos, sempre em observancia as melhores
praticas de mercado e as regras de solvéncia, prudéncia e seguranga que as
Politicas de Investimentos e Orgdos Reguladores recomendam.
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Desempenho Consolidado]

Patrimonio Consolidado

Em dezembro de 2023, o montante patrimonial consolidado ficou em RS 9,7 bilhoes,
representando evolucao nominal de 7% quando comparado a dezembro de 2022

(RS 9,1 bilhdes).

Demonstrativos de

Posi¢ao Consolidada

Valores em R$

Investimento

30/12/2022

%

29/12/2023

Renda fixa 88,82% | 8.130.546.384 | 91,28% | 8.942.574.568
Titulos Publicos 63,21% | 5.786.483.778 | 62,06% | 6.079.693.567
Fundos de Investimentos 19,74% | 1.806.876.498 | 27,23% | 2.667.148.728
Titulos Privados 5,57% 509.715.418 1,65% 161.303.661
OFND - Precatdrios 0,30% 27.470.690 0,35% 34.428.612
Renda Variavel 5,62% 514.193.950 3,47% 340.404.854
Fundos de Agdes 5,62% | 514.193.950 3,47% 340.404.854
Empréstimos 2,85% 260.882.333 2,79% 273.131.534
Empréstimos a Participantes 2,85% 260.882.333 2,79% 273.131.534
Imobiliario 1,68% | 154.181.499 1,59% | 155.640.776
Aluguéis e Renda 1,55% 141.623.200 1,43% 140.483.000
FI (Imobiliario) 0,14% 12.558.299 0,15% 15.157.776
Estruturado 1,03% 94.024.935 0,87% 84.813.849
FIP (Participacdes) 1,03% 94.024.935 0,87% 84.813.849

Total de investimentos

9.153.829.101

9.796.565.580




Indicadores de desempenho: Economus x Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — Consolidado

Analisando a mediana dos retornos de investimentos de outros Fundos de Pensao,
calculada pela i9 Consultoria, verifica-se que, no consolidado, o retorno do
Economus foi de 11,2% em 2023, enquanto o da mediana da amostra foi de 12,4%.

Em relacdo ao periodo acumulado dos ultimos trés anos, a rentabilidade consolidada
do Economus (41,6%) se mantém superior a obtida pela amostra de EFPCs analisada
(30,7%) e a taxa minima atuarial do Regulamento Geral (39,4%).

Renda Fixa (Resultado de 11,23% em 2023)

A Renda Fixa representa 91,28% do total de recursos consolidados sob gestdao do
Economus. No exercicio, a gestao optou por priorizar a alocacao em titulos publicos
federais, encerrando o ano representando 62,06% do total da carteira do Instituto.
Em complemento, a estratégia de alocacdo em crédito privado, executada
prioritariamente por meio de fundos de investimentos, correspondeu a
aproximadamente 28,87% da Renda Fixa, com baixo risco e liquidez adequada para
as carteiras de investimentos.

A carteira de titulos privados foi o principal destaque do segmento, reportando
valorizacao de 15,26% em 2023.

Renda Variavel (Resultado de 15,47% em 2023)

A Renda Variavel representa 3,47% do total de recursos consolidados sob gestao do
Economus. Em 2023, o segmento apresentou resultado de 15,47%, contra 21,27% do
seu benchmark, o IBrX-100.

Operagdoes com Participantes — Empréstimos (Resultado de
9,92% em 2023)

As Operagcdes com Participantes representam 2,79% do total de recursos
consolidados sob gestao do Economus. O segmento apresentou desempenho de
9,92% em 2023.
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Imobiliario (Resultado de 4,74% em 2023)

O segmento imobilidrio representa 1,59% do total de recursos consolidados sob
gestdao do Economus e apresentou desempenho de 4,74% no exercicio.

Investimentos Estruturados (Resultado de 3,09% em 2023)

Os Investimentos Estruturados representam 0,87% do total de recursos consolidados
sob gestdao do Economus. O segmento apresentou desempenho de 3,09% no ano e é
composto, exclusivamente, por Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs),
todos em periodo de desinvestimento.

Desempenho dos Perfis de Investimento

A seguir, o desempenho dos perfis de investimento do PrevMais em relagao as suas
respectivas metas de rentabilidade no ano de 2023 e em prazos mais longos, foco
dos maiores esforcos da gestao do Instituto.

Comparativo Desde o inicio 36 meses 24 meses

Perfil Conservador 297,55% 33,05% 27,13% 13,57%

Meta de Rentabilidade
(100% CDI)

Perfil Moderado 297,48% 29,56% 26,54% 14,25%

Meta de Rentabilidade (85%
CDI + 15% IBrX 100)

Perfil Agressivo 290,32% 26,24% 26,12% 15,40%
Meta de Rentabilidade (70%
CDI +30% IBrX 100)
Perfil Super Agressivo 280,29% 22,39% 25,20% 16,18%
Meta de Rentabilidade (55%
CDI + 45% IBrX 100)

261,78% 32,67% 27,05% 13,04%

267,78% 30,23% 27,57% 14,50%

268,46% 27,53% 27,86% 15,89%

263,72% 24,59% 27,93% 17,19%

Inicio dos perfis: jul/09
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Em 2023, o Perfil Conservador, que representa 73% do total da alocacdo dos
participantes do PrevMais, apresentou desempenho de 13,57%, acima da meta de
rentabilidade (13,04%), em funcao do desempenho dos Titulos Privados (15,12% no
ano - 116% do CDI), e Titulos Publicos (18,14% no ano - representando 211% do CDI,
no periodo). Ao longo de 2023, a posi¢ao da carteira propria em titulos publicos com
marca¢dao a mercado dos perfis foi alienada para reinvestimento em Fundos Renda
Fixa CDI.

Politica de Investimentos

Em cumprimento a legislacdo vigente, a Politica de Investimentos Previdencial,
aprovada pela Governancga, tem o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos
a serem observados pela Gestdao de Investimentos nas acdes de curto, médio e longo
prazos para a alocagao dos recursos, fornecendo, inclusive, subsidios para avaliacdo e
monitoramento pelo Patrocinador (Banco do Brasil), bem como por participantes e
assistidos.

A Politica de Investimentos é elaborada a partir da identificacdo das necessidades
atuariais e definicdo do conjunto de ativos, descrevendo os objetivos de retorno,
tolerancia aos riscos e restricoes de investimento, como forma de buscar constituir
reservas suficientes para o pagamento de beneficios complementares ao longo do
tempo.

O Economus também constréi a Politica de Investimentos Assistencial, com objetivo
de estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados pela Gestdo de
Investimentos para a alocacdo dos recursos da Reserva Técnica dos Planos
Assistenciais.

A vigéncia das Politicas de Investimentos é de 01/01/2023 a 31/12/2027, sendo
submetida a revisao anual, ou em periodos inferiores a este, em decorréncia de
eventuais alteracdes relevantes: na conjuntura econdmica; no passivo dos planos; ou
na legislacao.




Politica de Investimentos 2023 - 2027

CNPB Plano Meta / Indicador de referéncia

1978000138 |Regulamento Geral INPC + 4,75% a.a.
72,0% x SELIC) + (22,0% x INPC +

2006003429 |PrevMais - Consolidado ( 4:0;) 2a)+ ()6,0(% )’( IB/rX 100)
2006003429 |PrevMais - Beneficio de Risco INPC + 4,00% a.a.
2006003429 | PrevMais - Renda Programada (92,5%x SEL'%S)U'S% X [BRX-
2006003429 |PrevMais - Perfil Conservador 100% SELIC
2006003429 |PrevMais - Perfil Moderado 85% SELIC + 15% IBrX-100
2006003429 |PrevMais - Perfil Agressivo 70% SELIC + 30% IBrX-100
2006003429 |PrevMais - Perfil Super Agressivo 55% SELIC + 45% IBrX-100
1978000219 |Regulamento Complementar n2 1 INPC + 3,76% a.a.
1978000383 |Regulamento Complementar n2 2 INPC + 4,00% a.a.
9970000000 |Plano de Gestao Administrativa 100% SELIC
Assistenciais |Planos Assistenciais 100% SELIC

As Politicas de Investimentos, completas e em versao sintética, estao disponiveis em
nosso site, no menu Investimentos > Politica de Investimentos.




Custos com a Gestdo dos Investimentos — Diretos e Indiretos (RS)

Consolidado - Gestao Direta 29/12/2023 30/12/2022
Despe'sas com Administracao dos 13.442 985 12 681.562
Investimentos
Custodlaj, .Camaras de Liquidacao e Entid. 886.031 871.706
Regulatorias
Total dos Custos com Investimentos 14.329.016 13.553 268

Diretos

Total dos Investimentos — Gestao Direta

6.659.641.073

6.664.369.149

% dos Custos sobre os Investimentos

0, [o)

Diretos 0,22% 0,20%

Consolidado - Gest3do Indireta 29/12/2023 30/12/2022
Taxa de Administracao, Gestao e Custddia 2.525.566 3.037.491
Taxa de Performance 114.775 847.325
Camaras,. qle Liquidacao e Entidades 1,757 155 1.663.817
Regulatorias
Outras Despesas 927.363 1.026.082
Tottal dos Custos com Investimentos 5 324.859 6.574.715
Indiretos
Total dos Investimentos — Gestao Indireta 2.851.645.939 2.203.692.349
5 :
% d.os Custos sobre Investimentos 0,19% 0,30%
Indiretos

Consolidado Total 29/12/2023 30/12/2022

Custo Total sobre os Investimentos 19.653.875 20.127.983
Custo Total de Investimentos (%) 0,21% 0,23%

As despesas com a administracao direta de investimentos acompanharam a evolugao
dos recursos garantidores sob gestdao, mantendo-se a arrecadacdao para custeio
administrativo dentro dos limites aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Para a gestao indireta, seguimos reduzindo as despesas com taxa de administragao,
resultado de maior eficiéncia nas alocacdes e negociagdes junto aos gestores e
administradores terceirizados.
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Gestao Previdencial,
Avaliacao Atuarial e
Resvultados




Revisao da Estrutura da Gestao de Beneficios

Em 2023, a Gestdo de Beneficios teve a sua estrutura alterada, absorvendo as
atividades de cadastro de pessoa fisica e atendimento previdencial, o que traz maior
especializacdo da equipe técnica, visando uma melhor experiencia de nossos
participantes e beneficiarios.

Atendimento Previdenciario

Com a integragdo a Geréncia de Beneficios, o atendimento previdencidrio se tornou
mais especializado. Além disso, o Economus esta em fase de implantacdao de novos
canais de atendimento para os participantes dos planos de beneficios administrados
pelo Instituto, com o objetivo de tornar o atendimento ainda mais eficiente e
acessivel.

Campanha de Recadastramento de Dados de Contato

O Economus iniciou uma campanha para atualizacdao cadastral de dados de contato
de participantes titulares e pensionistas, buscando tornar a comunica¢ao mais eficaz
e segura, com integridade de dados e facilidade no envio e recebimento de
informacdes.

A atualizagao evita que o participante perca o contato com o Instituto e possa,
eventualmente, deixar de receber informacgdes.

Ol




O Economus administra quatro planos de beneficios previdenciarios, sendo trés na
modalidade de Beneficio Definido (BD) e um na modalidade de Contribuicdao Variavel
(CV) para cerca de 23 mil participantes.

Veja abaixo a distribui¢cao entre ativos, aposentados e pensionistas:

Participantes

Pensionistas

Aposentados

Perfil do Publico

50,402%
45,392%
]
PARTICIPANTES APOSENTADOS PENSIONISTAS

Nota: Do total de 22.777 participantes, 4.346 possuem dois planos de previdéncia: Regulamento Geral e PrevMais.
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Em 2023, foram arrecadados 452 milhdes em contribuicdes previdenciais e a folha de
pagamento de beneficios totalizou RS 794 milhdes. Em relagdo a 2022, foi observado
decréscimo de 0,29% na arrecadacao e um incremento de 6,55% no pagamento de
beneficios, conforme demonstrado no grafico a seguir:

Contribui¢des Previdenciais e Pagamento de Beneficios

900
800 745,28 794,08
()
2 700
S 600
500 452,92 451,60
400
300
200
100
0
Contribui¢des Previdenciais Pagamento de Beneficios

W 2022 m2023

Operagdes com Participantes — Empréstimo

Os participantes e assistidos do Economus, vinculados aos planos de beneficios
previdenciarios, possuem condicOes diferenciadas de empréstimo: taxas atrativas e
até 120 meses para pagar.

Em 2023, as carteiras de empréstimos somaram o saldo total emprestado de RS 274
milhdes, em 6.683 contratos, sendo que RS 188 milhdes foram concessbes e
renovacoes realizadas no periodo.

Para conferir a taxa de juros efetiva de cada plano de beneficio, acesse nosso site e
veja mais detalhes.

Avaliagao Atuarial ]

E um estudo técnico que revisa os Planos de Beneficios, sob os aspectos econdmicos
e atuariais, estabelecendo os recursos necessarios para a garantia dos compromissos
futuros, dado pelo pagamento de beneficios.

O obijetivo principal é calcular o valor das reservas matematicas para estabelecer o
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plano de custeio adequado. E, portanto, um instrumento fundamental para o
fornecimento de informacdes estratégicas sobre o plano de beneficios, permitindo o
planejamento em longo prazo das suas obrigacdes de natureza previdencial.

Na avaliacdo atuarial, apura-se também a Duracao do Passivo, que corresponde a
média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios liquidos de

contribuicdes.

Hipodteses Atuariais ]

Constituem as bases técnicas da avaliacdo atuarial de um plano de beneficios,
representando um conjunto de estimativas de natureza demografica, biométrica,
econdmica e financeira que, durante o periodo futuro considerado na avaliagcdao do
plano, espera-se que se realizem com bom nivel de seguranca.

Conhecga as hipoteses atuariais:

- Hipoteses Biométricas e Demograficas (clique aqui para saber mais); e

- Hipoteses Econdmicas e Financeiras (clique aqui para saber mais).

Os estudos técnicos de aderéncia sao realizados anualmente para atestar se as
hipdteses atuariais apontaram a necessidade de revisao de algumas delas.

Assim, apresentamos as hipoteses utilizadas para a Avaliacao Atuarial de 2023 por
Plano de Beneficios:

Hipotese

Regulamento

Complementar

Regulamento

Complementar

Regulamento Geral

PrevMais

desagravada em 10%

Ne1 Ne2
Mortalidade Geral AT-83 IAM AT-83 |IAM RP2000 por sexo AT-2000 Suav em
Feminina Feminina D30% 10% Feminina
. - MI-2006 - . - -
Mortalidade de Invalidos . Ndo aplicavel MI-2006 Feminina MI-2006 Feminina
Feminina
albieame Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel N3o aplicavel
Aposentadoria
Entrada em Invalidez Nao aplicavel Ndo aplicavel Americana TASA 1927

desagravada em 40%

Entrada em Auxilio-
Doenca

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Exp. Aux. Doenca
RegGeral 2016 —

Exp. Aux. Doenca
PrevMais 2016-2022

2022
. - . N L, Exp. Rot. RegGeral Exp. Rot. PrevMais
Rotatividade N I I N I I
ivi do aplicave do aplicave 5013 2022 5013-2022
Crescimento Salarial Nao aplicavel Nao aplicavel 0,00% ao ano 1,00% ao ano
Fator de Capacidade 0,9800 0,9800 0,9800 0,9800

Taxa de Juros

3,76% ao ano

4,00% ao ano

4,75% ao ano

4,00% ao ano

Composigao Familiar

Familia real

Familia real

Familia real

Familia real para
assistidos e Familia
Padrdo para ativos
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https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2023/03/hipotesesbiometricas-demograficas.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2023/03/hipoteseseconomicas-financeiras.pdf

Resultados dos planos de beneficios

Com base na avaliacao atuarial, os planos de beneficios fecharam 2023 com os

seguintes resultados:

Avaliagdo Atuarial Anual (em RS mil)

Regulamento Regulamento
Regulamento

Complementar | Complementar Geral PrevMais
N21 N22

A) Beneficios concedidos 13.762 2.110 8.279.518 811.519
B) Beneficios a conceder 78.003 48.116 566.546 2.090.983
C) Provisdes a constituir -4.389 - -1.277.147 -
D) Total das Provisoes
Matematicas (=A + B + C) 87.377 50.226 7.568.918 | 2.902.502
E) Patrimonio de Cobertura o, 5, 61.850 | 7.065.194 | 3.030.160
do Plano
FD)) Equilibrio Técnico (= E - 4.950 11.625 .503.723 | 127.657
F.1) Reserva de 4.950 8.593 i 120.348
Contingéncia
F.2) Reserva Especial 4.950 3.032 - 7.309
F.3) Deficit Técnico ) ) 503.723 )
Acumulado
G) Ajuste de Precificagao 8.151 1.779 430.056 67.715
H) Equilibrio Técnico
Ajustado (=F + G) 13.101 13.404 -73.668 195.373

77




[

Publico: empregados do extinto Banco Nossa Caixa S.A. optantes pelo regime CLT, na
forma prevista pela Lei Estadual n? 10.430/71 e Decreto n? 7.711/76.

O plano esta estruturado na modalidade BD, ou seja, no momento da contratacao, o
participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e as contribuicdes sao
ajustadas ao longo do tempo para garantir esse pagamento.

Atualmente, o Regulamento Complementar n? 2 concede apenas Peculio por Morte
aos beneficiadrios dos participantes habilitados ao recebimento de Pensdo por Morte.
Os beneficios de aposentadoria por tempo de servico, idade, invalidez e pensao por
morte sdao custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

O plano fechou o ano com patriménio de cobertura de RS 61,9 milhdes e populagdo
total de 665 participantes, distribuidos da seguinte forma:

Dados Participantes Pensionistas Total
Quantidade 662 3 665
Idade Média 85 72 85

Em relacao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2023, o total de
contribuicdes arrecadadas foi de RS 100 mil, que representa decréscimo de 95% no
valor arrecadado comparado a 2022, e o dispéndio com a folha de pagamento de
beneficios totalizou RS 1,39 milhdo, um acréscimo de 193% comparado ao exercicio
anterior.
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Operagoes com participantes

Os participantes do Regulamento Complementar n2 2 podem solicitar empréstimo
para pagamento em até 96 meses, a taxa de juros anual bruta de INPC + 6,64%
(ref.2023), sendo que o valor maximo esta limitado a RS 100 mil.

No final do exercicio de 2023, com 94 contratos ativos, o saldo total da carteira de
empréstimo era de RS 4 milhdes, o que representou 11,40% de reducdo em relagdo
a0 ano anterior.

Hipdteses Atuariais

Apresentamos as hipdteses utilizadas na Avaliagdo Atuarial de 2023 do Plano
Regulamento Complementar n? 2, em comparacao as vigentes em 2022:

Hipoteses De 2022 Para 2023
Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT-83 IAM Feminina Inalterada
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada

Taxa de Juros 4,00% ao ano Inalterada

Resultado Atuarial

O plano Regulamento Complementar N2 2 encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F)
superavitario de RS 11,6 milhdes, conforme demonstrado a seguir:
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Avaliagdo Atuarial Anual (em RS mil)

passivo)] x Provisdao Matematica

Dezembro/2022 | Dezembro/2023 Variagdo
(a) (b) (b)/(a)-1
A) Beneficios Concedidos 2.074 2.110 1,75%
B) Beneficios a Conceder 48.981 48.116 -1,77%
C) Provisoes a Constituir 0 0 -
D) Total Provisoes Matemati
) Total das ProvisGes Matematicas 51.055 50.226 1,62%
(=A+B+C)
E) Patrimonio de Cobertura do Plano 56.045 61.850 10,36%
F) Equilibrio Técnico (= E - D) 4.990 11.625 132,94%
F.1) Reserva de Contingéncia 4.990 8.593 72,19%
F.2 i isd
) Reserva Especial para Revisao do 0 3.032 )
Plano
G) Ajuste de Precificagao 1.980 1.779 -10,12%
H) Equilibrio Técnico Ajustado (= F + G) 6.970 13.404 92,31%
[) Limite da Reserva de Contingéncia
(emRS) =[10% + (1% * duracdo do 8.904 8.593 -3,50%

A variagdo das Provisdes Matemadticas (D) deve-se a atualizacao das reservas, a meta
atuarial (INPC acumulado em 2023 de 3,71% acrescido da taxa de juros 4,00% a.a.),
ao envelhecimento da populagao e a movimentag¢dao na base cadastral observada no

exercicio.

O Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 4,9 milhdes em 2022 passou para RS 11,6
milhdes em 2023 devido, principalmente, as movimentag¢des cadastrais ocorridas e
em virtude dos ganhos financeiros auferidos pelo plano de beneficios e que
superaram a meta atuarial estabelecida para o exercicio de 2023.

O superdvit do plano de RS 11,6 milhdes, equivalente a 23,14% das Provisdes
Matematicas, seguindo os parametros da legislagdo vigente, até o limite de
17,1084% das Provisdes Matematicas, montante equivalente a RS 8,6 milhdes, o

superavit técnico acumulado dever ser contabilizado em Reserva de Contingéncia, e
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o excedente, de RS 3 milhdes, em Reserva Especial para Revisdo do plano. Por se
tratar do primeiro ano de formacao de Reserva Especial, ndo ha obrigatoriedade de
realizar-se revisao do plano de beneficios para destinacdao dos recursos alocados
nessa reserva.

O Ajuste de Precificacdo (G) totalizou RS 1,8 milh3o, resultando em Equilibrio Técnico
Ajustado (H) superavitario de RS 13,4 milhdes. Observa-se que, no caso de
destinacao de superdvit, o equilibrio técnico ajustado considerara o Ajuste de
Precificacdo somente se negativo.

Resultados ]

Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS
Demonstrativo de Investimentos Reg. Compl. N2 2

% 29/12/2023
Renda Fixa 94,31% 59.615.732
Titulos Publicos 61,05% 38.591.592
Fundos de Investimento 31,40% 19.847.114
Titulos Privados 1,86% 1.177.026
Empréstimo 5,69% 3.599.551
Empréstimos a Participantes 5,69% 3.599.551
Total dos Investimentos 100% 63.215.283

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Valores em RS

Demonstrativo de Investimentos Reg. Compl. N2 2

% 29/12/2023
Gestdo Propria 68,60% 43,4
Gestdo Terceirizada 31,40% 19,8

Total dos Investimentos 100% 63,2



Custos com a Administracao dos Investimentos

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 85.469
Custédia, Camaras de Liquidacao e Entid. Regulatérias 6.493
Total dos Custos com Investimentos 91.962
Total dos Investimentos 43.368.168
% dos Custos sobre Investimentos 0,21%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos. Esta despesa € calculada sobre
o volume total de recursos dos planos (gestdo direta + indireta).

Taxa de Administracdo/Gestdo 7.499
Taxa de Performance 113
Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatdrias 2 7.103
Outras Despesas 58
Total dos Custos com Investimentos 14.773
Total dos Investimentos 19.847.114
% dos Custos sobre os Investimentos 0,07%

2 O total de custos com investimentos se deu em func¢do de maior volume de aloca¢do em fundos de investimentos
exclusivos.

—




Enquadramento dos Investimentos

L - L Alocacao Limite
Limites de Alocacao dez/2023 Limite Legal Objetivo S

Segmento de Renda Fixa 94,31% 100% 92,50% 100%
Segmento de Renda Variavel - 70% 0% 0%
Segmento de Investimentos i 20% 0% 20%
Estruturados
Segmento Imobilidrio - 20% 0% 0%
Segrpgnto de Operagdes com 5 69% 15% 750% 15%
Participantes
Segmento de Investimentos no i 10% 0% 0%

Exterior

Politica de investimentos

- S Limi Limi Limi
Segmento Alocagao Objetivo 2023 |m|.te |m|t.e HEIES
Inferior  Superior Legal
Renda Fixa 92,50% 80% 10% 20%
I .
nvestimentos 0% 0% 10% 20%
Estruturados
Operagoes com 7,50% 0% 15% 15%
Participantes
Total 100%
Segmento Meta de rentabilidade

Patrimoénio Consolidado INPC + 4,00% a.a
Renda Fixa INPC + 4,00% a.a
Operagdes com Participantes!3 INPC + 5,00% a.a
Taxa Minima Atuarial (TMA) INPC + 4,00% a.a

BMeta de rentabilidade para a taxa liquida das opera¢des com participantes.
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Rentabilidade dos Investimentos

Regulamento Complementar N2 2 (Plano A)

Acumulada 2023

Acumulada 24 meses

Acumulada 36 meses

Alocagdo Patrimonio Meta de . - ”
(9 Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
Segmento Part. (%) Objetivo (R$mil)  Rentabilidade Meta Rentabilidade Meta entabilidade Meta entabilidade
iméni INPC + 4,009
22:;:";';':0 100% 100% 63.215 . %|786% | 1256% |1882%|  23,85% 36,13% | 36,63%
INPC + 4,009
Renda Fixa 94,3% 91% 59.616 . %|786% | 1274% |1882%|  23,83% 36,13% | 35,77%
Titulos o o 9 9
Dibins 61% - 38.592 - - 12,40% - 22,60% - 34.42%
Titulos o 9 9 9
S 1,9% - 1.177 - - 15,01% - 30,28% - 54.46%
Fundos de
| 314% - 19.847 - - 13,46% - 28,08% - 37,85%
. INPC + 5,009
g:r‘::ci:‘::tes 5,7% 9% 3.600 . % | 880% | 1003% |21,12%| 24,18% 40,10% | 47,58%
Evolucao da Rentabilidade
Acumvulado Meta Rentabilidade Alcangada
)
2023 7,86% 12,56%
Acumulado Meta Rentabilidade Alcancada
0 o
24 meses 18,82% 23,85%
Acumulado Meta Rentabilidade Alcancada
o
36 meses 36,13% 36,63%
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Publico: empregados do extinto Banco Nossa Caixa S.A. admitidos pelo regime CLT
até 13 de maio de 1974 e regulamentado pelas Leis Estaduais n? 1.386/51 e n?
4.819/58;

O plano esta estruturado na modalidade BD, ou seja, no momento da contratacao, o
participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e as contribuicdes podem ser
ajustadas ao longo do tempo para garantir esse pagamento.

Atualmente, o plano Regulamento Complementar n? 1 concede apenas Peculio por
Morte aos beneficidrios dos participantes habilitados ao recebimento de Pensao por
Morte. Os beneficios de aposentadoria por tempo de servico, idade, invalidez e
pensao por morte sao custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo,
para admitidos até 22/01/1974, ou pelo Banco do Brasil, para os admitidos de
23/01/1974 até 13/05/1974.

O plano fechou o ano de 2023 com patrimonio de cobertura de RS 92,3 milhGes e
populacdo total de 1.038 participantes, divididos da seguinte forma:

Dados Participantes Aposentados Pensionistas Total
Quantidade 1.029 6 3 1.038
Idade Média 75 79 70 75

Em relacdao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2023, o total de
contribuicdes arrecadadas foi de RS 2,7 milh&es, que representa um decréscimo de
0,9%. O dispéndio com a folha de pagamento de beneficios foi de RS 3 milhdes, que
representa um decréscimo de -3,27% em relacao ao exercicio anterior.
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Operag¢oes com Participantes

Os participantes do Regulamento Complementar n2 1 podem solicitar empréstimo
para pagamento em até 96 meses, a uma taxa de juros anual bruta de INPC + 6,39
(ref.2023), sendo que o valor maximo esta limitado a RS 100 mil.

No final do exercicio de 2023, com 226 contratos ativos, o saldo total da carteira de
empréstimo era de RS 9 milhdes, o que representou 3,17% de reducdo em rela¢do ao
ano anterior.

Hipodteses Atuariais

Apresentamos as hipdteses utilizadas na Avaliacdao Atuarial de 2023 do Plano
Regulamento Complementar N2 1, comparadas as vigentes em 2022:

Hipoteses De 2022 Para 2023
Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT-83 IAM Feminina Inalterada
Mortalidade de Invalidos MI-2006 Feminina Inalterada
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada
Taxa de Juros 3,76% ao ano Inalterada

Resultado Atuarial

O plano Regulamento Complementar n? 1 encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F)
Superavitario de RS 4,9 milhdes, conforme demonstrado a seguir:
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Avalia¢do Atuarial Anual (em RS mil)

4) x Provisao Matematica

Dezembro/2022 | Dezembro/2023 Variagdo
(a) (b) (b)/(a)-1

A) Beneficios Concedidos 13.649 13.762 0,83%
B) Beneficios a Conceder 75.560 78.003 3,23%
C) Provisoes a Constituir -6.150 -4.389 -28,63%
D) Total das Provis6es Matematicas 83.059 87.377 5,20%
(=A+B+()
E) Patrim6nio de Cobertura do Plano 82.796 92.327 11,51%
F) Equilibrio Técnico (= E - D) -263 4.950 -1.984,88%
F.1) Reserva de Contingéncia 0 4.950 100,00%
F.2) Deficit Técnico Acumulado -263 0 -100,00%
G) Ajuste de Precificagao 6.200 8.151 31,46%
2; Equilibrio Técnico Ajustado (=F + 5.938 13.101 120,64%
[) Limite de Déficit Técnico Acumulado
(em RS) = 1% x (duracdo do passivo - 7.537 - -

O aumento das ProvisOes Matematicas (D) se deve a atualizacdo das reservas pela
meta atuarial (INPC acumulado em 2023, de 3,71% acrescido da taxa de juros 3,76%
a.a.), ao envelhecimento da populagdo, a amortizacdao do déficit equacionado e a

movimentacao cadastral.

O Equilibrio Técnico (F) deficitario de RS 263 mil em 2022 tornou-se superavitario em
RS 4,9 milhdes em 2023, devido, principalmente, as movimentaces cadastrais
ocorridas e em virtude dos ganhos financeiros auferidos pelo plano de beneficios,
qgue superaram a meta atuarial estabelecida para o exercicio.

O superdvit do plano de RS 4,9 milhdes, equivalente a 5,66% das Provisdes
Matematicas, seguindo os parametros da legislacdo vigente, até o limite de
22,5382% das Provisbes Matemadticas, montante equivalente a RS 19,7 milhdes,
dever ser contabilizado em Reserva de Contingéncia.
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Observados os critérios previstos na legislacao vigente, o Ajuste de Precificacao (G)
totalizou RS 8,2 milhdes, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H)
superavitario de RS 13,1 milhdes.

A avaliacdo atuarial posicionada em 31/12/2023 apurou o saldo do equacionamento
do déficit de 2015, dado pelas Provisdes Matematicas a Constituir (C):

Regulamento

Saldo remanescente’
Complementar n2 01

Participantes em percep¢ao de Beneficios
custeados pela Secretaria da Fazenda do RS 4,4 milhdes
estado de Sao Paulo ou Banco do Brasil S.A.

Assistidos RS 16 mil

Total RS 4,4 milhdes

(1) Na posi¢do 31/12/2023

O saldo remanescente da parcela da divida do patrocinador referente ao déficit
equacionado esta contabilizado no Ativo em “Operagdes Contratadas”:

Regulamento

Saldo remanescente’

Complementar n2 01

Patrocinador RS 2,2 milhdes

(1) Na posigdo 31/12/2023




Demonstrativo de |

Demonstrativo de Investimentos

nvestimentos

Total Geral

% 29/12/2023
Renda Fixa 89,70% 81.740.128
Titulos Publicos 62,19% 56.666.366
Titulos Privados 3,87% 3.530.061
Fundos de Investimento 23,64% 21.543.700
Empréstimo 10,30% 9.381.683
Empréstimos a Participantes 10,30% 9.381.683
Total dos Investimentos 100% 91.121.810
Outros Recursos - -
Conta Corrente - 11.000

91.132.810

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Demonstrativo de Investimentos

% 29/12/2023
Gestao Propria 76,36% 69,6
Gestao Terceirizada 23,64% 21,5

Total dos Investimentos




Custos com a Administrag¢ao dos Investimentos

Gestao Direta

Valores em RS
Total

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 116.314
Custddia, Camaras de Liquidacao e Entid. Regulatorias 9.042
Total dos Custos com Investimentos 125.356
Total dos Investimentos 69.578.110
% dos Custos sobre Investimentos 0,18%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos. Esta despesa é calculada sobre

o volume total de recursos dos planos (gestdo direta + indireta).

Gestao Indireta

Valores em RS

Total

Taxa de Administracdo/Gestdo 9.219
Taxa de Performance 71
Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatdrias? 8.702
Outras Despesas 71
Total dos Custos com Investimentos 18.063
Total dos Investimentos 21.543.700
% dos Custos sobre os Investimentos 0,08%

2 O total de custos com investimentos se deu em func¢do de maior volume de aloca¢do em fundos de investimentos
exclusivos.

/ra’ﬁfO/

=




Enquadramento dos Investimentos

o . L Alocacao Limite
Limites de Alocagao Dez/2023 Limite Legal Obijetivo U feir

Segmento de Renda Fixa 89,70% 100% 88% 100%
Segmento de Renda Variavel - 70% 0% 0%
Segmento de Investimentos ) 20% 0% 0%
Estruturados
Segmento Imobilidrio - 20% 0% 0%
Segrpgnto de Operagdes com 10,30% 15% 12% 15%
Participantes
Segmento de Investimentos no ) 10% 0% 0%

Exterior

Politica de investimentos

Segmento Alocacao Objetivo 2023 L|m|.te L|m|t.e SHie
Inferior  Superior Legal
Renda Fixa 88% 80% 10% 20%
Investimentos 0% 0% 10% 20%
Estruturados
Operagoes com 12% 0% 15% 15%
Participantes
Total 100%
Segmento Meta de Rentabilidade

Patrimo6nio Consolidado INPC + 3,76% a.a
Renda Fixa INPC +3,76% a.a
Operagbes com Participantes!2 INPC +4,76% a.a
Taxa Minima Atuarial (TMA) INPC +3,76% a.a

12\leta de rentabilidade para a taxa liquida das opera¢des com participantes.
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Rentabilidade dos Investimentos

Regulamento Complementar n2 1 (Plano B)

Acumulada 2023

Acumulado 24 meses

Acumulado 36 meses

Alocagdo Patrimdnio Meta de - " -
O Rentabil E Tl Sl
Segmento Part. (%) Objetivo (RS mil) Rentabilidade Meta entabilidade Meta entabilidade Meta entabilidade
iméni INPC + 3,76%
Patrimonio 100% | 100% | 91.122 °| 761% | 12,23% |18,28% | 23,51% | 3519% | 39,90%
Consolidado a.a.
INPC + 3,769
Renda Fixa 89,7% | 87% 81.740 . %\ 761% | 1254% |18728% | 2347% | 3519% | 39,00%
Titulos Publicos | 62,2% - 56.666 - - 11,85% ; 21,65% - 37,84%
Titulos Privados 3,9% - 3.530 - - 16,14% - 31,95% - 49,46%
rnuvl‘i;sm deentos 23,6% - 21.544 - - 13,65% - 28,61% - 39,79%
! INPC + 4,769
Oper. com 103% | 13% 9.382 %| 864% | 963% |2057% | 2378% | 3914% | 46,11%
Participantes a.a.
Evolucao da Rentabilidade
Acumulado Meta Rentabilidade Alcancada
0
2023 7,61% 12,23%
Acumulado Meta Rentabilidade Alcang¢ada
0
24 meses 18,28% 23,51%
Acumvlado Meta Rentabilidade Alcancada
0
36 meses 35,19% 39,90%
4
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Grupo  pEGULAMENTO

e]:7.\8

Publico: empregados admitidos a partir de 13 de maio de 1974 do extinto Banco
Nossa Caixa S.A., contratados pelo regime CLT.

O plano esta estruturado na modalidade BD, ou seja, no momento da contratacao, o
participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e as contribuicdes podem ser
ajustadas ao longo do tempo para garantir esse pagamento. O Regulamento Geral
compreende os seguintes beneficios:

@ Aposentadoria por Tempo de Servigo ou por Idade;
® Aposentadoria por Invalidez;

® Pensao por Morte;

@ Peculio por Morte e Invalidez;

@ Auxilio-Doenga ou Acidente de Trabalho;

® Auxilio-Adicional; e

@ Auxilio-Reclusao.

Desde 2006, o plano encontra-se saldado e fechado para novas adesdes, sendo
considerado pelo érgao regulador como um plano “em extingao”.

O Regulamento Geral fechou o ano de 2023 com patrimdnio de cobertura de RS 7,1
bilhdes e populagao total de 11.142 participantes, distribuidos da seguinte forma:

Dados Participantes Aposentados Pensionistas Total
Quantidade 2.006 8.395 741 11.142
Idade Média 55,32 68,52 70,19 66,26

Beneficio/ RS$ 1.637,75 RS 5.989 53 RS 5.551 14 RS 5.176,88

Salario Médio B ’ ! ’ ! ’ !

Beneficio/ | b« 398533150 | RS 50.282.069,19 | RS 4.113.394,30 | RS 57.680.794,99
Salario Mensal
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Em relacdo ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2023, o total de
contribuicdes arrecadadas foi de RS 309 milhGes e o dispéndio com a folha de
pagamento de beneficios totalizou RS 691 milhdes. Comparado a 2022, houve
decréscimo de 2,25% no valor arrecadado e de 7% na folha de pagamento de
beneficios.

Operagcdoes com Participantes

Participantes do plano de beneficios vinculado ao Regulamento Geral podem
solicitar empréstimo para pagamento em até 120 meses, a uma taxa de juros anual
bruta de INPC + 7,13% (ref.2023), sendo que o valor maximo esta limitado a RS 175
mil.

O plano possui 2.616 contratos ativos e o saldo total da carteira de empréstimo
representa RS 91 milhdes, perfazendo crescimento de 2,87% em relacdo ao ano
anterior.

Hipodteses Atuariais

Apresentamos as hipdteses utilizadas na Avaliacdao Atuarial de 2023 do Plano
Regulamento Geral, comparadas as vigentes em 2022:

Hipoteses De 2022 Para 2023
Mortallda'deA Ggral / RP2000 por sexo D30% Inalterada
Sobrevivéncia
Mortalidade de Invalidos MI-2006 F Inalterada
Entrada em Invalidez TASA 1927 Americana desagravada
em 10%
- Exp. Aux. Doenga Exp. Aux. Doenga
Entrada em Auxilio-Doenca RegGeral 2016-2021 | RegGeral 2016-2022
- Exp. Rot. Reg. Geral Exp. Rot. Reg. Geral
Rotatividade 2012-2022 2013-2022
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada
Taxa de Juros 4,75% ao ano Inalterada




Resultado Atuarial

O plano Regulamento Geral encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F) deficitario de
RS 503,7 milh&es, conforme demonstrado a seguir:

Avaliag¢do Atuarial Anual (em RS mil)

Dezembro/2022 | Dezembro/2023 Variacdo
(a) (b) (b)/(a)-1

A) Beneficios Concedidos 8.156.362 8.279.518 1,51%
B) Beneficios a Conceder 567.034 566.546 -0,09%
C) Provisdes a Constituir -1.338.780 -1.277.147 -4,60%
D) Total das Provis6es Matematicas 2.384.616 7.568.918 2,50%
(=A+B+()
E) Patriménio de Cobertura do Plano 6.881.375 7.065.194 2,67%
F) Equilibrio Técnico (= E - D) -503.241 -503.723 0,10%
F.1) Deficit Técnico Acumulado -503.241 -503.723 0,10%
G) Ajuste de Precificagao 413.157 430.056 4,09%
2; Equilibrio Técnico Ajustado (=F + -00.084 73.668 -18,22%
[) Limite de Déficit Técnico
Acumulado = 1% x (duragao do passivo 526.708 520.999 -1,08%
- 4) x Provisdao Matematica

A variacdo das Provisbes Matematicas (D) se deve a atualizacdo das reservas pela
meta atuarial (INPC acumulado em 2023, de 3,71% acrescido da taxa de juros 4,75%
a.a.), a movimentacao cadastral, ao envelhecimento da massa de participantes e
assistidos, ao incremento nos beneficios decorrentes das decisdes judiciais e a
alteracao de premissas.

O Equilibrio Técnico (F) deficitario de RS 503,2 milhdes em 2022 passou para
RS 503,7 milhdes em 2023, aumento de 0,10%, resultando no aumento do déficit
técnico em RS 482 mil no exercicio.

De acordo com a legislacdo vigente, o Ajuste de Precificacdo (G) foi positivo em
RS 430 milh&es, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H) deficitario de
RS 73,7 milhdes, e permanece abaixo do limite para equacionamento, logo, ndo
precisa ser equacionado.
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A avaliagdo atuarial posicionada em 31/12/2023 apurou o saldo dos
equacionamentos dos déficits, dado pelas Provisdes Matematicas a Constituir (C):

Regulamento Geral Saldo remanescente

2005 RS 383,1 milhdes
2015 RS 101,1 milhdes
2017 RS 792,9 milhdes

O saldo remanescente da parcela da divida do patrocinador referente ao déficit
equacionado foi contabilizado no Ativo em “Operag¢des Contratadas”:

Regulamento Geral Saldo remanescente

2015 RS 101,1 milhdes
2017 RS 792,9 milhGes

Resultados]

Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS

Regulamento Geral

Demonstrativo de Investimentos

% 29/12/2023
Renda Fixa 92,14% 5.810.772.402
Titulos Publicos 86,53% 5.456.796.285
Titulos Privados 1,36% 85.944.577
Fundos de Investimento 3,70% 233.602.929
OFND - Precatorios 0,55% 34.428.612
Renda Variavel 2,68% 168.969.251
Fundos de Agdes 2,68% 168.969.251
Imobiliario 2,47% 155.640.776
Aluguéis e Renda 2,23% 140.483.000
FI (Imobiliario) 0,24% 15.157.776
Empréstimos 1,44% 90.832.115
Empréstimos a Participantes 1,44% 90.832.115
Estruturado 1,27% 80.060.482
FIP (Participacdes) 1,27% 80.060.482

Total dos Investimentos 6.306.275.027
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Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Valores em RS

Demonstrativo de Investimentos Regulamento Geral

% 29/12/2023
Gestao Propria 92,11% 5.808,5
Gestdo Terceirizada 7,89% 497,8

Total dos Investimentos

Custos com a Administrag¢ao dos Investimentos

Valores em RS
Gestao Direta

Total
Despesas com Administracdo dos Investimentos' 9.211.713
Custddia, Camaras de Liquidagao e Entid. Regulatérias 727.977
Total dos Custos com Investimentos 9.939.691
Total dos Investimentos 5.808.484.589
% dos Custos sobre os Investimentos 0,17%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos. Esta despesa é calculada sobre
o volume total de recursos.

Valores em RS
Gestao Indireta

Total
Taxa de Administracdo/Gestdo 1.308.448
Taxa de Performance 72.540
Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatérias’ 529.799
Outras Despesas 912.918
Total dos Custos com Investimentos 2.823.706
Total dos Investimentos 497.790.437
% dos Custos sobre os Investimentos 0,57%




Enquadramento dos Investimentos

.. ~ .. Alocacao Limite
L Al Dez/202 L Legal . .. .
imites de Alocagao ez/2023 imite Lega Obijetivo it
Segmento de Renda Fixa 92,20% 100% 89% 100%
Segmento de Renda Variavel 2,62% 70% 5,50% 70%
Segmento de Investimentos 1,27% 20% 1.50% 0%
Estruturados
Segmento Imobilidrio 2,47% 20% 2,50% 20%
Segrpc?nto de Operagdes com 1,44% 15% 1,50% 10%
Participantes
Segmento de Investimentos no i 10% 0% 10%

Exterior

Politica de investimentos

~ . .. Limi Limi Limi
Segmento Alocagao Objetivo 2023 |m|.te |m|t.e Mite
Inferior  Superior Legal
Renda Fixa 89% 80% 100% 100%
Renda Variavel 5,50% 0% 15% 70%
Investimentos 1,50% 0% 59 20%
Estruturados
Imobiliario 2,50% 0% 8% 20%
Operagoes com 1,50% 0% 10% 15%
Participantes
Total 100%
Segmento Meta de Rentabilidade
Patrimonio Consolidado Taxa Minima Atuarial (TMA)
Renda Fixa INPC+ 5,25% a.a.
., Superar o IBrX 100, observado tracking error

Renda Variavel de 2,00%
Invest. Estruturados — FIP IPCA +7,0% a.a.
Segmento Imobiliario INPC + 5,00% a.a.
Operagdes com Participantes!! INPC + 5,75% a.a.
Taxa Minima Atuarial (TMA) INPC + 4,75% a.a.

1Meta de rentabilidade para a taxa liquida das opera¢des com participantes.
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Rentabilidade dos Investimentos

Acumulado 24

Regulamento Geral (Plano C) Acumulada 2023 meses Acumulado 36 meses
Alocagao Patrimonio Meta de - - .
(9 Sl Femliie Sl
Segmento Part. (%) Objetivo (RS mil)  Rentabilidade Meta entabilidade Meta Rentabilidade Meta entabilidade
Patriméni INPC + 4,75%
atrimonio 100% 100% | 6.306.275 °|863% | 9,98% |2054% 24,60% |39,43%| 45,92%
Consolidado a.a.
INPC + 5,25%
Renda Fixa 92,1% 83% | 5.810.772 . °|9,15% | 10,08% |21,70%| 26,30% |40,77% | 52,91%
Titulos Pdblicos |  86,5% - 5.456.796 - - 9,82% - 26,19% - 55,24%
Titulos Privados 1,4% - 85.945 - - 15,77% - 31,41% - 56,40%
Fundos d
I:V”esfiineento 3,7% - 233.603 - - 13,28% - 27,67% - 27,47%
OFND -
Srecatorios 0,5% - 34.429 - - 4,72% - 4,82% - 4,82%
Renda Variavel | 2,7% 10% 168.969 | IBRX100 |21,27%| 13,22% |26,15%| 19,47% | 12,05% 0,11%
:L;g‘:_gs de 2,7% - 168.969 - - 13,22% - 19,47% - 0,11%
InveSt‘ o, 0, o, o, o, 0, o, o, o,
R 1,3% 4% 80.060 |IPCA+7%a.a.|11,94%| 3,35% |2576%| -10,34% |49,49% |  13,50%
FIP 0, 0, 0, 0,
(Participacses) 1,3% - 80.060 - - 3,35% - -10,34% - 13,50%
INPC + 5,00%
Imobiliario 2,5% 3% 155.641 . °|8,89% | 474% |21,12%| 4,75% | 40,10% 6,33%
IATuong;T; Renda | 22% - 140.483 - - 1,28% . 4,84% - 13,07%
FIl (Imobiliario) 0,2% - 15.158 - - 50,40% - 4,01% - -22,83%
_ INPC + 5,75%
Oper. com 1,4% 2% 90.832 °19,67% | 1057% |22,86%| 24,87% |43,46% | 49,17%
Participantes a.a.
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Evolucao da Rentabilidade

Acumvulado Meta
2023 8,63%
Acumulado Meta
24 meses 20,54%
Acumulado Meta
36 meses 39,43%

Rentabilidade Alcancada
9,98%

Rentabilidade Alcancada
24,60%

Rentabilidade Alcan¢ada
45,92%

by
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Prev

Mais JPREVMAIS

Publico: Unico plano aberto a novas adesdes. O PrevMais esta estruturado na
modalidade CV, na qual a aposentadoria (beneficio programado) apresenta as
caracteristicas das modalidades BD e CD, ja que o participante pode escolher
beneficio de renda vitalicia ou financeira.

Cada participante tem uma conta individual,
contribuigdes normais e as do patrocinador, que sao corrigidas pela rentabilidade
dos investimentos.

na qual sdao incluidas as suas

Os beneficios de risco do plano tém seu valor previamente estabelecido, sendo o
custeio determinado atuarialmente.

O plano compreende os seguintes beneficios:

@ Beneficio de Aposentadoria;

@ Auxilio-Doenca ou Acidente de Trabalho;

® Aposentadoria por Invalidez;

® Pensao por Morte;

® Auxilio-Funeral.

O plano fechou o ano de 2023 com patriménio de cobertura de RS 3 bilhdes e

populacdo total de 9.932 participantes, distribuidos da seguinte forma:

BE[e} Participantes Aposentados Pensionistas Total
Quantidade 6.642 3.079 211 9.932
Idade Média 48,92 62,42 59,58 53,34

Beneficio/ RS 11.709,98 RS 2.004,90 RS 5.177,29 RS 8.562,54

Salario Médio

Beneficio/
Salario Mensal
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RS 77.777.674,20

RS 6.173.087,40

RS 1.092.408,74

RS 85.043.170,34




Em relacdao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2023, o total de
contribui¢cdes arrecadadas foi de RS 140 milhGes, um acréscimo de 6% quando
comparado a 2022. O dispéndio com a folha de pagamento de beneficios totalizou
RS 99 milhdes, um acréscimo de 2,3% em relacdo ao periodo anterior.

Campanha de Incentivo a Contribui¢cdao Adicional — Nesse plano, a qualquer
momento, o participante pode realizar contribui¢cdes adicionais, cujo objetivo é
aumentar o saldo acumulado e a renda futura. Além disso, o participante pode
utilizar do beneficio fiscal, que permite abater da base de calculo do Imposto de
Renda até 12% de sua renda tributavel anual. Apds a campanha, realizada ao longo
de 2023 em diversos canais, como redes sociais, e-mail marketing e portal de
servicos, foram realizadas 125 contribui¢des adicionais.

Campanha de Alteracao de Percentual de Contribuicao ao PrevMais — Anualmente,
no més de novembro, o participante pode alterar o seu percentual de contribuicao
do PrevMais. As vantagens de utilizar a contribuicao maxima, de 8% do salario, sao:
o aumento da reserva financeira, pois o patrocinador contribui de forma paritaria,
respeitadas as regras do regulamento, com os mesmos 8%; além do beneficio fiscal,
que possibilita abater até 12% da renda tributavel anual do Imposto de Renda. Ao
todo, 130 participantes aumentaram o percentual de contribuicao ao PrevMais em
2023.

Campanha de Altera¢ao de Perfil de Investimento - Trés vezes ao ano, em janeiro,
maio e setembro, é possivel alterar a opcao de perfil de investimento. A campanha
foi realizada nestes meses para orientar os participantes do plano sobre as
caracteristicas de cada perfil e auxiliar na tomada de decisao.

Disponibilizamos, pelos diversos meios de comunicagdao, a Cartilha dos Perfis de
Investimento e matérias explicativas para orientar os participantes. Além disso,
também no portal de servicos, divulgamos mensalmente o resultado detalhado de
cada um dos perfis de investimento. Por fim, o participante pode ainda realizar o
Teste de Perfil do Investidor, que pode auxilid-lo em sua decisao.

No ano de 2023 ocorreram 3.214 pedidos para alteragcao do Perfil de Investimento.
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Operagdes com participantes

Os participantes do PrevMais podem solicitar empréstimo para pagamento em até
96 meses, a taxa de juros anual bruta de INPC + 5,62% (ref.2023). O valor maximo
estd limitado a RS 160 mil.

No final do exercicio de 2023, com 3.747 contratos ativos, o saldo total da carteira de
empréstimo representava RS 169 milhdes, acréscimo de 6,34% em relacdo ao ano
anterior.

Hipodteses Atuariais

Apresentamos as hipdteses utilizadas na Avaliacdo Atuarial de 2023 do Plano
PrevMais, comparadas as vigentes em 2022:

Hipoteses De 2022 Para 2023

Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT-2000 Su.a\.l em Inalterada
10% Feminina

Mortalidade de Invalidos MI-2006 Feminina Inalterada

Entrada em Invalidez TASA 1927 Inalterada

desagravada em 20%
Exp. Aux. Doenca Exp. Aux. Doenca
PrevMais 2016-2021 | PrevMais 2016-2022
Exp. Rot. PrevMais Exp. Rot. PrevMais

Entrada em Auxilio-Doenca

Rotatividade

2012-2021 2013-2022
Crescimento Real de Salarios 1,00% ao ano Inalterada
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada
Familia real para Familia real para
Composicao Familiar assistidos e familia assistidos e familia
padrdo para ativos padrdo para ativos
Taxa de Juros 4,00% ao ano Inalterada
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Resultado Atuarial

O plano PrevMais encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F) superavitario de
RS 127,7 milh&es, conforme demonstrado a seguir:

Avalia¢do Atuarial Anual (em RS mil)

Matematica

Dezembro/2022 | Dezembro/2023 Variagdo
(a) (b) (b)/(a)-1

A) Beneficios Concedidos 798.559 811.519 1,62%
B) Beneficios a Conceder 1.743.674 2.090.983 19,92%
C) Provisdes a Constituir 0 0 0,00%
D) Total das Provis6es Matematicas 2.542.233 2.902.502 14.17%
(=A+B+()
E) Patrimonio de Cobertura do Plano 2.636.240 3.030.160 14,94%
F) Equilibrio Técnico (= E - D) 94.008 127.657 35,79%
F.1) Reserva de Contingéncia 94.008 120.348 28,02%
F.2) Reserva Especial 0 7.309 100%
G) Ajuste de Precificagao 68.734 67.715 -1,48%
H) Equilibrio Técnico Ajustado (= F + G) 162.742 195.373 20,05%
) Limite da Reserva de Contingéncia (em RS) =
[10% + (1% * duracdo do passivo)] x Provisao 118.569 120.348 1,50%

A variacao do total das Provisdes Matematicas (D) se deve, principalmente, ao
ingresso de novas contribuicdes, ao retorno dos investimentos aos saldos de contas
dos participantes, as movimentacdes cadastrais ocorridas, pelas concessdes de
beneficios, além da alteracao de premissas atuariais.

O Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 94 milhGes em 2022 passou para

RS 127,7 milh&es, em 2023 (também superavitario), um acréscimo de 35,79%.

O superdvit do plano de RS 127,7 milhdes equivalente a 23,41% das Provisdes
Matematicas — Parcela de Beneficio Definido (RS 545.340.455,91), seguindo os
parametros da legislacdo vigente, até o limite de 22,0685% das Provisdes
Matematicas — Parcela de Beneficio Definido, montante equivalente a RS 120,3

milhdes. O superavit técnico acumulado dever ser contabilizado em Reserva de
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Contingéncia e o excedente, de RS 7,3 milhdes, em Reserva Especial para Revisdo do
plano. Por se tratar do primeiro ano de formacao de Reserva Especial, ndo ha
obrigatoriedade de realizar-se revisao do plano de beneficios para destinacdao dos
recursos alocados nessa reserva.

De acordo com a legislacdo vigente, o Ajuste de Precificacdo (G) totalizou RS 67,7
milhdes, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H) superavitario de RS 195,4
milhdes. Observa-se que, no caso de destinacdao de superavit, o equilibrio técnico
ajustado considerara o ajuste de precificacao, somente se negativo.

Resultados ]

Desempenho dos Perfis de Investimento

A seguir, o desempenho dos perfis de investimento do PrevMais, em relagao as suas
respectivas metas de rentabilidade, demonstrando aderéncia de seus retornos aos
objetivos expressos na Politica de Investimentos, especialmente no longo prazo, foco
dos maiores esforcos da gestdao do Instituto:

Acumulado Acumulado Acumulado AT R
Perfil Dezembro Acumulado em 12 em 24 em 36 desde o
2023 em 2023 meses meses meses inicio

(jul/09)

Conservador 1,11% 13,57% 13,57% 27,13% 33,05% 297,55%

g/leent’fabili tade | 089% | 1308% | 13,04% | 27,05% | 3267% | 261,78%

Moderado 1,68% 14,25% 14,25% 26,54% 29,56% 297,48%

glitfabi“ ade? | LO8% | 1450% | 1450% | 27,57% | 3023% | 267,78%

Agressivo 2,41% 15,40% 15,40% 26,12% 26,24% 290,32%
Meta

. 3 2,27% 15,89% 15,89% 27,86% 27,53% 268,46%
Rentabilidade

Super Agressivo 3,04% 16,18% 16,18% 25,20% 22,39% 280,29%

Meta
Rentabilidade 4

2,96% 17,19% 17,19% 27,93% 24,59% 263,72%

"Meta de Rentabilidade composta por 100% do CDI

2Meta de Rentabilidade composta por 85% do CDI e 15% do IBrX
3Meta de Rentabilidade composta por 70% do CDI e 30% do IBrX
4Meta de Rentabilidade composta por 55% do CDI e 45% do IBrX
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Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS

PrevMais

Demonstrativo de Investimentos

% 29/12/2023
Renda Fixa 88,73% 2.706.736.318
Fundos de Investimento 70,08% 2.137.844.299
Titulos Publicos 16,33% 498.240.022
Titulos Privados 2,32% 70.651.997
Renda Variavel 5,62% 171.435.603
Fundos de Agdes 5,62% 171.435.603
Empréstimos 5,55% 169.318.186
Empréstimos a Participantes 5,55% 169.318.186
Estruturado 0,10% 3.184.785
FIP (Participacdes) 0,10% 3.184.785

Total dos Investimentos 3.050.674.892

Renda Programada

Valores em RS
Renda Programada

Demonstrativo de Investimentos

% 29/12/2023
Renda Fixa 86,36% 2.093.408.997
Fundos de Investimento 83,93% 2.034.532.332
Titulos Privados 2,43% 58.876.664
Empréstimos 6,98% 169.318.186
Empréstimos a Participantes 6,98% 169.318.186
Renda Variavel 6,66% 161.426.383
Fundos de Agdes 6,66% 161.426.383

Total dos Investimentos 100% 2.424.153.566




Beneficio de Risco

Valores em RS
Beneficio de Risco

Demonstrativo de Investimentos

% 29/12/2023
Renda Fixa 97,89% 613.327.322
Titulos Publicos 79,52% 498.240.022
Titulos Privados 1,88% 11.775.333
Fundos de Investimento 16,49% 103.311.967
Renda Variavel 1,60% 10.009.220
Fundos de A¢des 1,60% 10.009.220
Estruturado 0,51% 3.184.785
FIP (Participagoes) 0,51% 3.184.785
Total dos Investimentos 100% 626.521.327

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Valores em RS

Demonstrativo de Investimentos HEET
% 29/12/2023

24,20% 738,2
75,80% 2.312,5

Gestao Propria

Gestao Terceirizada

Total dos Investimentos

Custos com a Administracao dos Investimentos

. : Valores em RS
Gestao Direta

Total
Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 4.029.490
Custddia, Camaras de Liquidagao e Entid. Regulatérias 142.518
Total dos Custos com Investimentos 4.172.007
Total dos Investimentos 2 738.210.205
% dos Custos sobre os Investimentos 0,57%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos. Esta despesa é calculada sobre o
volume total de recursos dos planos (gestao direta + Indireta).

2 Vencimento de Titulo Privado e venda de TPF com aplica¢do no fundo Eco Cash.
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. : Valores em RS
Gestao Indireta

Total

Taxa de Administracdo/Gestdo 1.200.400
Taxa de Performance 42.051
Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatérias’ 1.211.552
Outras Despesas 14.316
Total dos Custos com Investimentos 2.468.318
Total dos Investimentos 2.312.464.687
% dos Custos sobre os Investimentos 0,11%

Enquadramento dos Investimentos

Limite Alocagdo Limite

Limites de Alocagao Dez/2023 Legal Objetivo  Superior
Segmento de Renda Fixa 88,84% 100% 87% 100%
Segmento de Renda Variavel 5,50% 70% 6% 70%
Segmento de Investimentos 0,10% 0% 0,50% 0%
Estruturados
Segmento Imobilidrio - 20% 0% 0%
Segrp(?nto de Operagdes com 5,56% 15% 6,50% 15%
Participantes
Segmento de Investimentos no i 10% 0% 0%

Exterior

Politica de investimentos — Consolidado

o Limite Limite
Segmento Objetivo . . Limite Legal
Inferior Superior

2023
Renda Fixa 87% 80% 100% 100%
Renda Variavel 6% 0% 40% 70%
Oper. Participantes 6,50% 0% 15% 15%
Investimentos Estruturados 0,50% 0% 5% 20%
Total 100%
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Segmento Meta de Rentabilidade

0, [0) 0, 0,
PrevMais — Patriménio Consolidado 68,00% SELIC + 27,00% INPC + 4,00% a.a. + 5,00%

IBrX-100
Renda Fixa 75,00% SELIC + 25,00% INPC + 4,00% a.a.
Renda Variavel Superar o IBrX-100, obs,ervando tracking error de
ate 2%
Invest. Estruturados — FIP IPCA +7,00% a.a.

Operagdes com Participantes
(até 2020)

Operagdes com Participantes
(até 2023)

Operagdes com Participantes
(A partir de 2024)

Taxa Minima Atuarial
(PrevMais — Beneficio de Risco)

SELIC + 1,00% a.a.

INPC + 4,00% a.a.

INPC + 4,50% a.a.

INPC + 4,00% a.a.

PrevMais — Beneficio de Risco

AR Limite Limite
Segmento Objetivo . ) Limite Legal
Inferior Superior

2023
Renda Fixa 97% 80% 100% 100%
Renda Variavel 2% 0% 15% 70%
Investimentos Estruturados 1% 0% 10% 20%
Total 100%

Segmento Meta de Rentabilidade

Patrimonio Consolidado INPC+ 4,00% a.a.
Renda Fixa INPC+ 4,00% a.a.

Superar o IBrX 100, observando tracking

Renda Varidvel error de 2%

Invest. Estruturados — FIP IPCA +6,20% a.a.
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PrevMais — Renda Programada

LI Limite Limite
Segmento Objetivo Inferior S Limite Legal
2023
Renda Fixa 84,50% 80% 100% 100%
Renda Variavel 7,50% 0% 45% 70%
Operagdes com Participantes 8% 0% 15% 15%
Total 100%

Segmento Meta de Rentabilidade

Patrimonio Consolidado

92,50% SELIC + 7,50% IBrX 100

Renda Fixa

SELIC

Renda Variavel

Superar o IBrX 100, observando tracking
error de 2%

Empréstimos (até 2020)

SELIC + 1,00% a.a.

Empréstimos (A partir de 2021)

INPC + 4,00% a.a.

PrevMais
Alocacao . . ..
Conservador Objetivo L|m|.te L|m|t.e Limite Legal
Inferior Superior

2023
Renda Fixa 91% 80% 100% 100%
Operagdes com Participantes 9% 0% 15% 15%
Renda Variavel 0% 0% 40% 70%

Limite de Risco de Mercado (VaR) = 3% | Meta de Rentabilidade = 100% SELIC

Alocagdo Limite Limite
Moderado Objetivo Inferior e Limite Legal
2023
Renda Fixa 78% 50% 100% 100%
Operagdes com Participantes 7% 0% 15% 15%
Renda Variavel 15% 0% 40% 70%

Limite de Risco de Mercado (VaR) = 6% | Meta de Rentabilidade = 85% SELIC +

15% IBrX-100

110



Alocacao

Agressivo Objetivo Ilr-\grlitsr St::rtiir Limite Legal
2023
Renda Fixa 64% 40% 100% 100%
Operagdes com Participantes 6% 0% 15% 15%
Renda Variavel 30% 0% 40% 70%

Limite de Risco de Mercado (VaR) = 8% | Meta de Rentabilidade = 70% SELIC +
30% IBrX-100

AIETL Limite Limite
Super Agressivo Objetivo . . Limite Legal
Inferior Superior
2023
Renda Fixa 50% 40% 100% 100%
Operagdes com Participantes 5% 0% 15% 15%
Renda Variavel 45% 0% 40% 70%

Limite de Risco de Mercado (VaR) = 10% | Meta de Rentabilidade = 55% SELIC
+45% IBrx-100

Rentabilidade dos Investimentos

PrevMais - Consolidado Acumulada 2023 Acumulada 24 meses Acumulada 36 meses

Segmento Part. (%) glt(:jzf\a/z Pa(thémn:)iT)lo Rerl::::)?li((::llzde Meta Rentabilidade Meta  Rentabilidade Rentabilidade
(72% x SELIC) +

Patriméni 22% x INPC +

Cznrs':'l;"a'go 100% 100% | 3.050.675 (4 oc;;aa)+ 12,49% | 13,65% |2539%| 26,71% |32,30%| 33,85%
) 0 a.a.
(6% x IBrX 100)
75% (SELIC) +

Renda Fixa 88,7% 85,7% | 2.706.736 | 25% (INPC+ |11,74%| 13,59% |24,99% | 27,29% |33,20% 36,13%
4,00% a.a.)

E'JE:IOCZS 16,3% - 498.240 - - 13,76% - 23,79% - 33,38%

Titulos

e 2,3% - 70.652 - - 15,01% - 30,76% - 39,76%

Fundos de

e | 701% - 2.137.844 - - 13,31% - 27,83% - 36,18%

Renda

Vo 5,6% 7,3% 171.436 IBrX100  |21,27%| 19,01% |26,15% | 24,22% |12,05%| 10,79%

Invest.

B o 0,1% 0,2% 3185 | IPCA+7%a.a. |11,94%| -1,08% |2576%| -29,78% |49,49% | 22,20%

FIP

o 0,1% - 3.185 - - -1,04% ; -29,78% ; 22,20%
(Participagdes)
) SELIC + 1,00%
S:ri:ci;t::tes 5,6% 6,7% 169.318 . ° 114,17%| 9,58% | 29,60% | 22,86% |36,65%| 30,98%
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Evolucao da Rentabilidade

Acumulado Meta
2023 12,49%
Acumulado Meta
24 meses 25,39%
Acumulado Meta
36 meses 32,30%

Rentabilidade Alcang¢ada
13,65%

Rentabilidade Alcang¢ada
26,71%

33,85%

Rentabilidade Alcan¢ada >




Gestao Assistencial,
Caracteristicas dos
Planos e Resultados







Planos Administrados

Administramos, na modalidade de autogestdo, dez planos de saude, com 27.117
beneficiarios inscritos, entre empregados ativos e aposentados, egressos do Banco
Nossa Caixa S.A. e do préprio Economus, assim como seus dependentes e familiares.

Os planos de saude sao coletivos empresariais ou coletivos por adesao, com
formacao de preco pds estabelecida, exceto o Economus Familia, e a gestao é feita
de forma agrupada por custeador. Quatro dos planos sdo anteriores a Lei 9.656/98 e
nao foram adaptados, sao eles: Basico, Pamc, Feas Basico e Feas Pamc.

Veja abaixo a distribuicao dos planos agrupados por custeador:

Participantes: 20.352 Custeador: Banco do Brasil

Funciondrios da ativa do BB, egressos do BNC e seus dependentes;
Aposentados por invalidez e seus dependentes;

Pensionistas de falecidos na ativa e de aposentados por invalidez e seus
dependentes;

Aposentados e pensionistas do Grupo A e seus dependentes.

Participantes: 3.374 Custeador: Fundo FEAS

Feas Basico Aposentados e Pensionistas dos Grupos B e C, assistido por planos de
Feas Pamc

Novo Feas previdéncia administrados pelo Economus e seus dependentes diretos.

Participantes: 2.003 Custeador: autopatrocinado
Economus Indicados de titulares de todos os planos e participantes da
Familia previdéncia (Parentes consanguineos até 32 grau e afins até 22 grau);
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Participantes: 301 Custeador: Economus

Ecosaude
{1

Funcionarios da Ativa do Economus e seus dependentes.

Participantes: 1.087 Custeador: autopatrocinado
Economus Aposentados e Pensionistas, assistidos por planos de previdéncia
Futuro administrados pelo Economus e seus dependentes diretos.

Total = 27.117 participantes

Piramide Etaria 2023

97l 91ov+ N 277
447 I 81090 N °53

1.293 I 71 c 80 . 1.904

1.994 I s° o 7o . 2.741
939 I 54 a 58 I 1.205
852 I 49 o 53 N 1.017
1119 I 44 o 48 I 1258
w0 EIXYAE 0 REYy
670 I 34 a 38 I 901
172 H 29 a 33 I 321
214 I 24 a 28 M 248
370 N 19 a 23 I 367
2.480 I 00 a 18 I 2177

Total — 27.117
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Rede Credenciada

A Rede Credenciada do Economus finalizou 2023 com 3.581 credenciados diretos no
estado de S3ao Paulo. Desses, apenas duas clinicas precisaram ser credenciadas,
sendo uma em Sao Paulo capital e outra na regidao de saude de Araraquara. Confira
abaixo a distribuicao dos prestadores por categoria:

Tipos Quantidade

Especialidades Médicas e Terapéuticas 2585
Exames e Tratamentos Clinicos 607
Hospitais e Maternidades 306
Cooperativas 26
Atendimento Domiciliar 23
Hospitais de Retaguarda 17
Remocao 12
Hospital - Dia 5
Total Geral 3581

Gestao de Assistencial

O Economus tem adotado melhorias constantes em seus processos de trabalho, por
meio da implementacdao de novas rotinas, fundamentais na busca pelo equilibrio
entre despesas e receitas. Estas acOes visam obter maior eficiéncia operacional e
proporcionar assisténcia a saude com qualidade para assegurar a satisfacao dos
nossos beneficiarios.

Assim, dentre as estratégias e agoes de gestao realizadas em 2023, destacamos:
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Melhorias nos relatérios de gestao, com a inclusdao de novos dados gerenciais
para apoio a tomada de decisao;

Avanco na utilizacdo da ferramenta de Business Intelligence - Bl, que
disponibiliza informacdes tempestivas para gestao da operacdao de saude e
acompanhamento dos principais indicadores;

Revisdao dos processos da operacao de saude, automatizando atividades e
diminuindo etapas para incremento da eficiéncia operacional;

Intensificacdo da utilizacdo dos mecanismos de regulacdo médica com a
revisao de parametros para autorizacao de procedimentos, utilizacdo de junta
médica, expansao da auditoria in loco e negocia¢gdes na aquisicao de orteses,
proteses e medicamentos;

Renovacdo da Nota Técnica de Inadimpléncia, que assegura reducdo na
exigéncia de margem de solvéncia da Operadora junto a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS;

Formalizacdao de novo convénio com o Banco do Brasil S.A. para o custeio da
parcela soliddria nas despesas do grupo de beneficiarios dos planos Feas
Basico e Feas Pamc, isentos de contribuicdo por decisdes judiciais sem transito
em julgado;

Revisdo dos contratos com prestadores credenciados para inclusdo de termos
aditivos referentes a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD;

Contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos de BPO
(Businnes Process Outsourcing) para a operac¢ao Saude.




Pesquisa de Satisfacao 2023 - Beneficiarios

Assistencial — Grau de satisfacdo com a atencdo em salde recebida dos
prestadores da rede credenciada: 89,8% de satisfacao;

89,8%

7,7%
2,5%
N— i
Muito Bom + Bom Regular Ruim + Muito ruim

Proporcdo calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nos 12 uUltimos meses nao recebi
atencdo em saude e “N3o sei/Ndo Lembro”.

Atendimento - Grau de satisfacdo em rela¢do ao Atendimento do Economus por
meio da Central de Relacionamento: 82,6% de satisfagao;

82,6%

10,4%

7,0%
Muito Bom + Bom Regular Ruim + Muito ruim

Proporcao calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nos 12 Ultimos meses nao recebi
atencdo em saude e “N3o sei/N&o Lembro”.
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Qualidade - Grau de satisfacdo com o Plano de Saude: 85,8% de satisfagdo.

85,8%

11,4%
]
Muito Bom + Bom Regular Ruim + Muito ruim

Proporcao calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nos 12 ultimos meses nao recebi
atencdo em saude e “N3o sei/Ndo Lembro”.

Indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS)

O Economus ficou entre as quatro melhores operadoras de Autogestdao na
modalidade “Operadora de planos ambulatoriais e hospitalares 20.000 a 99.999
beneficiarios”, no IDSS de 2023, ano-base 2022;

Economus IDSS/ANS

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0,8209 0,8191 0,8125

Ano Base

B Ano Base 2020 ® Ano Base 2021 ® Ano Base 2022
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a) Planos de Saude vinculados ao Fundo FEAS

Os planos de saude Feas PAMC, Feas Basico e Novo Feas (Planos Feas) sao vinculados
ao Fundo Economus de Assisténcia Social — FEAS, que é responsavel por subsidiar a
diferenca entre as contribuicdes dos beneficiarios e as despesas totais desses planos.

No ano de 2023, as despesas totais dos planos de saude vinculados ao Fundo FEAS
somaram RS 94.396. O custeio das despesas foi feito com recursos dos beneficiarios,
que contribuiram com RS 58.279, e do Fundo FEAS, que custeou a parcela restante
no total de RS 36.117. O consumo de RS 36.117 do fundo foi suprido pelo aporte de
RS 35.142 do novo convénio firmado com o Banco do Brasil S.A. (conforme nota
explicativa n2 1, letra c, item ii.) e pelo resultado positivo dos investimentos, no valor
de RS 6.545, gerando superavit de RS 5.570.

Observando a caracteristica de formacado de preco pos estabelecido, os Planos Feas
adotam, desde janeiro/2021, um mecanismo de revisdo de custeio trimestral, ou a
qualquer momento, caso ocorra desequilibrio econdmico-financeiro no decorrer do
periodo.

O modelo contributivo destes planos tem se mostrado incompativel com o nivel de
risco assistencial incorrido, tendo em vista que as contribuicdes, vinculadas aos
beneficios percebidos por seus titulares, ndo acompanham a variacdo dos custos
assistenciais e ndo levam em consideracao o tamanho e o perfil etario do grupo
familiar.

Além disso, os movimentos de evasdao de beneficidrios destes planos, verificados
apos o0s necessarios ajustes trimestrais nos percentuais de contribuicdo,
potencializam a insustentabilidade do modelo de custeio, por conta do mecanismo
de socializagcdao baseado em renda, que vincula as contribuicdes aos rendimentos dos
titulares. Em desfavor, os estudos atuariais tém demonstrado o esgotamento dos
recursos disponiveis no Fundo FEAS para subsidio financeiro aos planos Feas.

Considerando tal cendrio, a governanca do Economus continua na busca de solugdes
alternativas que possibilitem a manutencdao de condicdes de financiamento desses
Planos pelo Fundo FEAS.

b) Encerramento do Plano de Satide Novo Feas

Diante do cenario de insustentabilidade do modelo de custeio do Plano Novo Feas,
com desequilibrios mensais sucessivos e constante perda de beneficiarios, em
fevereiro/2022, o Conselho Deliberativo aprovou o encerramento deste Plano, a
partir de 08/04/2022, sendo concedido um prazo para divulgacdo e finalizacdo da
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operacgao, observando o principio da transparéncia com os beneficiarios.

Com o objetivo de assegurar a continuidade da assisténcia médica aos beneficiarios
do Plano Novo Feas, com a mesma qualidade de atendimento e cobertura dos planos
atuais, porém com um modelo de custeio equilibrado e sustentavel, o Economus
colocou a disposi¢cdo dos aposentados, em 02/03/2022, o plano Economus Futuro,
podendo o beneficidrio realizar a sua adesdo de forma voluntaria e sem periodo de
caréncia.

Em 28/03/2022, o Instituto foi comunicado de decisdo judicial liminar proferida
numa acao coletiva movida por uma associacao de participantes aposentados, que
suspendeu o processo de encerramento do plano Novo Feas, porém, sem definir a
fonte de recursos para fazer frente ao desequilibrio financeiro mensal do plano.

Em decorréncia da decisdo judicial e da situacdo deficitaria do plano, em abril/2022,
foi realizado estudo técnico atuarial para seu reequilibrio, resultando na necessidade
dos seguintes ajustes: (i) atualizacdo do piso de RS 1.200,00 para RS 2.400,00; (ii)
manutencdo do teto para as contribuicdes mensais de RS 4.500,00 e (iii) revisdo do
percentual de contribuicdo de 22,5% para 40,47% sobre a renda dos titulares. O
estudo foi submetido a Governanga do Economus que aprovou a revisao do custeio,
valido a partir de junho/2022.

Em 30/05/2022, apesar da revisdo de custeio estar em conformidade com o
regulamento do Plano Novo Feas, o Economus foi notificado de nova decisao judicial
impedindo os ajustes nas contribuicdes para os associados da Associacdo autora da
acao coletiva, representando cerca de 60% dos beneficiarios do plano, a época. Esta
decisao judicial também nao indicou a fonte dos recursos para manter o Plano em
funcionamento, sem os ajustes nas contribuicdes dos beneficidrios.

O Instituto vem cumprindo ambas as liminares (de 28/03/2022 e de 30/05/2022) e
recorreu das decisdes para tentar reverter as decisdes, ou, subsidiariamente, que
fosse observado o pedido feito na petigao inicial quanto ao custeio de 52,94% pelo
Banco do Brasil S.A. e de 47,06% para os associados, visto que a impossibilidade de
encerrar o plano e de reequilibrar a arrecadagao agrava a situacao financeira.

Em dezembro/2022, a 122 Turma do TRT da 22 Regido negou provimento aos
recursos de agravo interno do Economus, mantendo vigentes as liminares. Na
mesma decisdao, deu provimento ao recurso da Associagao para reconhecer a
competéncia da justica do trabalho para processar e julgar a acdao, determinando
retorno dos autos a vara de origem.
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Contra a referida decisdao foram opostos embargos de declaragdo tanto do
Economus, visando corrigir erro material, sanar omissdes e esclarecer obscuridades,
quanto do Banco do Brasil S.A., objetivando sanar omissdes e contradi¢cdes no
julgado. Porém, em junho/2023, sobreveio acérdado acolhendo em parte o recurso do
Economus, mas apenas para corrigir erro material, sem modificar o julgado, e
negando provimento aos embargos opostos pelo Banco do Brasil S.A.

O Banco do Brasil S.A. interpds recurso de revista, o qual esta pendente de exame de
admissibilidade pelo Desembargador vice-presidente do TRT da 22 Regiao.

Em 31/12/2023, havia 1.362 beneficiarios atendidos no Plano Novo Feas, sendo que
1.065 beneficiarios (78,2%) estao com o percentual de contribuicdo congelado em
22,5%, por forca das decisdes judiciais liminares, representam uma abdicacao de
arrecadacdo anual no valor de RS 17.115.

Continuidade Operacional

Os planos de saude Feas PAMC, Feas Basico e Novo Feas, que sdao vinculados e
subsidiados pelo Fundo Economus de Assisténcia Social — FEAS, possuem modelo de
custeio que vem apurando desequilibrios recorrentes de sua operag¢ao, no entanto
sao impactados principalmente, em razao do custeio das despesas decorrentes das
decisOes judiciais que impuseram a “manutencao das condi¢cdes originais dos planos
Feas”. Essas decisdes condenaram solidariamente o Economus e o Banco do Brasil
S.A., sem, contudo, estabelecer obrigacdes especificas, para aporte ao Fundo FEAS
ou restituicdao de mensalidades retroativas, ao Banco do Brasil S.A., uma vez que tal
solicitacao nao foi feita pelos autores das acdes.

Apesar dos desafios financeiros resultantes dessas decisdes judiciais, a Operadora
manteve niveis adequados de reservas financeiras, assegurando a conformidade com
todos os indicadores econdmico-financeiros monitorados pela ANS.

A Administracdao do Economus assinou convénios com o Banco do Brasil S.A. para
tratamento das “A¢des Judiciais Transitadas em Julgado” e das “A¢des Judiciais Sem
Transito em Julgado” (conforme nota explicativa n? 1c e 1d), ambas de condenacdo
soliddria ao Banco do Brasil S.A. e ao Economus. No ambito destes convénios, 50%
das despesas assistenciais e administrativas, resultantes da obrigacao de manter as
condicOes originais sem contribuicdes para o grupo de beneficiarios afetados pelas
decisdes judiciais, sao de responsabilidade do Banco do Brasil S.A.
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No convénio firmado em outubro/2023, o Banco do Brasil S.A. ressarciu ao
Economus os recursos relativos a 50% das despesas assistenciais e administrativas,
referentes ao periodo de janeiro de 2021 a agosto de 2023, bem como
comprometeu-se a repassar o montante referente a 50% destas despesas, do
periodo de janeiro de 2010 a dezembro de 2020, atualizados pela taxa Selic, tao logo
sejam cumpridas as clausulas do convénio.

A administracdo reitera seu compromisso de atuar de forma eficiente no controle
dos custos assistenciais e administrativos, visando garantir o equilibrio econémico-
financeiro e a perenidade da Operadora, com foco especial nos planos de saude Feas
PAMC, Feas Basico e Novo Feas.

Novos desafios para gestao da assisténcia a saude para 2024

Os desafios para gestao da assisténcia a saude, abaixo descritos, estdo inseridos em
nosso Planejamento Estratégico e possuem os objetivos de aprimorar os controles
dos custos assistenciais e administrativos, estabelecer maior celeridade no
tratamento das informacgdes requeridas pelos beneficiarios, coibir desvios éticos e
combater excessos na gestdao dos planos de saude:

® Implantacdo do servico de BPO (Businnes Process Outsourcing) para a
operacao Saude;

® Incremento na utilizacdo da plataforma para negociacao de insumos de
Orteses, proteses e matérias especiais - OPME;

® Atualizacao Cadastral dos Beneficiarios;
® Melhoria do médulo de Gestao de Pacientes Internados;

@® Revisdao da estrutura das tabelas de taxas e diarias hospitalares da rede
credenciada;

@ Higienizacao da Rede de Prestadores e dos contratos de reciprocidade.

Essas acOes voltadas a gestdo das despesas assistenciais reforcam o compromisso da
Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo em manter uma assisténcia médica
sustentavel, sem renunciar a qualidade e seguranca na prestacao de servicos.
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Despesas

Abaixo, veja as informacdes referentes as despesas assistenciais em 2023 e a
comparagdao com os dois anos anteriores:

Evolugdo das despesas assistenciais consolidadas (valores em RS mil)

RS 399.177
RS 386.388
R$378.581

2021 2022 2023

B Total de despesas assistenciais

Distribuicao das Despesas Assistenciais por tipo de evento em 2023:

3% 1,7%

B Internacao

M Exames

45,7%

M Consulta

B Outras despesas
(Reembolso, Honorarios
Médicos e SUS)

125



Evolugdo das Despesas Assistenciais — Internagdo (valores em RS):

188.361.939
I 183.515.360 182.285.437
2021 2022 2023

Evolugdo das Despesas — Exames (valores em RS):

198.460.546

183.185.553

2021 2022 2023

171.410.141

Evolugdo das Despesas — Consulta (valores em RS):

14.238.180
12.987.659
I I 11.812.960
2021 2022 2023
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Evolugao das Despesas — Outras despesas (Reembolso, Honorarios
Médicos e SUS) (valores em RS):

6.699.744 6.617.732

4.570.387

2021 2022 2023

Despesas por plano

Abaixo, veja as informacdes referentes as despesas assistenciais em 2023 por
grupamento de planos e a compara¢do com os dois anos anteriores:

Planos Basico, PAMC, Plus e Plus Il

Total de Despesas Assistenciais

RS246. 488 586,73
R$205.368.776,42

2021 2022 2023

R$186.369.331,14
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Planos FEAS Basico, FEAS PAMC e Novo Feas

Total de Despesas Assistenciais
R$151.213.872,52

R$127.208.517,15

R$83.139.717,70

2021 2022 2023

Economus Familia

Total de Despesas Assistenciais

R$38.707.533,79

l R$36.038.929,06 R$36.908.826,47

2021 2022 2023

128



Ecosaude Il

Total de Despesas Assistenciais

R$3.121.088,12

R$2.289.909,54

\
l R$1.935.174,77

2021 2022 2023

Economus Futuro

Total de Despesas Assistenciais

R$29.518.455,97

R$15.836.918,67

RS-
2021 2022 2023

Para mais detalhes sobre a Gestdo Assistencial do Economus, consulte as
Demonstracoes Contabeis da Gestao Assistencial e suas Notas Explicativas.
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Demonstracoes
Contabeis




Informagcoes Complementares
da Gestdo Previdencial M i
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https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Demonstracoes-Contabeis-2023-PREVIC.pdf

Informagcoes Complementares
da Gestéo Assistencial <\’



https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Demonstracoes-Contabeis-2023-ANS.pdf

Pareceres e
Auditoria







»~

Parecer Atuarial - Plano do Regulamento
Complementar N° 2 (Grupo A).

Parecer Atuarial - Plano do Regulamento
Complementar N° 1(Grupo B).

Parecer Atuarial - Plano do Regulamento
Geral (Grupo C).

Parecer Atuarial - Plano PrevMais.

S, AR



https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0227-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Complementar-2.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0226-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Complementar-1.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0229-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Reg.-Geral.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0228-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Prevmais.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0227-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Complementar-2.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0226-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Complementar-1.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0229-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Reg.-Geral.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/MIRADOR-0228-2024-ECONOMUS-Parecer-Atuarial-Prevmais.pdf

Relatoério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contabeis -
Planos de Previdéncia.

Relatoério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contabeis -
Planos de Saude.

Parecer do Conselho Fiscal.

Manifestacdao do Conselho Deliberativo.



https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Auditoria_2023_previdencia.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Auditoria_2023_assistencial.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Conselho_Fiscalv2.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Manifestacao_Conselho_Deliberativo.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Auditoria_2023_previdencia.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Auditoria_2023_assistencial.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Parecer_Conselho_Fiscalv2.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Manifestacao_Conselho_Deliberativo.pdf

a2 cconomus
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